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1. Die Europa-Universitit Flensburg: Hochschulprofil und Ausgangssituation
Die Europa-Universitat Flensburg (EUF) ist die nordlichste Universitat Deutschlands und mit
aktuell 5679 Studierenden (Stand 06/2023), 88 Professor*innen (Stand 3/2023) und 583 Be-
schaftigten in Wissenschaft und Verwaltung (Stand 3/2023) eine stetig wachsende, gleich-
wohl weiterhin relativ kleine Universitat. Das Facherspektrum der Europa-Universitét Flens-
burg umfasst Erziehungswissenschaften, Wirtschafts-, Gesellschafts-, Geistes- und Sozial-

wissenschaften sowie Naturwissenschaften und Technik.

Seit ihrer Umbenennung zur Europa-Universitat im Jahr 2014 etablierte die EUF im Rahmen
ihrer Internationalisierungsstrategie mit grokem Erfolg mehrere B.A. und M.A.-Studiengéange
mit sozial-, gesellschafts- und kulturwissenschaftlichem Europa-Bezug und intensiviert konti-

nuierlich ihre interdisziplinaren europawissenschaftlichen Forschungsanstrengungen.

Das Leitbild der EUF:

o Wirwollen Horizonte &6ffnen
o Wir sind eine lebendige und lernende Universitét in kontinuierlicher Entwicklung
o Wir arbeiten, lehren und forschen Grenzen iberwindend:

Ftir Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Vielfalt in Bildung, Schule und Arbeitswelt, Wirtschaft und Ge-
sellschaft, Kultur und Umwelt.

Die Europa-Universitat Flensburg versteht sich als eine Reform-Universitat in unmittelbarer

Nzhe zu Skandinavien, die Antworten auf grundlegende Zukunftsfragen finden will.”

1.1 Lehr- und Forschungsprofil

Als einzige Universitat in Schleswig-Holstein qualifiziert die Europa-Universitat Flensburg,
aufbauend auf dem polyvalenten B.A. ,Bildungswissenschaften®, auf Master-Ebene (Master
of Education, M. Ed.) fur das Lehramt an Grundschulen, gleiches gilt fiir das Lehramt Son-
derpadagogik. Hinzu kommen die Lehramter firr die Sekundarstufen | und Il und das Lehramt
an Beruflichen Schulen mit den Schwerpunkten Metall-/Fahrzeug-/Elektrotechnik sowie Er-
nahrung und Hauswirtschaft. Studierenden, die im Anschluss an den polyvalenten B.A. Bil-
dungswissenschaften nicht auf Lehramt weiterstudieren méchten, sowie Studierenden, die
von anderen Universitaten an die EUF kommen, bietet die EUF eine Reihe sprach- oder kul-
turwissenschaftlicher M.A.-Programme sowie das M.A.-Programm ,Bildung in Europa®“. Wei-
tere Lehr-Schwerpunkte der EUF liegen im wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Be-
reich, insbesondere auf den Feldern des International Management und der European Stu-
dies (mit B.A. und M.A.-Programmen) sowie den Bereichen Energie-/Umweltmanagement
(M.Eng.) und sozial-6kologische Transformation (jeweils mit M.A.-Programm). Mehrere Stu-
dienangebote werden seit vielen Jahren erfolgreich in Kooperation mit der Syddansk Univer-
sitet an den Standorten Segnderborg und Flensburg durchgefiihrt. Die mit der 2014 erfolgten

Ausrufung zur Europa-Universitét intensivierte Internationalisierung des Lehrangebots wird

1 Zu Geschichte und Profil der Europa-Universitét Flensburg: https:/www.uni-flensburg.de?40163 [22.7.2023]
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stetig vorangetrieben. In diesem Zusammenhang konnte die EUF in den vergangenen Jah-
ren neue strategische Partnerschaften mit Universitaten in Irland, Frankreich und Spanien
etablieren. Zum Herbstsemester 2023/24% wird gemeinsam mit den Universitaten Stralburg

und Malaga das trinationale M.A.-Programm , Transkulturelle Europa-Studien* starten.®

Als einzige Bildungseinrichtung des Landes Schleswig-Holstein fir die genannten Lehramter
muss die EUF fur alle Facher der jeweiligen Schularten ausreichende Lehrangebote ein-
schlieRlich der zugehérigen Fachdidaktiken vorhalten. Da die Universitét finanziell knapp
ausgestattet ist, sind einzelne Facher in Flensburg mit nur einer Professur vertreten. Aller-
dings gingen mit der Ausweitung des Studienangebots im Sekundarbereich wie auch mit der
Entwicklung der Europa-bezogenen Studiengénge und des Transformations-Studiengangs

umfangliche Stellenzuwéchse auf professoraler wie auf Mittelbau-Ebene einher.

Auch in der Forschung konzentriert sich die Europa-Universitat Flensburg auf die Schwer-
punkte Bildung, Wirtschaftswissenschaften/Management, Umweltwissenschaften/nachhaltige
Entwicklung, sozial-8kologische Transformation und nicht zuletzt interdisziplinare Europawis-
senschaften. Forschungsaktivitdten zu diesen Themen werden in mehreren Forschungszen-
tren* gebiindelt, von denen drei fakultatstibergreifende Zentren als ,profilgebende Zentren"

hervorzuheben sind:

o Zentrum fur Bildungs-, Unterrichts-, Schul- und Sozialisationsforschung (ZeBUSS)
o Interdisciplinary Center for European Studies (ICES)
o Center for Research on Sustainability and Transformation (CREST) — in Griindung

Forschung und Lehre an der EUF zeichnen sich aus durch interkulturell und international
vergleichende Perspektiven, eine von den Professor*innen hoch geschatzte Vielzahl inter-
und transdisziplinarer Kooperationen sowie die enge Verzahnung von Theorie und Praxis.
Eine Besonderheit ist die Kooperation mit der ebenfalls auf dem Campus anséssigen Hoch-
schule Flensburg in den Bereichen Energie- und Umweltmanagement, Mittelstandsforschung

sowie Medienwissenschaften.

1.2 Organisation®

Seit 2007 hat die EUF eine Prasidialverfassung. Nachdem das Ziel, Fachbereiche zu etablie-
ren, sich im Jahr 2012 als nicht umsetzbar erwiesen hatte, verblieben die Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortlichkeiten der Dekanate geméaR § 18 Abs. 2 Satz 3 HSG fur mehr als
ein Jahrzehnt beim Prasidium, die der Konvente beim Senat. Unterhalb dieser Leitungs-

ebene gliederte sich die Universitat bis Ende des Herbstsemesters 2022/23 nach fachlichen

2 Mit der Ausrufung zur Europa-Universitat verbunden war die Entscheidung, die Semesterzeiten deutlicher an
internationalen Semesterzeiten zu orientieren, weshalb die Semester umbenannt wurden (jetzt: Herbst- und Friih-
jahrs-Semester) und jeweils einen Monat friiher beginnen als an den meisten deutschen Universitaten.

3 Das Studienangebot der EUF im Uberblick: https://www.uni-flensburg.de?50239 [21.7.2023]

4 Die Forschungszentren der EUF im Uberblick: https://www.uni-flensburg.de?40811 [21.7.2023]

5 Die Organisationstruktur der EUF vor Griindung der Fakultaten im Uberblick: https://www.uni-flens-
burg.de?40164 [21.7.2023]




Gesichtspunkten in kollegial geleitete Institute und Forschungseinrichtungen. Nicht zuletzt
aufgrund des anhaltenden personellen Aufwuchses und daraus resultierender Belastung der
Leitungsebenen Prasidium und Senat traf der Senat der EUF 2018 nach einem einjéhrigen
Organisationsentwicklungsprozess den Beschluss zur Einfiihrung von drei Fakultaten. Mit
dieser Entscheidung verband der Senat seinerzeit folgende Ziele: ®

o Herstellung dezentraler Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit mit starker fachlich basierten,
schnelleren und direkteren Entscheidungen

strukturelle Entlastung von Hochschulleitung und Senat

Etablierung einer mittleren Leitungsebene

Verbesserung von Qualitat und Effizienz der Prozesse in Studium, Lehre und Weiterbildung
Verbesserung der Gesamtsteuerungs- und Strategiefahigkeit der Universitét

O O O O

Die Griindung der Fakultaten konnte mit — nicht zuletzt Corona-bedingter — Verzégerung

zum Fruhjahrssemester 2023 umgesetzt werden.

Auf der Verwaltungsebene ist die Universitét in flnf Abteilungen gegliedert. Verschiedene
Stabsstellen und Service-Einrichtungen unterstiitzen die Wahrnehmung der Aufgaben in For-
schung, Lehre, Weiterbildung und Wissenstransfer gemaR § 3 Abs. 1-3 HSG.

1.2.1 zentrale Ebene

Zentrale Organe der Universitat geman § 18 HSG sind der Hochschulrat, der Erweiterte Se-
nat, der Senat und das Préasidium. Wie oben dargestellt, nahmen Présidium und Senat bis
vor kurzem alle Aufgaben wahr, die im Regelfall des Hochschulgesetzes den Fakultaten ob-
liegen. Mit dem Frithjahrssemester 2023 gingen allerdings nicht alle die Fakultaten betreffen-
den Aufgaben und Zustandigkeiten auf die Fakultaten tber. Vielmehr verbleiben grundséatzli-
che Entscheidungen in Bezug auf Budget und Personal (vorerst) beim Prasidium. Die interne

Mittelvergabe erfolgt auf Basis einer indikatorengestutzten Mittelvergabe (IMV).”
Der Senat hat alle die Fakultaten betreffenden Befugnisse auf die Konvente Ubertragen.

1.2.2 dezentrale Ebene: Fakultiten®
Mit Beginn des Friihjahrssemesters 2023 wurden an der EUF drei Fakultaten eingerichtet,
denen sich die an der Universitat vertretenen Disziplinen resp. Institute wie folgt zuordnen:

o Fakultat | - Berufsbildung, Gesundheits- und Erndhrungswissenschaften, Mathematik, Natur-
wissenschaften, Sachunterricht, Sport, Technik

o Fakultat Il - Anglistik/Amerikanistik, Asthetisch-kulturelle Bildung, Déanisch, Frisistik und Min-
derheitenforschung, Germanistik, Romanistik, Sonderp&dagogik

o Fakultat lll - Erziehungswissenschaften, Gesellschaftswissenschaften und Theologie, Interna-
tionales Management und 6konomische Bildung, Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften

6 Der OE-Prozess im Uberblick: https://www.uni-flensburg.de?51021 [22.7.2023]

7 https://www.uni-flensburg.de?40343 [22.7.2023]

8 Die Fakultaten im Uberblick: Fakultét | https://www.uni-flensburg.de?53215 [22.7.2023]; Fakultat Il
https://www.uni-flensburg.de?53228 [22.7.2023]; Fakultat 11l https://www.uni-flensburg.de?53229 [227.2023]
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1.3 Finanz- und Personalausstattung

Die EUF verflgt Uber ein Jahresbudget von etwas mehr als 74,5 Mio. € (Angaben fir 2023).
Der Grundhaushalt umfasst knapp 32 Mio. €, hinzu kommen Programmmittel (ZSL, PP, TT-P
u. &.), Drittmittel sowie Rucklagen. Das Drittmittelaufkommen aus kompetitiver Forschungs-
akquise konnte ausweislich aktueller Daten des Forschungsreferats 2022 auf etwa 6,5 Mio. €
gesteigert werden, ist aber weiterhin vergleichsweise gering. Ursachlich hierflr ist unter an-
derem, dass die EUF aus einer Padagogischen Hochschule hervorgegangen ist und dieses
,Erbe" in Gestalt einer vorrangig lehrbezogenen Personalausstattung in einigen Fachern
noch durchscheint. Hinzu kommt, dass die fachwissenschaftiichen Schwerpunkte der EUF

nur teilweise zu den drittmittelstarkeren Fachern zéhlen.

Der anhaltend starke Personalaufwuchs der vergangenen Jahre hat mehrere Griinde:

o Erfolgreiche Drittmittelakquise (insb. BMBF, DFG, EU-Horizon)

o Erfolgreiche Antragstellung in Foérderinitiativen des Bundes/Landes
(insb. Hochschulpakt, in der Nachfolge ZSL, TT-Programm, PP i)
Einrichtung neuer Professuren und Juniorprofessuren

o Aufbau universitdrer Personalstrukturen im Wissenschaftlichen Dienst
Aufwuchs des administrativen Personals zur Bewaltigung zusatzlicher Aufgaben

Insbesondere im wissenschaftlichen Mittelbau kénnen viele Stellen aufgrund der Finanzie-
rungsquellen aus Bundes- oder Landesprogrammen nur befristet besetzt werden. Die EUF
bemiiht sich in diesen Fallen, wie auch bei der Besetzung von Qualifikationsstellen, um mag-
lichst langfristige Vertrage. Im Vergleich mit anderen Hochschulen &hnlicher GréRe ist die

EUF im wissenschaftlichen Dienst wie im Verwaltungsbereich weiterhin knapp aufgestelit.

1.4 Gleichstellung

Die Verantwortung fir die Querschnittaufgabe Gleichstellung liegt beim Présidium und dort
laut Geschéftsverteilungsplan beim Prasidenten. Gemal § 27 HSG beschéftigt die EUF eine
vom Erweiterten Senat gewahite Hauptamtliche Gleichstellungsbeauftragte. Diese wird von
bis zu drei Stellvertretenden Gleichstellungsbeauftragten, einer Mitarbeiterin flr Gleichstel-
lungs-Monitoring und administrative Aufgaben (80% TV-L 9) sowie einer Mitarbeiterin im Fa-
milienbiro (75% TV-L 11) unterstitzt.® Die Gleichstellungsbeauftragte berat geméan § 3 (4)
HSG Prasidium, Senat und alle Gremien der EUF in Fragen der Gleichstellung aller'® Ge-
schlechter in der Wissenschaft; die strategische Planung der Gleichstellungarbeit erfolgt in
enger Abstimmung mit Prasidium und Senat im Zentralen Gleichstellungs- und Diversitéts-

ausschuss. Alle Gleichstellungsziele und -maRnahmen sind im ,Struktur- und Entwicklungs-

% Die Tatigkeiten der Hauptamtlichen Gleichstellungsbeauftragten und der Diversitatsbeauftragung nach § 27a
HSG werden im Arbeitsbereich Chancengleichheit gebtindelt.
10 Das HSG Schleswig-Holstein adressiert in § 3 (4) die Forderung aller Geschlechter.




plan 2022-2026" (STEP) sowie im ,Gender Equality und Diversity Plan“ (GEDP) festge-
schrieben. Zum zweiten Mal nach 2018 erhielt die EUF 2021 das Pradikat TOTAL EQUA-
LITY and DIVERSITY. Bis zum Zeitpunkt der Fakultatsgrindung begleiteten die Hauptamtli-
che Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertretungen alle Personalmanahmen. Gemal
§ 27 (6) HSG nehmen die Gleichstellungsbeauftragten der Fakultaten seither alle Aufgaben

fur die jeweilige Fakultat wahr.'2

2. Evaluation der Gleichstellungsarbeit 2019 bis 2023
Stirken/Schwachen-Analyse
Der Berichtszeitraum war gepragt von einer Reihe von Einflussgréfien: Zu nennen waren
hier etwa ein stetiger Personalaufwuchs unter den Bedingungen anhaltender Finanzknapp-
heit sowie die Bearbeitung mehrerer Projekte von strategischer Bedeutung (HIS in One; Digi-
talisierung, DFG-Mitgliedschaft). Die weitaus gréften Auswirkungen zeitigten allerdings die
Corona-Pandemie und der Prozess der Fakultatsgrindung. Je spezifische Effekte werden an

den entsprechenden Berichtspunkten adressiert.

2.1 Die Handlungsfelder — Ubersicht
Die Evaluation der Gleichstellungsbestrebungen der EUF 2019 bis 2023 und deren Weiter-

entwicklung bis 2030 erfolgt in Orientierung an folgenden Handlungsfeldern':

o Hochschulsteuerung (Leitbild und Profilbildung; Ziel- und Leistungsvereinbarungen, staatliche
Mittelvergabe; institutionelle und strukturelle Verankerung, interne Mittelvergabe, Nachhaltig-
keit: Hochschulleitung und Selbstverwaltung; Leitungs- und Ftihrungspositionen; Kennzahlen,
Monitoring, Qualitdtsmanagement, Evaluation)

o Personalentwicklung und Nachwuchsférderung (Professor*innen; Wissenschaftlicher Dienst /
wissenschaftlicher Nachwuchs)

o Lehre und Studium (Geschlechterrelationen; Studienwahl; Lehrinhalte; Hochschuldidaktik; Be-
rufseinstiegsférderung)

o Forschung (Beteiligung an Forschungsprojekten; Drittmittel)

Vereinbarkeit von Beruf, Studium und wissenschaftlicher Karriere mit Familie und Privatleben
(Arbeitszeitmodelle, Arbeitsorganisation; Studium,; Kinderbetreuungsangebote)
o Offentlichkeitsarbeit (Reprasentation, Sprache)

2.2 Die Handlungsfelder — Einzeldarstellung

2.2.1 Hochschulsteuerung

Grundlegende Ausfiihrungen zu Leitbild und Profilbildung, Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen, staatlicher Mittelvergabe, institutioneller und struktureller Verankerung, interner Mittel-

vergabe, Hochschulleitung und Selbstverwaltung erfolgten bereits unter Ziff. 1. An dieser

11 Anders als der StEP ist der GEDP 6ffentlich zugénglich: https://www.uni-flensburg.de?51842 [27.7.2023]

12 Der Senatsbeschluss zur Fakultatsgriindung erfolgte 2018 unter der MaRgabe, dass es im Rahmen der Vorga-
ben des HSG-SH moglich sein solle, die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte aus Griinden der Qualitatssicherung
auch zur Fakultats-Gleichstellungsbeauftragten zu wahlen. Dies wurde in § 28 (1) der Verfassung der EUF fest-
geschrieben und bisher von einem der Konvente umgesetzt.

13 in Orientierung an Kahlert 2003:73 ff. Alle bisherigen Gleichstellungskonzepte der EUF folgen der von Kahlert
vorgeschlagenen Aufgliederung.
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