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• BWL/ Managementforschung als anwendungsorientierte Wissenschaft
• Übergeordnetes Forschungsziel: Formulierung von Handlungs-/Gestaltungsempfehlungen für 

die Praxis (für das Management?)
• (Vermeintlicher) Konflikt zwischen Anwendungs-/Praxisorientierung und Kritikfunktion in der 

BWL
• Erkenntnistheoretische und forschungsethische Schwierigkeiten

Zwei zentrale Probleme: 
a) Wahl der Kritikform (intern /extern / immanent)
b) Identifikation normativer Bezugspunkte wissenschaftlicher (Praxis-)Kritik

• Ansatzpunkt: Reichhaltige Tradition der Erörterung der moralischen Fundamente des Marktes 
innerhalb der Sozialwissenschaften bzw. -philosophie

• Transformative Managementforschung kritisiert die bestehende Praxis anhand von Kriterien 
(bzw. normativen Ansprüchen), die der Sphäre der marktlich vermittelten Arbeit konstitutiv 
zugrunde liegen (ökonomisch effiziente Versorgung, aber eben auch soziale Integration sowie 
individuelle Selbstentfaltung)


	Foliennummer 1
	Konzeptionelle Eckpfeiler transformativer Managementforschung

