
Schwerpunkt S1 –
Entrepreneurship & Small Business Management

• Themenfelder Entrepreneurship (Dr. Kirsten Mikkelsen) und Mittelstand (Dr. Tanja Reimer),                             
verortet am Jackstädt-Zentrum Flensburg (JZF); hochschulübergreifend (auch Kurse an der HS FL möglich, z.B. 
landesweite Digital Challenge)

• JZF als „Brückenbauer“ zwischen regionalem Mittelstand /Start-Ups und den Wissenschaftler*innen und 
vielfältigen Studierenden auf dem Flensburger Campus

• Leitgedanke: Wissensentwicklung und -transfer, bei dem alle Beteiligten (Studierende, Dozierende und 
UnternehmensvertreterInnen) dazulernen

In unseren Lehrveranstaltungen erforschen und entwickeln wir gemeinsam Lösungsansätze für Management-
Herausforderungen unserer Zeit:

Wie werden neue Geschäftsmodelle entwickelt? Wie transformieren wir ein bestehendes Geschäftsmodell?

Welche Rolle spielen Digitalisierung und neue Technologien dabei?

Wie gelingt es uns, den vielfältigen Anforderungen an Nachhaltigkeit gerecht zu werden?

Wie gewinnen wir Fachkräfte und wie entwickeln wir uns und unsere Organisation (nachhaltig & gesund) weiter?

Wie schaffen wir ein inklusives Arbeitsumfeld und eine positive Employee Experience?



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

“The Modules, Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues 

and Research Seminar Small Business Management & 

Entrepreneurship have given me the opportunity to broaden 

my knowledge to explore the entrepreneurship in another 

dimension. I got the most amazing opportunity to work on a 

project where we deeply analyzed the Open Mind Set of a 

Global Player in the Engineering field - Danfoss -, where I 

was privileged to meet my current employer.” 
Kasun Dedimuni Silva 
Class of 2023
Sri Lanka



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

„Der Schwerpunkt S1 hat mir gezeigt, wie praxisnahe Projekte, 

wissenschaftliche Theorien und meine persönliche Weiterentwicklung 

ineinandergreifen. 

Ob in Kooperation mit Unternehmen oder in der kritischen 

Auseinandersetzung mit der eigenen Unternehmerpersönlichkeit –

Jedes Modul förderte sowohl meine fachlichen, als auch meine sozialen 

Kompetenzen. Über einen Gastvortrag in der Vorlesung 

Organisationsentwicklung und meine Masterarbeit in S1 habe ich zudem 

meinen jetzigen Arbeitgeber kennengelernt .“ Rebecca Kirchbeck 
Class of 2025



Mittelstand Entrepreneurship

Die soziale Welt kleiner Betriebe BEHRENDS     

HS
Organisationsentwicklung im Mittelstand REIMER    FREI

Entrepreneurial Personality & Mindset MIKKELSEN – noch einige 

Plätze

HS
Innovationsmanagement im Mittelstand REIMER      FREI Research Seminar on Entrepreneurship MIKKELSEN – noch einige

Plätze

FS Praxisprojekt Organisationsentwicklung im Mittelstand// 

Employee Experience Design REIMER

FS
Kommunikation & Transformation im Mittelstand/ REIMER

Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues MIKKELSEN

- Kolloquium für Abschlussarbeiten im Bereich OE/Innovation sowie Entrepreneurship (jedes Semester)
- Betreuung von Praktikumsplätzen im Bereich Mittelstandsmanagement (Reimer) und Start-
Ups/Unternehmensentwicklung (Mikkelsen)

Bitte um rechtzeitige Kontaktaufnahme! 

Lehrveranstaltungen in S1

Freitag  
13-16:30

Mittwoch  
14-17

Montag  
13-15

Freitag  
8-11



Was erwartet euch in S1 im Bereich 
Organisationsentwicklung & Innovation? [Tanja Reimer]

„Die Organisation innovations- und zukunftsfähig machen“

Kommunikation 

& 

Transformation 

im Mittelstand

Praxisprojekt OE 
Employee 

Experience Design 

Organisations-

entwicklung im 

Mittelstand

„Initiierung und Begleitung von 

Transformation als Führungsaufgabe“

„Ohne engagierte und zufriedene 

Mitarbeitende funktioniert 

Innovation und Transformation 

nicht“
Innovations-

management 

im Mittelstand

„Treiber, Hindernisse, Chancen und Maßnahmen für 
Innovation im Mittelstand“

Leitthema im HS 2026: KI & Organisationsentwicklung
Wie verändert KI die Art, wie wir organisieren, führen und 
zusammenarbeiten?

Leittehma HS 2026 : Innovationsmanagement im Zeitalter von KI
Wie verändert KI die Art und Weise, wie mittelständische 
Unternehmen Innovationschancen erkennen, Ideen entwickeln, 
Innovationen auswählen und umsetzen?



Was erwartet euch in S1 im Bereich 
Entrepreneurship | Intrapreneurship? [Kirsten Mikkelsen]

Entrepreneurship 
Diversity & 

Cultural Issues

Research Seminar on 
Entrepreneurship

Entrepreneurial
Personality & 

Mindset

„Entrepreneurship comes in 

many shapes and areas. A 

contribution to make it more

inclusive!“ 

„Semester specific topics of

relevance for both research

and practice in 
entrepreneurship“

„Can everybody become an 

entrepreneur and if so – how?“

Fall semester: Flensburg Harbour – opportunities for small cruise ships



Exkursionen und Projektkooperationen mit regionalen 
Unternehmen & Institutionen










