
Schwerpunkt S1 –
Entrepreneurship & Small Business Management

• Themenfelder Entrepreneurship (Dr. Kirsten Mikkelsen) und Mittelstand (Dr. Tanja Reimer),                             
verortet am Jackstädt-Zentrum Flensburg (JZF); hochschulübergreifend (auch Kurse an der HS FL möglich, z.B. 
landesweite Digital Challenge)

• JZF als „Brückenbauer“ zwischen regionalem Mittelstand /Start-Ups und den Wissenschaftler*innen und 
vielfältigen Studierenden auf dem Flensburger Campus

• Leitgedanke: Wissensentwicklung und -transfer, bei dem alle Beteiligten (Studierende, Dozierende und 
UnternehmensvertreterInnen) dazulernen

In unseren Lehrveranstaltungen erforschen und entwickeln wir gemeinsam Lösungsansätze für Management-
Herausforderungen unserer Zeit:

Wie werden neue Geschäftsmodelle entwickelt? Wie transformieren wir ein bestehendes Geschäftsmodell?

Welche Rolle spielen Digitalisierung und neue Technologien dabei?

Wie gelingt es uns, den vielfältigen Anforderungen an Nachhaltigkeit gerecht zu werden?

Wie gewinnen wir Fachkräfte und wie entwickeln wir uns und unsere Organisation (nachhaltig & gesund) weiter?

Wie schaffen wir ein inklusives Arbeitsumfeld und eine positive Employee Experience?



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

„Für mich waren die Kurse im Schwerpunkt Small Business Management 

& Entrepreneurship die Highlights in meinem Masterstudium. Ich habe 

wertvolle praktische Erfahrungen gesammelt und spannende 

Unternehmen kennengelernt - darunter auch das Unternehmen CGI, bei 

dem ich meine Masterarbeit über M&As und Employee Experience 

geschrieben habe und im Anschluss übernommen wurde. Vieles, was ich 

hier gelernt habe, wende ich noch heute in der Praxis an. Vielen Dank für 

die tolle Study Experience!“Natalia Hirsch 
Class of 2022



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

“Entrepreneurship & SBM is undeniably the most inspiring 

and innovative study program that I’ve ever experienced. 

The Modules, Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues 

and Research Seminar Small Business Management & 

Entrepreneurship have given me the opportunity to broaden 

my knowledge to explore the entrepreneurship in another 

dimension. I got the most amazing opportunity to work on a 

project where we deeply analyzed the Open Mind Set of a 

Global Player in the Engineering field - Danfoss -, where I 

was privileged to meet my current employer.” Kasun Dedimuni Silva 
Class of 2023
Sri Lanka



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

“Mit zahlreichen praxisnahen Projekten konnten wir uns im S1 

Schwerpunkt intensiv mit den aktuellen Interessen und Chancen der 

Betriebe in der Region Flensburg auseinandersetzen. Die vielseitigen 

Einblicke in unterschiedliche Unternehmensbereiche haben mir zudem 

sehr bei der Findung meiner beruflichen Interessen und Stärken 

geholfen. Über die aktive Vernetzung der Studierenden mit der 

Wirtschaft konnte ich wertvolle Kontakte für Herausforderungen 

innerhalb und außerhalb des Studiums knüpfen, die auch über die 

Studiendauer hinaus halten. Uns wurden zahlreiche Türen geöffnet, die 

ich jedem Erstie nur ans Herz legen kann.“ 
Marten Peters 
Class of 2024
EUF / SDU



Mittelstand Entrepreneurship

Small Business Management BEHRENDS     

HS
Organisationsentwicklung im Mittelstand REIMER    FREI Entrepreneurial Personality & Mindset MIKKELSEN – noch 11 Plätze

HS
Innovationsmanagement im Mittelstand REIMER      FREI

Research Seminar on Entrepreneurship MIKKELSEN – noch 1 PLatz

FS Praxisprojekt Organisationsentwicklung im Mittelstand// 

Employee Experience Design REIMER

FS
Kommunikation & Transformation im Mittelstand/ REIMER

Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues MIKKELSEN

- Kolloquium für Abschlussarbeiten im Bereich OE/Innovation sowie Entrepreneurship (jedes Semester)
- Betreuung von Praktikumsplätzen im Bereich Mittelstandsmanagement (Reimer) und Start-
Ups/Unternehmensentwicklung (Mikkelsen)

Bitte um rechtzeitige Kontaktaufnahme! 

Lehrveranstaltungen in S1

Freitag  
14-17:30

Mittwoch  
14-17

Montag  
11-13

Freitag  
8-11



Exemplarischer Studienverlaufsplan in S1
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Spezialisierungsbereiche S1 - S4:  30 LP im Schwerpunkt S1; 20 LP frei wählbar aus S1 - S4

Schlüsselqualifikationen (SQ): insgesamt 40 LP

1. Research Competence (10 LP). Pflichtmodul: „Theoretical and Empirical Research Methodology“ (5 LP)

2. Interdisciplinary Competence and Personal Development (10 LP). Wahlpflicht: „Wirtschaftsethik & 
unternehmerische Verantwortung“ – Wahlmodul 1 oder 2 (5 LP)

3. International Competence (10 LP). Pflichtmodul: „Economics of Globalization“ (5 LP)

4. Language Competence (10 LP). Englisch I und II oder Spanisch I und II
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Was erwartet euch in S1 im Bereich 
Organisationsentwicklung & Innovation? [Tanja Reimer]

„Die Organisation innovations- und zukunftsfähig machen“

Kommunikation 
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Transformation 

im Mittelstand

Praxisprojekt 

Employee

Experience 

Design (OE2)

Organisations-
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„Initiierung und Begleitung von 

Transformation als Führungsaufgabe“

„Ohne engagierte und zufriedene 

Mitarbeitende funktioniert 

Innovation und Transformation 

nicht“
Innovations-

management 

im Mittelstand

„Treiber, Hindernisse, Chancen und Maßnahmen“

Leitthema im HS 2025: Virtuous Organizational Practices

Leittehma HS 2025 : Circular Innovation



Was erwartet euch in S1 im Bereich 
Entrepreneurship | Intrapreneurship? [Kirsten Mikkelsen]

Entrepreneurship 
Diversity & 

Cultural Issues

Research Seminar on 
Entrepreneurship

Entrepreneurial
Personality & 

Mindset

„Entrepreneurship comes in 

many shapes and areas. A 

contribution to make it more

inclusive!“ 

„Semester specific topics of

relevance for both research

and practice in 
entrepreneurship“

„Can everybody become an 

entrepreneur and if so – how?“

Fall semester: CraftWOmen | „Frauen Bauen“ cooperation
Handwerkskammer Flensburg



Exkursionen und enge Kooperation mit der 
lokalen Wirtschaft





Trefft S1 Studis und uns heute Abend bei DF Automotive


