
Schwerpunkt S1 –
Entrepreneurship 
& Small Business Management
• Themenfelder Entreprenership (Dr. Kirsten Mikkelsen) und Mittelstand (Dr. Tanja Reimer), verortet am Jackstädt-

Zentrum Flensburg (JZF); hochschulübergreifend (auch Kurse an der HS FL möglich, z.B. landesweite Digital 
Challenge)

• JZF als „Brückenbauer“ zwischen regionalem Mittelstand /Start-Ups und den Wissenschaftler*innen und 
vielfältigen Studierenden auf dem Flensburger Campus

• Leitgedanke: Wissensentwicklung und -transfer, bei dem alle Beteiligten (Studierende, Dozierende und 
UnternehmensvertreterInnen) dazulernen

In unseren Lehrveranstaltungen erforschen und entwickeln wir gemeinsam Lösungsansätze für Management-
Herausforderungen unserer Zeit:

Wie werden neue Geschäftsmodelle entwickelt?

Wie transformieren wir ein bestehendes Geschäftsmodell?

Welche Rolle spielen Digitalisierung und neue Technologien dabei?

Wie gelingt es uns, den vielfältigen Anforderungen an Nachhaltigkeit gerecht zu werden?

Wie gewinnen wir Fachkräfte und wie entwickeln wir uns und unsere Organisation (nachhaltig & gesund) weiter?

Wie schaffen wir ein inklusives Arbeitsumfeld und eine positive Employee Experience?



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

„Für mich waren die Kurse im Schwerpunkt Small Business Management 

& Entrepreneurship die Highlights in meinem Masterstudium. Ich habe 

wertvolle praktische Erfahrungen gesammelt und spannende 

Unternehmen kennengelernt - darunter auch das Unternehmen CGI, bei 

dem ich meine Masterarbeit über M&As und Employee Experience 

geschrieben habe und im Anschluss übernommen wurde. Vieles, was ich 

hier gelernt habe, wende ich noch heute in der Praxis an. Vielen Dank für 

die tolle Study Experience!“
Natalia Hirsch 
Class of 2022



Wir bilden Gestalter*innen aus & vernetzen sie!

“Entrepreneurship & SBM is undeniably the most inspiring 

and innovative study program that I’ve ever experienced. 

The Modules, Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues 

and Research Seminar Small Business Management & 

Entrepreneurship have given me the opportunity to broaden 

my knowledge to explore the entrepreneurship in another 

dimension. I got the most amazing opportunity to work on a 

project where we deeply analyzed the Open Mind Set of a 

Global Player in the Engineering field - Danfoss -, where I 

was privileged to meet my current employer.” 
Kasun Dedimuni Silva 
Class of 2023
Sri Lanka



Lehrveranstaltungen in S1

Mittelstand Entrepreneurship

Small Business Management BEHRENDS

HS
Innovationsmanagement im Mittelstand REIMER Entrepreneurial Personality & Mindset MIKKELSEN 

HS
Organisationsentwicklung I REIMER Research Seminar on Entrepreneurship MIKKELSEN 

FS Organisationsentwicklung II [Praxisprojekt zu Employee
Experience Design] REIMER (nicht in diesem FS → SLP!)

@ventureDock | create your future MIKKELSEN & TEAM

FS Unternehmensführung im Mittelstand/ REIMER

(Kommunikation & Transformation im Mittelstand)

Entrepreneurship, Diversity & Cultural Issues MIKKELSEN

Digitales Kolloquium für Abschlussarbeiten (jedes Semester) des Betreuungstandems Mikkelsen & Reimer
Anwesenheitspflicht für alle Teilnehmenden (jeweils 2-4 Präsentationen pro Termin)

Bitte um rechtzeitige Kontaktaufnahme! (begleitender Moodle-Kurs zu Präsentationsterminen)



Was erwartet euch in S1 im Bereich Organisations-
entwicklung & Innovation? [Tanja Reimer]

„Die Organisation innovations- und zukunftsfähig machen“

Unternehmens-

führung 

im Mittelstand

Praxisprojekt 

Employee

Experience 

Design (OE2)

Organisations-

entwicklung 

(OE1)

„Kommunikation & Transformation 

im Mittelstand als Führungsaufgabe“

„Ohne engagierte und zufriedene 

Mitarbeitende funktioniert 

Innovation und Transformation 

nicht“
Innovations-

management 

im Mittelstand

„Treiber, Hindernisse, Chancen und Maßnahmen“

Leitthema im HS 2024: Digitale Organisationsentwicklung

Im HS 2024 mit Fraunhofer IPK Berlin & BVMW
-> Toolbox KliMaWirtschaft



Exkursionen und enge Kooperation mit der 
lokalen Wirtschaft



Service Learning Projekt im FS 24

▪ Seminar im SQ-Bereich „Management- und Persönlichkeitskompetenz“

▪ Verbindung von universitärem Lehren & Lernen mit gesellschaftlichem Engagement:

▪ Praxisnahes Lernen für Studierende

▪ Strategische Unterstützung für gemeinnützige Organisationen (nachhaltige Hilfe zur Selbsthilfe)

▪ 3 Kooperationsprojekte mit gemeinnützigen Organisationen:

▪ Ehrenamtsakademie Flensburg: Entwicklung einer Marketing-Strategie zur Bekanntmachung des Angebots bei verschiedene 
Zielgruppen von ehrenamtlich Engagierten 

▪ Lernen durch Engagement – SH: Entwicklung einer Sponsoring-Kampagne zur finanziellen Unterstützung von Service Learning 
Projekten an über 80 Schulen in Schleswig-Holstein

▪ Schleswiger Werkstätten und Geniushof: Planung und Ausstattung eines Mehrzweckraums für benachteiliget Jugendliche 

Kick-Off Veranstaltung und mehr Infos zum Kurs und den Gruppen am 13. März um 9:15 Uhr in MAD 225


