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Was lasst sich aus dem Re-Integration-Projekt lernen?

Die soziale und berufliche Integration von jungen Menschen mit schlechten Startchancen ist
besonders in der Phase des Ubergangs von der allgemeinbildenden Schule in Ausbildung und
Beruf mit hohen Risiken behaftet. Deshalb haben die meisten Mitgliedstaaten der EU sozial-
und bildungspolitische Programme entwickelt, die auf die Unterstiitzung von Jugendlichen
mit Lernschwierigkeiten und sozialen Benachteiligungen zielen, den Wiedereinstieg in Lern-
und Ausbildungsprozesse fordern oder dort Sonderwege er6ffnen, wo der etablierte
Mainstream nicht breit genug ist, um alle Jugendlichen aufzunehmen und zu einer beruflichen
Existenz zu tragen. Diese Malnahmen variieren von Land zu Land stark im Hinblick auf ihre
Dauer, ihre Finanzierung und ihre paddagogischen Ausrichtung. Sie reflektieren dabei die
jeweiligen nationalen historisch gewachsenen kulturellen Konzepte von Jugend, (Aus-
)Bildung und Erziehung ebenso wie die je spezifische Verankerung der beruflichen Bildung
im nationalen Bildungssystem und die aktuellen bildungs- und sozialpolitischen Reaktionen
auf die Entwicklungen von Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Innerhalb der nationalen
Politikgestaltung variiert die politische Verantwortlichkeit fiir derartige Ubergangs- und
Eingliederungsforderung, ebenso wie die Schwerpunkte in der padagogischen Ausrichtung.
Eine vergleichende Evaluation muss folglich die divergierenden nationalen Kontexte
angemessen beriicksichtigen. Entsprechende Analysekriterien fiir die Qualitéit von
Eingliederungsprozessen Jugendlicher miissen die jeweiligen kulturellen Differenzen
reflektieren. Wir gehen modellhaft davon aus, dass Programme und MaB3nahmen zur
Forderung des Ubergangs von Jugendlichen mit schlechten Startchancen von Schule in
Ausbildung und Beruf nach drei Seiten hin im nationalen Kontext verortet sind: 1. durch das
Wohlfahrtsmodell bzw. das vorherrschende System sozialer Sicherung, 2. durch das etablierte
Bildungssystem, vor allem durch die strukturelle und institutionelle Regelung der beruflichen
Bildung und 3. durch den normativen Diskurs iiber Jugend und den entsprechenden Modellen
von Ubergang, Selbstindigkeit, Unabhingigkeit, aber auch Sorge und Fiirsorge, die darin zum
Ausdruck kommen. Dieser Zusammenhang zwischen Mafnahmen zur sozialen und
beruflichen Integration, Sozialstaatregime und Berufsbildungssystem ist in Tabelle I

modellhaft zusammengefasst.
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Tabelle 1 — Typologie der europdischen Programme zur Benachteiligtenférderung im Kontext von Berufsbildungs- und

Sozialstaatssystem der beteiligten Lander

System der | Maximen der Struktur Verantwortlich | Schwachpunkte | kultureller soziale Wertung von Ansatz der Bezug zur
sozialen Sozialpolitik des keit fiir oder Begriff von Jugendarbeitslosigkeit | Forderprogramme | beruflichen
Sicherung Berufsbild- | berufliche Herausforderun | Jugend Bildung
ungssy- Integration gen
stems
universal soziale Sicherung als schulisch Berufsbildung | Ubergang in Personlichkeitse | Paradox, denn Erweiterung der Verbreiterung des
Biirgerrecht als Teil des Arbeit ntwicklung als Jugendliche sind im individuellen Mainstream
Bildungssyste | Schulmiidigkeit Biirgerrecht allgemeinen Moglichkeiten
ms mit Bildungssystem, nicht
allgemeinem auf dem Arbeits- bzw.
Anspruch auf Ausbildungsmarkt
Integration
auf Systeme und Anspruch auf | duales gemeinsame Einstiegsvorausse | Vorbereitung Resultat individueller Kompensation Etablierung von
Erwerbs- soziale Sicherung abhéngig | System Verantwortung | tzungen auf soziale und | Defizite und struktureller Parallelsystemen
arbeit von Erwerbsarbeit und von Wirtschaft | Abbruchquote berufliche Benachteiligungen Defizite
bezogen Stellung im Erwerbsleben und Ausbildungsplatz | Teilhabe
Bildungspolitik | mangel (Allokationsfunk
fiir berufliche tion)
Bildung
liberal freies Individuum in einer | marktab- | Marktgesteuert | wenig zielt auf friihe Kultur der Abhéngigkeit | Forderung der Briickenfunktion
flexiblen Marktwirtschaft; | hingig Allgemeinbild- wirtschaftliche Erwerbsfihigkeit
hohes Risiko sozialer ung Unabhiingigkeit
Ausgrenzung; soziale Ubergangsrisiko
Gerechtigkeit anstatt
sozialer Gleichheit
unter- Teilsysteme von stark Bildungspolitik | relativ wenig ohne klar Resultat fehlender Verlingerung der | Einfithrung
institutiona | Einkommenssicherung in informell | Familie, Kirche, | formalisierte definierten und | Ausbildungsstrukturen Schulzeit formaler
-lisiert Abhéngigkeit von der etc. Berufsbildung akzeptierten und entsprechender Forderung der Strukturen
Stellung im Erwerbsleben; fehlende Status Arbeitsangebote Vermittlung in
hohe Bedeutung Unterstiitzungs- Arbeit
informeller Strukturen, wie strukturen
z. B. Familie fiir soziale
Teilhabe
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Dieses Modell stellt den analytischen Rahmen dar fiir weitere transnationale Uberlegungen.
Es handelt sich um eine abstrakte Typologie mit den notwendigen Verkiirzungen, in der
Praxis finden sich durchaus auch Mischformen der einzelnen Férderprogramme. Hinzu
kommt, dass der Ubergangsbereich von Schule in Ausbildung und Beruf einen bildungs- und
arbeitspolitischen Bereich markiert, der einem dauernden Wechsel auch mit gegenlidufigen

Tendenzen unterliegt.

Bei der ndheren Betrachtung derjenigen MaBBnahmen oder Programme, die in den einzelnen

Partnerldandern fiir die Feldforschung ausgewihlt wurden — der Fallanalyse — wurde deutlich,

dass deren Heterogenitét unterschiedliche kulturelle Konzepte von Jugend, von Ausbildung,

von sozialer Sicherung und Wohlfahrt und folglich auch von sozialer und beruflicher

Integration widerspiegelt. Welche jungen Menschen in einem Land von Ausgrenzung bedroht

sind und welche Integrationsstrategien entworfen werden, wird zum einen durch das

herrschende Sozialstaatsregime und zum anderen durch das etablierte Berufsbildungssystem
bestimmt. Dies betrifft sowohl die Festlegungen von ,,Benachteiligung* als auch die
piadagogischen und politischen Losungswege, mit denen ihr begegnet werden soll (cf.

Pohl/Walther o. J. und Evans/Niemeyer 2004). Beriicksichtigt man

1. die Verankerung der MaBBnahmen in der Bildungs- und Erwerbsarbeitslandschaft,

2. die dominierenden sozial- und bildungspolitischen Legitimationsmuster,

3. die vorherrschenden gesellschaftlichen Erwartungen an Jugendliche, sowie

4. die soziale Bewertung von Arbeits- bzw. Ausbidungslosigkeit,

so lisst sich eine Typologie dieser Programme zur Benachteiligtenférderung in Europa

entwerfen. Zu unterscheiden sind demnach:

* Programme, die den Mainstream schulischer Berufsausbildung verbreitern und auf der
individuellen Ebene alternative Lern- und Arbeitsoptionen bereithalten: Sie zielen auf die
Forderung der Personlichkeitsentwicklung und auf die Erweiterung der
Berufswahlmoglichkeiten;

* Programme zur Kompensation struktureller Defizite und fehlender Ausbildungsangebote:
sie basieren auf der Einfiihrung einer subventionierten Parallelstruktur zum Mainstream,
fiir die bestimmte Zugangsvoraussetzungen festgelegt werden. Teilnahmevoraussetzung

ist die Zuschreibung individueller Defizite, aufgrund der hohen Allokationsfunktion des
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Ausbildungssystems kommt es zu negativen Langzeiteffekten in bezug auf die soziale
Integration.

»  “Workfare Programme”, die vor allem auf die Erwerbsfahigkeit (employability) der
Teilnehmenden gerichtet sind. Der Anteil allgemeiner und berufsfachlicher Bildung ist
dabei variabel, aber meist gering. Sie setzen auf moglichst frithe wirtschaftliche
Unabhingigkeit und fiithren so zu einer vergleichsweise kurzen Jugendphase.

» Verlidngerung der Schulzeit, ggf. in Verbindung mit Praktika: damit sollen sowohl der
Mangel an Ausbildungsplitzen als auch Bildungsdefizite kompensiert werden.
Schulmiidigkeit und die mangelnde berufliche Ausrichtung des allgemeinbildenden

Unterrichts wird dadurch jedoch nicht begegnet.

Projekt und Projekiziele

In dem Leonardo-Projekt Re-Integration - Transnational Evaluation of social and
professional re-integration programmes for young people haben Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus Finnland, Grof3britannien, Belgien, Portugal, Griechenland und
Deutschland gemeinsam mit Praktikerinnen und Praktikern aus dem Bereich der
Ausbildungsvorbereitung eine Forschungsgruppe gebildet, die selbst zu einer lernenden
Gemeinschaft wurde. Ein Ziel des Projektes war es, die Bedeutung von situiertem Lernen in
praxisbezogenen Arbeitsgemeinschaften (situated learning in learning communities centred
on practice) fiir die Verbesserung des Ubergangs von Schule in Ausbildung aus individueller
ebenso wie aus gesellschaftlicher Perspektive empirisch zu untermauern. Zu diesem Zweck
wurde eine Reihe von Folgeinterviews mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern entsprechender
MaBnahmen, sowie Experteninterviews und kontinuierliche Reflektionstreff mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchgefiihrt. Das Projekt zielte allerdings nicht auf die
Verbesserung einzelner Mallnahmen und nationaler Férderprogramme, sondern explizit auf
die Uberwindung dieses Ansatzes durch die Formulierung transkultureller und transnationaler
Qualititskriterien. Von zentraler Bedeutung war dabei die nachhaltige Verankerung von
Mechanismen und Methoden der Selbstreflexion aller am Forderprozess beteiligten Akteure
auf den drei Ebenen der politischen Planung, der institutionellen Absicherung und der
individuellen Umsetzung. Aus diesem Grund wurde das QSED — Qualitdit durch
Selbstevaluation und Entwicklung erarbeitet. Damit wird ein interaktives Instrument

vorgelegt, das der Selbstevaluation von all denjenigen dienen kann, die im Ubergangsbereich
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von Schule in Ausbildung und Beruf aktiv sind, sei es in der bildungspolitischen Planung oder
in der praktisch-padagogischen Umsetzung.

Die transkulturelle Dimension eines Lern- und Forschungsprozesses endet nicht mit dem
Projekt, sondern setzt sich dariiber hinaus in der Praxis des Denkens und Handelns der
Beteiligten als Prozess des Lernens aus ,,fremden‘ Erfahrungen fort, der ein simples Kopieren
der anderen Strukturen ebenso vermeidet wie deren Implementierung ,,von oben* ohne
Beriicksichtigung des jeweiligen sozio-historisch gewachsenen Kontext. Die Tatsache, dass
nationale Forderpraktiken auch an die kulturellen Besonderheiten eines Landes gekoppelt
sind, wie sie in den spezifischen Diskursen um Jugend, Bildung, Erziehung, Arbeit und
Benachteiligung zum Ausdruck kommen, muss bei der Formulierung von
Forschungsergebnissen und Empfehlungen angemessene Beriicksichtigung finden. Im Sinne
eines verbesserten gegenseitigen Verstindnisses und als Grundlage fiir die Nachhaltigkeit der
Ergebnisse sind die entsprechenden Einfliisse zu identifizieren und klar zu benennen.

Die folgenden transkulturellen Empfehlungen zur Qualititsverbesserung von
Forderprogrammen im Ubergangsbereich beriicksichtigen daher sorgfiltig:

» kulturelle Besonderheiten und deren sozio-historischen Kontext,

= die praktische Relevanz,

» die nationalspezifischen Ansitze der jeweiligen Bildungs- und Sozialpolitik.

Auch die Einfithrung eines solchen Selbstevaluationsinstruments sollte wiederum
kontextbezogen und unter Beriicksichtigung der jeweiligen ,,Evaluationskultur erfolgen. Die
Projekterfahrung hat gezeigt, dass Evaluation von den Beteiligten sowohl als Kontrolle als
auch als Verbesserung empfunden werden kann und dass diese unterschiedliche
Wahrnehmung von dem jeweils verfolgten Evaluationsansatz abhéngt. Vor dem Hintergrund
der Projekterhebungen lassen sich die folgenden Evaluationskontexte mit der oben

dargestellten Typologie verkniipfen:
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Tabelle Il Typologie erweitert um die Kontextualisierung von Evaluation

System der | Struktur Verantwortlichk | soziale Wertung Ansatz der Kontext von Evaluation
sozialen des eit fiir berufliche | von Forderprogramme
Sicherung | Berufsbild- | Integration Jugendarbeitslosig
ungssy- keit
stems
universal schulisch Berufsbildung Paradox, denn Erweiterung der etablierte Kultur der
als Teil des Jugendliche sind im | individuellen Selbstreflektion, aber
Bildungssystems | allgemeinen Moglichkeiten wenig formale Evaluation
mit allgemeinem | Bildungssystem, Tendenz zur Ubernahme
Anspruch auf nicht auf dem der EU-
Integration Arbeits- bzw. Evaluationskonzepte
Ausbildungsmarkt
auf duales gemeinsame Resultat Kompensation Einfiihrung
Erwerbs- System Verantwortung individueller struktureller ergebnisorientierter
arbeit von Wirtschaft Defizite und Defizite Evaluationsinstrumente in
bezogen und Benachteiligungen der sozialen Arbeit, wenig
Bildungspolitik Erfahrung mit
fiir berufliche Schulevaluation
Bildung
liberal marktab- Marktgesteuert Kultur der Forderung der Tradition der Messung
hiingig Abhingigkeit Erwerbsfihigkeit | “harter” Ergebnisse in der
beruflichen Bildung, die
jedoch nicht auf den
Ubergangsbereich und
Fordermafinahmen
ibertragen wird.
unter- stark Bildungspolitik | Resultat fehlender | Verlédngerung der | wachsende Bedeutung von
institutiona- | informell Familie, Kirche, | Ausbildungsstruktur | Schulzeit Evaluation im
lisiert etc. en und Forderung der Zusammenhang mit der
entsprechender Vermittlung in Anerkennung informell
Arbeitsangebote Arbeit erworbener Kompetenzen

MaBnahmen und Programme zur Forderung und Verbesserung des Ubergangs von Schule in

Ausbildung und Beruf sind im Spannungsfeld von bildungs- und wirtschaftspolitischer

Planung, struktureller Absicherung und Institutionalisierung und praktischer Umsetzung

angesiedelt. Empfehlungen zur Qualititsverbesserung beziehen sich folglich mehrdimensional

auf diese drei Ebenen, ebenso wie sie die transkulturelle Dimension beriicksichtigen, wenn es

darum geht, Folgerungen und Empfehlungen in den jeweiligen nationalen Zusammenhingen

zu kontextualisieren. Auf der Grundlage der zentralen Erkenntnisse aus der Projektarbeit

wurden Empfehlungen fiir die Verbesserung der Programme und MaBBnahmen zur

Benachteiligtenforderung entwickelt, die sich auf die Makroebene der bildungspolitischen

Planung (1), auf die Umsetzung auf der Mesoebene der Institutionen, Einrichtungen und

MaBnahmen (2) und auf die Erfahrungen im unmittelbaren padagogischen Prozess auf der

Mikroebene (3) beziehen und im Folgenden zusammengefasst werden.
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KRIS — Kooperation, Reflexion, Inklusion und Situierte
Padagogik

Aufgrund der Projektergebnisse empfehlen wir KRIS — Kooperation, Reflexion, Inklusion
und Situierte Padagogik als Eckpunkte fiir eine transkulturelle mehrdimensionale
Qualitdtserfassung der Politik und Praxis von Benachteiligtenforderung. KRIS zielt sowohl
auf die Verbesserung individueller Lernchancen als auch auf eine verbesserte interne
Qualitédtskontrolle der jeweiligen MaBBnahme und integriert somit die doppelte Perspektive des
Projektansatzes. Dariiber hinaus wird der Einfluss kooperativer Strukturen und die Bedeutung
von Selbstreflexionsprozessen gestérkt.

Fiir die Forderung junger Menschen, bei denen sich der Ubergang von Schule in Ausbildung
und Beruf problematisch gestaltet, ist Kooperation in mehrfacher Hinsicht von entscheidender
Bedeutung. Mit Blick auf die Jugendlichen hat sich gezeigt, dass die Bereitstellung
wechselnder Lernkontexte in einem sinngebenden, authentischen Arbeitszusammenhang am
ehesten dazu geeignet sind, (wieder) zum Lernen zu motivieren und ernsthafte Chancen einer
sozialen und beruflichen Integration zu er6ffnen. Aulerdem sind die Mehrzahl der
Forderprogramme und —malnahmen so konstruiert, dass sie die Lern- und
Unterstiitzungsangebote mehrerer Institutionen verbinden, so dass z. B. Berufliche Schulen,
Betriebe, Beratungseinrichtungen, etc. zusammenarbeiten miissen.

Die Effektivitit solcher Malnahmen wird in der Regel anhand der Vermittlungsquote
gemessen. Personliche Entwicklungs-, Bildungs- und Lernprozesse, wie sie sich nur im
individuellen Biographieverlauf offenbaren, finden dadurch jedoch keine angemessene

Wertung. Ein Evaluationsverfahren, das als Anleitung eines kontinuierlichen

Selbstreflexionsprozesses konzipiert und zum Einsatz auf den unterschiedlichen
Handlungsebenen geeignet ist, kann der Komplexitit des Forderprozesses eher Rechnung
tragen. In diesem Sinne wird Evaluation als kontinuierlicher Verbesserungsprozess
verstanden, der von den Beteiligten auf der Handlungsebene selbst aktiv gesteuert wird und
durch verbindliche Strukturen und Verfahren abzusichern ist.

Inklusion als Qualitétskriterium fiir Benachteiligtenforderung bezieht sich auf das allgemeine
Ziel und den Anspruch, allen Jugendlichen Perspektiven und Moglichkeiten zur sozialen und
beruflichen Teilhabe zu er6ffnen. Es handelt sich also um ein Querschnittskriterium, an dem

insbesondere Politik und Planung zu messen sind.
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Situierte Pddagogik bezeichnet den padagogischen Ansatz, der Lernen als einen Prozess des

Wachsens und Werdens, der Zugehorigkeit und des Schaffens und Verstehens begreift und
damit die vier Dimensionen von Identitidt, Gemeinschaft, Praxis und Sinnhaftigkeit integriert.
Dies impliziert einen verdnderten Blick auf das Lernen selbst, sowie auf die Lernenden, auf
Lehrende und Ausbildende und auf Lernumgebungen und lésst sich somit auf alle Ebenen des

(Aus-)Bildungssystems beziehen, die von der Ubergangsproblematik betroffen sind.

Tabelle Ill Der mehrdimensionale transkulturelle Rahmen der
Empfehlungen zur Qualitatsverbesserung

Situierte
Piadagogik
Inklusion
Reflexion
Kooperation
Makroebene Mesoebene Mikroebene
(Politik u. Planung) (Institutionen und (individuelle Umsetzung)
Strukturen)

skandinavisch
auf
Erwerbsarbeit
bezogen
liberal
siideuropéisch
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Tabelle III verbindet die Eckpunkte von KRIS mit dem mehrdimensionalen Bezugsrahmen
der transnationalen Analyse. Die vier Querzeilen repréisentieren die vier verschiedenen
Modelle sozialpolitischer Ausrichtung und die vier verschiedenen Strukturmodelle beruflicher
Bildung, die drei Spalten die unterschiedlichen Bezugsebenen der Umsetzung. Fiir jede
einzelne Zeile lassen sich nun Empfehlungen zur Verbesserung von Kooperation, Reflexion,
Inklusion und situierter Pidagogik formulieren. Allerdings haben diese vier Aspekte nicht in
allen Systemzusammenhingen die gleiche Relevanz. Die folgenden Ausfithrungen
beschridnken sich daher auf die Bereiche, die im Projektverlauf als fiir den jeweiligen

kulturellen Kontext typisch und bedeutsam identifiziert worden sind.

10
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Kooperation
Da Mallnahmen und Programme der Benachteiligtenférderung keine isolierten Systeme

darstellen, sondern an und fiir sich eine vermittelnde Funktion beim Ubergang von der
allgemeinbildenden Schule in den Arbeitsmarkt in haben, stiitzen sie sich maBgeblich auf
Kooperationszusammenhinge und Netzwerke von Akteuren und Institutionen in diesem
Bereich, wie z. B. Berufliche Schulen, Beratungseinrichtungen, Institutionen der Sozial- und
Jugendhilfe, Tréager finanzieller Forderung, Jugendorganisationen, Sportvereine, etc. Die Idee
kooperierender interinstitutioneller Netzwerke ist in der beruflichen Bildung duBerst populir.
Im Bereich der Benachteiligtenforderung wird davon ausgegangen, dass durch solche
Kooperationen das Forderangebot optimiert werden konne — sowohl im Hinblick auf die
betroffenen Jugendlichen, die von einem erweiterten Angebotsspektrum ebenso profitieren
konnten wie von kooperativ entwickelten Forderpldnen und einer pidagogisch abgestimmten
Forderpraxis; als auch im Hinblick auf eine effektivere Finanzierung der Forderprogramme.
Gleichwohl leidet die Zusammenarbeit in der Praxis u. a. darunter, dass die beteiligten
Einrichtungen und Institutionen unterschiedlichen Politik- und Verwaltungsbereichen
zugeordnet sind und damit auch unterschiedlichen Finanzierungsregularien unterliegen.
Obwohl mit derselben Zielgruppe befasst, konnen Programme entweder von Bildungs-, vom
Wirtschafts- oder Arbeitsministerium erlassen werden.

Auf der institutionellen Ebene ist Kooperation nicht zuletzt deshalb sinnvoll, weil die
Bandbreite an Lernumgebungen und Ausbildungsmoglichkeiten, die fiir eine breite berufliche
Orientierung und Ausbildungsvorbereitung notig ist, in der Regel nicht von einer einzelnen
Einrichtungen vorgehalten werden kann.

Innerhalb einer Einrichtung schlieBlich kooperieren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verschiedener beruflicher Herkunft, um gemeinsam einen Forderprozess zu gestalten, der die
ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung der jugendlichen Teilnehmerinnen und Teilnehmer
ermoglicht.

Kooperation ist daher von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg von FérdermaBnahmen und
wird entsprechend auch in den nationalen Verordnungen zur Benachteiligtenférderung als
bedeutendes Qualitétskriterium genannt. Wir sehen Kooperation dariiber hinaus als
essentielles Element einer praxisbezogenen Lerngemeinschaft im Sinne des situierten Lernens

(LCCP -Learning Community Centred on Practice), wie sie sich auf allen Ebenen der

11
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Benachteiligtenforderung identifizieren ldsst, die wiederum gemeinsam die Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche soziale und berufliche Integration und Teilhabe schaffen. Dennoch ist
Kooperation in der Praxis und in der Theorie oft alles andere als selbstverstindlich. Inter-
ebenso wie intrainstitutionelle Kooperation ist in den seltensten Féllen strukturell verankert
und Kommunikationsprozesse zwischen Vertretern unterschiedlicher Politikbereiche oder
unterschiedlicher Institutionen ebenso wie zwischen Akteurinnen und Akteuren aus

unterschiedlichen Praxis- oder Berufsfeldern gestaltet sich oft schwierig und kompliziert.

Transkulturelle Empfehlungen fiir eine verbesserte Kooperation in
der Benachteiligtenférderung

1. auf der Makroebene — zur Umsetzung durch Politik und Planung

= Eine verbesserte Politik zur Gestaltung des Ubergangs und zur Férderung
benachteiligter Jugendlicher beinhaltet die Entwicklung von Strategien und
MaBnahmen zur Koordination der verschiedenen beteiligten Politikbereiche, die hier
in der Verantwortung stehen. Dies konnte z. B. durch die Einrichtung eines Standing
Committees geschehen. Ziel dabei sollte es sein, die Verantwortung gegeniiber der
jungen Generation gemeinsam anzunehmen.

* Dies beinhaltete auch, die Einrichtung konkurrierender Programme zu vermeiden, wie
dies in den Landern mit einem liberalen aber auch in Lindern mit einem
Erwerbsarbeitzentrierten Berufsbildungssystem der Fall ist.

» ‘Die Sozialpartner sollten aktiv in die Gestaltung des Ubergangsbereiches
miteinbezogen werden.

= Zwischen Bildung und Wirtschaft muss eine offene Kommunikation méglich sein.

* Bei Finanzierung und Planung ist angemessen zu beriicksichtigen, dass eine
erfolgreiche Kooperation entsprechende Ressourcen und Zeit fiir Verstdndigung und
Entwicklung benotigt.

2. auf der Mesoebene — zur Umsetzung in Institutionen und MaBnahmen

* Durch eine engere Zusammenarbeit der beteiligten Institutionen kann die Diskrepanz
zwischen allgemeiner und beruflicher Bildung verringert werden. Dies beinhaltet eine
engere Kooperation und die strukturell abgesicherte Kommunikation zwischen
algemeinbildenden Schulen und allen Einrichtungen der beruflicher Bildung.

* Den Jugendlichen sollte ein flexibler Wechsel zwischen Schule und MaBBnahme
ermOglicht werden. Dies setzt einen kontinuierlichen Kommunikationsprozess
zwischen den Beteiligten Institutionen ebenso voraus, wie eine grundsétzliche
Einigung iiber die pidagogischen Ziele und Methoden. Dies gilt fiir alle am Projekt
beteiligten Léander, vor allem aber fiir diejenigen mit einem wenig institutionalisierten
Berufsbildungssystem.

* In Léndern, in denen die Schule eine zentrale Rolle in der beruflichen Bildung spielt,
also in Skandinavien, aber auch im deutschen dualen System mit seinen immanenten
Hiirden formalisierter Strukturen, ist die Kooperation zwischen Schulen und
auBerschulischen Bildungseinrichtungen gezielt zu férdern, um die
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Wahlmoglichkeiten der Jugendlichen zu verbreitern, aber auch um individuell
addquate Forderangebote machen zu konnen.

Erfolgreiche Kooperation héingt sehr stark von lokalen oder regionalen Netzwreken
und einem koordinierten Vorgehen ab. In den siidlichen Lindern, deren
Wirtschaftsstruktur stark von kleinen und mittleren, Unternehmen geprégt ist, bedeutet
koordiniertes Vorgehen auch die Etablierung verbindlicher
Kommunikationsstrukturen zwischen Bildung und Wirtschaft.

3. auf der Mikroebene der padagogischen Praxis

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forderpraxis profitieren von einer
berufsfeldiibergreifenden Kooperation bei der Entwicklung eines gemeinsamen
Fundus an Erfahrungswissen. Dies setzt freilich einen systematischen,
kontinuierlichen und strukturierten Prozess der Zusammenarbeit voraus, anstelle der
vielerorts iiblichen Gelegenheitstreffen zwischen Tiir und Angel oder
Zusammenkiinften, die von der zufilligen Initiative und dem privaten Engagement
einzelner Schliisselpersonen abhiingig bleiben.
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Transkulturelle Empfehlungen zur Qualitditsverbesserung

Reflexion
Die Etablierung einer Kultur der Selbstreflexion zielt darauf ab, allen Akteuren im Bereich

der Benachteiligtenforderung, den Jugendlichen, Ausbilderinnen und Ausbildern, Lehrerinnen
und Lehrern, Sozialpddagoginnen und —pddagogen, sich die Wirkung ihres Handelns bewusst
machen. Systematische Selbstreflexion ist ein geeignetes Mittel zur Verbesserung
padagogischer Prozesse. Das Ausmal} in dem piddagogische Handlungen zum Gegenstand von
Refexionstreffen der professionellen Pidagogen gemacht werden, ist ein entscheidender
Qualitédtsindikator. Wir begreifen Selbstreflexion als Mittel der Selbstevaluation.

Eindeutig festgelegte Verfahrensregelungen erscheinen in diesem Zusammenhang allerdings
wenig sinnvoll, die angewandten Methoden sollten kontextsensitiv sein und subjektive
Bediirfnisse und Angste beriicksichtigen; gleichwohl sollte Selbstreflexion zum festen
Bestandteil pddagogischer Praxis werden. Eine der wichtigsten Voraussetzungen dazu besteht
darin, die Einfiihrung der Evaluationsverfahren ebenso wie die Erarbeitung addquater
Methoden und die Vereinbarung von Kriterien in die Verantwortung der Betroffenen zu
stellen.

Entsprechende Evaluationsinstrumente sollten in den Routineablauf der Lerngemeinschaft mit
einbezogen werden, um eine zusitzliche Arbeitsbelastung durch losgeloste administrative
Aufgabenstellungen vermeiden.

Auf der Makroebene beinhaltet Reflexion auch die Auseinandersetzung mit der
gesellschaftlichen Dimension der Ausgrenzungsproblematik am Ubergang zwischen Schule
und Beruf sowie die Entwicklung langfristig wirkender nachhaltiger Gegenstrategien. Dazu
gehorte auch die Erfassung und Bereitstellung relevanter Daten, die Forderung entsprechender
Forschungen und die Entwicklung von Transfermechanismen zwischen Politik, Forschung
und Praxis.

In transkultureller Hinsicht muss die allgemeine Bedeutung von Selbstreflexionsprozessen
diversifiziert und auf die unterschiedlichen Bedarfe der unterschiedlichen kulturellen
Kontexte ausgerichtet werden. Wihrend in Lénder mit stark strukturierten
Berufsbildungssystemen der Akzent eher auf der Reflexion interner Zusammenhénge und
Prozesse zur verbesserten Anerkennung padagogischer Leistungen liegen mag, hat Reflexion

als Bestandteil von Evaluation in Landern mit weniger institutionalisierten
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Berufsbildungssystemen eine wichtige Legitimationsfunktion zur Stirkung und Anerkennung

beruflicher Bildung und Benachteiligtenforderung.

Transkulturelle Empfehlungen zur Férderung kontinuierlicher
(Selbst-)Reflexionsprozesse

1. auf der Makroebene — zur Umsetzung durch Politik und Planung

Qualitative und quantitative Wirkungen der Politik zur Benachteiligtenférderung
sollten regelméBig mit addquaten Methoden erfasst werden und in Expertengremien, z.
B. einem Standing Committee reflektiert werden.

In Léandern, deren Sozialversicherungssysteme auf Erwerbsarbeit aufbauen (z. B. in
Deutschland) ist ein Schliisselkriterium fiir die Qualitit von Forderprogrammen die
Vermittlungsrate in Ausbildung und/oder Arbeit. Angesichts der begrenzten Anzahl
von Ausbildungsplitzen sollten jedoch unbedingt weitere Qualititskriterien eingefiihrt
bzw. in ihrer Bedeutung gestérkt werden. Hierzu gehor vor allem die Entwicklung
biographischer Kompetenzen und die Befidhigung zur eigenstindigen
Biographiegestaltung auch wihrend Phasen der Erwerbslosigkeit.

Auch wenn die Strukturen beruflicher Bildung und Benachteiligtenférderung in
Griechenland und Portugal noch schwach entwickelt sind, ist Reflexion auf der Ebene
der Politik, die fiir die nachhaltige Planung und die Verankerung nachhaltiger
Strukturen fiir eine erfolgreiche und breite berufliche und soziale Integration
verantwortlich ist, von groer Bedeutung. In diesem Kontext gewinnen ,,harte*
Indikatoren, wie z. B. die sozialen Kosten von Exklusion, an Bedeutung.

2. auf der Mesoebene — zur Umsetzung in Institutionen und MaBnahmen

In den skandinavischen Landern wird Evaluation von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in der Praxis sehr kritisch betrachtet. Es herrscht die Befiirchtung, dass
Evaluationsverfahren zu Kontrolle und damit zum Verlust autonomer
Handlungsmoglicheiten und zu Machtmissbrauch fithren konnten. Die Befiirchtungen
sollten ernst genommen werden. Bestehende Machtstrukturen, Abhéngigkeiten und
Hierarchien wéren im Prozess zu dekonstruieren.

Es wichtig, solche Ansitze von Evaluation zu fordern, die zu einem grof3eren
Selbstbewusstsein und zu einer verbesserten Anerkennung der pddagogischen Praxis
filhren, und die Selbstreflexion als integralen Bestandteil von padagogischer Praxis
begreifen.

Selbstreflexionsverfahren sollten so umgesetzt werden, dass die Akteurinnen und
Akteure als Experten fiir die eigene Situation angesehen werden und nicht Normen
und Kontrollmechanismen von auB3en oktroyieren. Die Beteiligten sollten die
Herrschaft iiber ihre Erfahrungen und ihr Wissen behalten und die Reflexionstreffen
sollten die Ausbildung eines wachsenden Fundus gemeinsamen Wissens begiinstigen.
Dies setzt angemessene Ressourcen — ausreichend Zeit, sowie finanzielle und
fachliche Unterstiitzung voraus.

Wihrend in den Bereichen der sozialen Arbeit und der Sozialpddagogik in den
Lindern, die ein stark strukturiertes Bildungssystem haben, die Evaluation
sozialpdadagogischer Prozesse nach anfinglicher Kritik mittlerweile zum Alltag gehort,
bleibt es nach wie vor aktuell und wichtig, auch “weiche”, nicht messbare
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piadagogische und integrierende Leistungen als Erfolgs- und Qualitétskriterien
anzuerkennen. Hierzu gehort z. B. die Entwicklung biographischer Kompetenzen zur
Bewiiltigung schwerer sozialer Benachteiligungen.

Qualitative Indikatoren und ,,weiche* Ziele werden im Rahmen von
Qualitdtssicherungsverfahren in der Regel ausgeblendet oder unterschiitzt, es sollten
daher Verfahren unterstiitzt werden, die zu einer systematischen Anerkennung und
Wertung derselben beitragen.

In GroBbritannien gibt es eine langjdhrige Erfahrung mit Verfahren der Zielkontrolle
und Bewertung von “harten” Ergebnissen und funktionalistischen Bewertungs- und
Erfassungsverfahren. Die Zielvorstellung des unabhéngigen, freien Individuums hat
hier zu komplexen und stark funktionalen Feedback-Verfahren fiir die Jugendlichen
gefiihrt. Aus der Perspektive der Pddagogen sollten hingegen Bildungs- und
Entwicklungsprozesse stirker positiv gewertet werden.

In zahlreichen Programmen der Benachteiligtenférderung spielen allerdings
freizeitpddagogische Aktivitdten und Jugendarbeit eine wichtige Rolle. Dies miisste in
die Selbstreflexionsverfahren der teilnehmenden Jugendlichen ebenso wie der
Ausbilderinnen und Ausbilder und Lehrerinnen und Lehrer miteinbezogen werden.
Insbesondere in den siideuropdischen Lindern beinhaltet padagogische Evaluation als
grundlegendes Element fiir die Verbesserung berufsbildender Mallnahmen auch die
Forderung und Entwicklung einer beruflichen Bildung, die auf den Bedarf lokaler und
regionaler Arbeitsmirkte ausgerichtet ist.

3. auf der Mikroebene der padagogischen Praxis

Reflektive Verfahren der Selbstevaluation sollten pidagogische Kompetenzen fiir
einen positiven Umgang mit dieser Zielgruppe wertschitzen und belohnen.

An der Erfolgskontrolle von MaBBnahmen zur Benachteiligtenforderung sollten auch
die Auszubildenden bzw. Teilnehmerinnen und Teilnehmer beteiligt werden. Dies ist
ein wichtiger Aspekt von Teilhabe. Nicht nur Lehrer und Ausbilder, sondern auch die
Jugendlichen sollten in Reflexionstreffen eine Stimme haben.

16



b; ‘
Berufsbildungsinstitut
Arbeit und Technik

Transkulturelle Empfehlungen zur Qualitditsverbesserung

Inklusion
Programme zur (Wieder-)Eingliederung von Jugendlichen mit Problemen beim Ubergang von

Schule in Ausbildung und Beruf, konnen als Indikatoren eines strukturellen Defizits des
(Berufs-Bildungssystems angesehen werden, die auf Barrieren, Hiirden oder Locher in den
etablierten Bildungswegen des Mainstreams verweisen. Der Anspruch auf Inklusion
transzendiert die dominierende Perspektive auf individuelle Defizite der betroffenen
Jugendlichen und fragt nach den strukturellen Griinden von ,,Bildungsverweigerung‘‘ und
danach welche Priaventionsmoglichkeiten es gibt.

Wihrend MafBnahmen bislang vor allem aufgrund von messbaren Erfolgskriterien, wie z. B.
der Vermittlungsrate oder Betreuungskosten beurteilt wurden, betont der von uns entwickelte
transkulturelle Ansatz die Bedeutung padagogischer Unterstiitzung fiir eine ganzheitliche
Personlichkeitsentwicklung und eine nachhaltige soziale Integration. Inklusion als
Evaluationskriterien fiihrt daher zu einer griindlichen Redefinition padagogischer Qualitit.
Wie bereits im Kontext von Kooperation und Reflexion ausgefiihrt wurde, beginnt
Qualitdtsentwicklung auch hier mit der Koordination der damit befassten Politik- und
Verwaltungsbereiche. Eine Verbesserung der Benachteiligtenforderung zielt somit zugleich
auf die Integration sozialer und beruflicher Bildungsansitze. Dies sollte zu einer
gemeinsamen Weiterentwicklung von Methoden, Didaktik und Férderprogrammen fiihren.
In der Praxis beinhaltete dies: die Einfiithrung und Umsetzung des Ansatzes von situiertem
Lernen, wie er wihrend des Re-Enter-Projekts erarbeitet wurde und in den Kriterien des
QSED zum Ausdruck kommt. Bildungsplanung sollte Aus- und Weiterbildungsangebote fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Benachteiligtenférderung etablieren, in denen der
piadagogische Gehalt von Ausbildung positiv gewertet wird und die auf eine Integration
sozialen und beruflichen Lernens hinarbeiten. Bildungspolitisch sollten die entsprechenden
piadagogischen Prozesse anerkannt werden und Bildungswege erdffnet werden, die

Perspektiven erdffnen anstatt sie zu verschlieen.

Transkulturelle Empfehlungen zur Verbesserung der Inklusion

1. auf der Makroebene — zur Umsetzung durch Politik und Planung

» Inklusion bezieht sich darauf, wie Programme der Benachteiligtenférderung im
Mainstream verankert sind und wie sie in das entsprechende allgemeine
Berufsbildungssystem eingepasst werden. Aus der Perspektive der Jugendlichen
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bedeutet eine verbesserte Inklusion auch die Vermeidung von Drehtiireffekten und die
Chance auf berufliche Fortschritt.

Da Bildungsverweigerung und Ausbildungsabbruch in allen am Projekt beteiligten
Lindern bekannte Phianomene sind, sollte die Forderung praventiver und kurativer
MaBnahmen finanziell und strukturell nachhaltig abgesichert werden.

In Berufsbildungssystemen, die in engem Bezug zum Arbeitsmarkt stehen — dem
liberalen und den weniger institutionalisierten — ist es wichtig, dass die Angebote zur
Berufsorientierung Jugendlicher in den MaBnahmen der Benachteiligtenférderung auf
den Bedarf des lokalen oder regionalen Arbeitsmarktes hin ausgerichtet sind. Der
spezifische regionale und/oder nationale Kontext muss bei der Planung von
Integrationsprogrammen beriicksichtigt werden, um eine entsprechende Eingliederung
auf dem Arbeitsmarkt zu ermdglichen.

Strukturen dndern sich nur langsam / sind nur nach und nach verinderbar, aber
innovative Ideen und Initiativen sind nicht ausreichend, um einen verbesserten
sozialen Zusammenhalt und Arbeit fiir alle zu erreichen. Die siideuropéischen
Projektpartner forderten daher, dass Programme zur Benachteiligtenférderung auf den
Bedarf des Arbeitsmarktes ausgerichtet sein sollten. Dies bedeutet, dass Berufe mit
einer hohen Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt gezielt gefordert und in den Maflnahmen
beworben werden sollten.

Linder mit stark strukturiertem Berufsbildungssystem haben ein erhohtes
Abbruchrisiko aufgrund der inhédrenten Selektionsmechanismen, wie z. B.
Ausbildungsvoraussetzungen und Eingangstests, die den Zugang beschrinken; oder
Zwischen- und Abschlusspriifungen, die iiber den weiteren Verlauf der
Berufsbiographie entscheiden, etc. Zur Verbesserung der
Inklusion/Integrationschancen sollte hier auf der Makroebene mehr Flexibilitit
geschaffen werden. Die Einrichtung immer weiter neuer Forderprogramme fiihrt
hingegen eher zur weiteren Segregation und erhoht nicht die Integrationsfihigkeit des
bestehenden Bildungssystems.

Beratung und Begleitung kann als zentrales Element eines erfolgreichen Ubergangs in
Ausbildung und Beruf angesehen werden, das deshalb noch weiter entwickelt und
professionell diversifiziert werden sollte.

In den skandinavischen Landern wird Bildung als Biirgerrecht begriffen, was einen
wahrhaft integrativen Ansatz bedeutet. Gleichwohl bleibt nach Beendigung der
Pflichtschulzeit ein hohes Risiko der Arbeitslosigkeit. An diese Schwelle sind
Beratung und Begleitung im Sinne einer Nachbetreuung ebenso notwendig wie
zusitzliche Forderung und Unterstiitzung.

2. auf der Mesoebene — zur Umsetzung in Institutionen und MaBnahmen

Sowohl in Skandinavien, als auch in GroBbritannien, Belgien und Deutschland ist eine
Nachbetreuung von Teilnehmerlnnen der Forderprogramme notwendig, da die
Lebensumstinde die weitere biographische Entwicklung nach der Absolvierung einer
MaBnahme entscheidend beeinflussen.

Die zusitzliche Unterstiitzung durch Nachbetreuungsangebote sollte nicht nur auf die
Suche eines Jobs oder Ausbildungsplatzes beschrinkt werden, sondern auch dabei
helfen, diesen Job zu behalten. Dies mag in den siideuropdischen Léindern, in denen
familidre Strukturen noch eine entscheidenden Teil des sozialen Netzwerks ausmachen
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und sowohl individuelle Unterstiitzung als auch Zwischenlosungen in Phasen der
Arbeitslosigkeit bereitstellen, weniger wichtig sein.

Ein anderer Aspekt von allgemeiner Bedeutung beim Ubergang von Schule in
Ausbildung und Beruf ist die engere Verzahnung zwischen allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schulen und der Wirtschaft. Schulische Programme sollten mehr
authentische Arbeitserfahrung ermoglichen und dadurch die Liicke zwischen Schule
und Arbeitswelt verkleinern. Wenn beide Seiten mehr voneinander lernten und besser
kommunizierten, konnte die Kluft zwischen beiden iiberbriickt werden, die es in allen
Lindern gibt, obwohl sie in marktbezogenen Berufsbildungssystem etwaskleiner sein
mag.

3. auf der Mikroebene der padagogischen Praxis

Es ist offensichtlich, dass es keine einheitliche Losung fiir alle beteiligten Linder
geben kann, schon allein deshalb, weil die Zielgruppen duBerst heterogen sind. Sie
umfassen Jugendliche mit schweren Lernstorungen oder Jugendliche aus
Migrantenfamilien, die ,,lediglich* Sprachschwierigkeiten haben ebenso wie
Jugendliche mit den verschiedensten Arten sozialer Benachteiligung. Eben wegen
dieser Heterogenitit ist es von duBlerster Wichtigkeit, dass die jeweiligen Maflnahmen
dem Bedarf und den Kompetenzen der Teilnehmenden angepasst sind. Daher sollten
Verfahren der Eingangsdiagnose (Kompetenz- und Bedarfsfeststellung) entwickelt
werden. Individuelle Forderpldne und Karriereschritte sind zu erarbeiten und
berufliche Orientierung sollte den Anforderungen des Arbeitsmarktes ebenso
entsprechen wie den Fahigkeiten und Interessen der Jugendlichen.

In Landern mit stark formalisierter Berufsausbildung sollte der Schwerpunkt der
Integrations- und Forderprogramme auf Personlichkeitsentwicklung gelegt werden,

um die soziale Allokationsfunktion der beruflichen Bildung abzuschwichen. So
konnten z. B. auch regelmiBig sportliche und kulturelle Aktivititen angeboten

werden.

Dort wo die Traditionen informellen Lernens noch ausgepriégt sind, haben schulmiide
Jugendlichen bessere Lern- und Entwicklungschancen. Oft konnen sie in kleinen
Unternehmen sukzussive integriert werden und schrittweise ithren Weg in die
Arbeitswelt finden. Eine entwickelte Kultur des Unternehmertums (self-employment )

insbesondere in landlichen Gegenden, bietet familiendhnliche
Unterstiitzungsstrukturen, die ,.elterndhnlich® sowohl Stabilitdt herstellen, als auch
Wertorientierung und ggf. Disziplinierung bieten, - allerdings manchmal

moglicherweise nicht geniigend Toleranz gegeniiber ungewohnlichem Verhalten
aufbringen, wie es fiir einen Teil der Zielgruppe typisch sein kann. Mit Blick auf die
stideuropdischen Linder, in denen die Familie eine groe Rolle spielt, konnte die
Verbesserung sozialer Teilhabe auch bedeuten, Bestrebungen der Jugendlichen nach
wirtschaftlicher und sozialer Unabhingigkeit zu unterstiitzen.

Im Kontext des dualen Systems bedeutet die Vermeidung von Drehtiireffekten z. B.,
dass Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Forderprogrammen auch Teillernziele
attestiert bekommen, und diese fiir die allgemeine Ausbildung anerkannt werden.
Auch kleine Fortschritte und Lernerfolge sollten anerkannt werden, modularisierte
Programme sollten angeboten werden.
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Transkulturelle Empfehlungen zur Qualitditsverbesserung

Situtiertes Lernen
Situiertes Lernen stiitzt sich im wesentlichen auf die Bereitstellung von Lernkontexten, die

die legitime Teilhabe von Lernenden an einer praxisbezogenen Arbeitsgemeinschaft
ermdglichen. Dies beinhaltet, das die Lernenden dazu befidhigt werden, ihre Arbeitsaktivititen
als sinnvollen Beitrag zum Ganzen zu erkennen und sich selbst als wichtige Teilnehmer einer
Gruppe zu identifizieren, die gemeinsam in einem niitzlichen Handlungsprozess
engagiert/involviert ist. auf der Mikroebene sind die grundlegenden Voraussetzungen fiir die
Erreichung dieses Ziels die Ermoglichung praktischen Handelns, das Verstandnis von dessen
Bedeutung und die Préasentation und Wertschitzung des Ergebnisses. Gut situiertes Lernen
ermdglicht den Teilnehmenden
* in der Gruppe der Lernenden einen Arbeitsauftrag eigenstindig erfiillen zu konnen
* an etwas zu arbeiten, dass man selbst als sinnvoll empfindet
= die Ergebnisse der eigenen Arbeit der Gruppe vorzustellen und deren Feed-Back zu
erhalten und dadurch
* Anerkennung zu erfahren.
Wenn Lernen dementsprechend als kontinuierlicher sozialer Prozess begriffen wird, kann es
demnach sowohl praktisch als auch sozial und kulturell gut situiert sein (Hoffmann 2004).
Sozial gut situiertes Lernen findet in einem unterstiitzenden und motivierenden Kontext statt,
der von Lehrerinnen und Lehrern, Ausbilderinnen, Ausbildern und andern Experten
konstruiert wird und die eigenverantwortliche Entwicklung der Lernenden ermoglicht.
Kulturell gut situiertes Lernen wird durch einen strukturellen Rahmen unterstiitzt, in dem die
relevanten Akteure der Praxis-, Planungs- und Entscheidungsebene sich selbst ebenfalls als
zentrale Mitglieder einer praxisbezogenen Lerngemeinschaft begreifen. auf der Meso-Ebene
erfordert dies Lehrpersonal, das diese Art von Lernerfahrung zulésst. Dies setzt eine Revision
ihrer Rolle und Funktion im Lernprozess ebenso wie eine Revision der angewandten

Methoden voraus.
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Transkulturelle Empfehlungen zur Férderung situierten Lernens

1. auf der Makroebene — zur Umsetzung durch Politik und Planung

Die allgemeine Perspektive auf Lernen als anhaltender sozialer Prozess verdndert den
Blick auf Bildung und Integration im Ganzen. Dies bezieht sich auf die etablierten
Lerninstitutionen ebenso wie auf die Lehrkulturen.

In Lindern mit einem schulischen Berufsbildungssystem fordert situiertes Lernen die
etablierten institutionellen Grenze heraus. Die Aufgabe von MaBnahmen der
Benachteiligtenforderung ist es in diesem Kontext, mehr authentische
Arbeitserfahrungen zu ermdglichen und die negativen Auswirkungen des rein
schulischen Lernens zu aufzufangen.

In Lindern mit weniger formalisiertem Berufsbildungssystem und weniger
Ausbildungsinstitutionen scheinen die Prozesse beruflichen Lernens starker in eine
praxisbezogene Arbeitsgemeinschaft eingebettet. Gleichwohl gilt es in diesem
Zusammenhang die Kompetenzfestestellung und die Anerkennung informell
erworbener Kompetenzen weiter zu entwickeln.

Dartiiber hinaus sollte die Bildungspolitik auf die Bereitstellung von
Ausbildungsplitzen und die Entwicklung von Ausbildungsprogrammen abzielen, dies
gilt insbesondere aber nicht ausschlieBlich fiir die Lander in denen das
Berufsbildungssystem weniger ausgepragt ist.

2. auf der Mesoebene — zur Umsetzung in Institutionen und MaBnahmen

Vor allem sind Weiterbildungsangebote zu implementieren, die die Lehrenden auf ihre
verdnderte Rolle als Lernberaterinnen und Lernberater vorbereiten. Diese
Weiterbildung sollte auch auf einen verdnderten Blick auf die jugendlichen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Férderprogramme abzielen und darauf
hinwirken, dass diese als potentielle, zukiinftige Experten gesehen werden und es
ihnen ermoglichen, die Verantwortung fiir den Erfolg des eigenen Lernprozesses
selbst zu iibernehmen, - was wiederum eine Redefinition der Erfolgskriterien
voraussetzt.

3. auf der Mikroebene der padagogischen Praxis

Berufliche und individuelle Qualifizierung miissen in einem der jeweiligen
personlichen Situation angemessenen Verhiltnis stehen.

Ganz allgemein ist es wichtig, die Eigenverantwortlichkeit der Lernenden zu stérken,
sie als Personlichkeiten zu “entdecken” und auch auBlergewohnliche Losungswege zu
akzeptieren. Da sehr oft soziale Probleme einen Lernprozess behindern, wird es
wichtig sein, die sozialen Ausgangsbedingungen und deren individuelle
Bewilltigungsstrategien zu wiirdigen und zu wertschitzen. Dazu gehort auch, sozialen
Problemen Ernst zu nehmen und sie als zu bewiltigende Lernziele zu identifizieren,
sowie die Lernenden zu ermutigen und dazu zu befihigen, erwachsen zu werden.
Gerade in Lindern, in denen Zeugnisse und Priifungen eine entscheide Funktion fiir
den FEintritt in den Arbeitsmarkt haben, ist es wichtig auch kleine Lern- und
Entwicklungsschritte anzuerkennen und durch die Dokumentation von Erfolgen
anstatt von Scheitern zu ermutigen.
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b ‘
Berufsbildungsinstitut
Arbeit und Technik

Ansitze des situierten Lernens stiitzen sich grundlegend auf die
Handlungsorientierung und machen Lernen produktiv. Lernprozesse sind in eine
Arbeitsumgebung eingebettet. Die Niitzlichkeit der Arbeitsergebnisse gibt den
Auszubildenden die Sicherheit, ihr berufliches Lernen fortzusetzen und mehr
Verantwortung iibernehmen. Sie an der Planung, Durchfiihrung, Kontrolle und
Auswertung der Arbeit teilhaben zu lassen, ist dafiir eine Grundvoraussetzung.
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