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Vorbemerkung

Das Land Schleswig-Holstein hat den Wissenschaftsrat mit Schreiben vom
17. Dezember 2021 gebeten, eine Begutachtung seines Hochschulsystems vorzu-
nehmen und Empfehlungen zu dessen Weiterentwicklung zu geben. Vor dem
Hintergrund des weiterhin hohen Bedarfs an akademisch qualifizierten Fach-
kriften und der Potenziale des Hochschulsystems, zur wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen und kulturellen Entwicklung Schleswig-Holsteins beizutragen,
mochte das Land die Rolle der Hochschulen als Treiber von Innovationen stér-
ken. Dieses Anliegen bildet die iibergreifende Klammer, die die Gesamtbetrach-
tung mit der parallel durchgefiihrten Begutachtung der Universititsmedizin
Schleswig-Holstein verbindet, die das Land mit Schreiben vom 9. Juni 2021 erbe-
ten hat.

Der Wissenschaftsrat hat die Begutachtungen am 27. Januar 2022 in sein
Arbeitsprogramm aufgenommen und zwei Arbeitsgruppen eingesetzt, die die
Empfehlungen in enger inhaltlicher Abstimmung vorbereitet haben. Die
Arbeitsgruppe zur Begutachtung des Hochschulsystems hat am 16. Marz 2022
ihre Arbeit aufgenommen und insgesamt sieben zweitdgige Sitzungen mit
Anhorungen und Begehungen der Hochschulstandorte sowie drei Videokonfe-
renzen durchgefiihrt. Bei den hochschuliibergreifenden Anhérungen mafgebli-
cher Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik standen die Schwerpunktthemen im Fokus, auf die bei der Begutachtung
auf Wunsch des Landes ein besonderes Augenmerk gelegt wurde: Erneuerbare
Energien/Energiewende, Lebenswissenschaften, Medizintechnik, Meereswissen-
schaften, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sowie Kultur- und Kreativ-
wirtschaft. Mit den hierfiir zusitzlich einbezogenen Sachverstindigen wurden
weitere Videokonferenzen durchgefithrt. Die Anhoérungen und Begehungen
dienten gemeinsam mit den schriftlichen Auskiinften der Anhérungsgiste und
den Selbstberichten der Hochschulen und des Landes als Grundlage fiir die von
der Arbeitsgruppe vorbereiteten Bewertungen und Empfehlungen.

Die durch den Ausschuss Medizin eingesetzte Arbeitsgruppe zur Begutachtung
der Universititsmedizin Schleswig-Holstein hat vom 26. bis 29. September 2022
einen Vor-Ort-Besuch an den Standorten in Kiel und Liibeck durchgefiihrt. Auf-
setzend auf den Ergebnissen dieser standortiibergreifenden Begutachtung sowie
dem gemeinsamen Selbstbericht der Standorte und des Universitatsklinikums



Schleswig-Holstein hat der Ausschuss Medizin eine wissenschaftspolitische Stel-
lungnahme zur Universititsmedizin Schleswig-Holstein formuliert. Die Ergeb-
nisse der Begutachtung der Universititsmedizin wurden auch in der tibergrei-
fenden Begutachtung des Hochschulsystems beriicksichtigt und notwendige
Beziige gesetzt. Die eigenstidndige wissenschaftspolitische Stellungnahme zur
Universitatsmedizin ist als Kapitel B.VI in den Empfehlungstext integriert, der
zugrundeliegende Bewertungsbericht als Anlagen D und E.

In dem Begutachtungsverfahren wirkten auch zahlreiche Sachverstindige mit,
die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats sind. Ihnen ist der Wissenschaftsrat
zu besonderem Dank verpflichtet.

Der Wissenschaftsrat hat die Empfehlungen am 20. Oktober 2023 in Saarbrii-
cken verabschiedet.



Kurzfassung

Der Wissenschaftsrat kommt mit den vorliegenden Empfehlungen der Bitte des
Landes Schleswig-Holstein nach, eine Gesamtbetrachtung seines Hochschul-
systems vorzunehmen und Vorschlige zu dessen strategischer Weiterentwick-
lung zu erarbeiten. Ein Schwerpunkt lag dabei auf der Leistungsdimension Trans-
fer, die fiir das Anliegen des Landes zentral ist, den Beitrag der Hochschulen zur
Forderung von Innovationen und Wertschopfung zu verdeutlichen und zu stei-
gern. Vertiefende fachliche Betrachtungen etwa von Studiengdngen und For-
schungsfeldern sowie der Lehrkriftebildung sollten ausdriicklich nicht vorge-
nommen werden. Die Begutachtung der Universititsmedizin Schleswig-
Holstein an den beiden Standorten Kiel und Liibeck umfasste eine detaillierte
Betrachtung der iblichen Leistungsdimensionen (Forschung, Lehre, Kranken-
versorgung, Transfer, Infrastrukturen), finanzieller und personeller Ausstat-
tungsfragen sowie rechtlicher Rahmenbedingungen. Daraus wurden Empfeh-
lungen zur Weiterentwicklung der Universititsmedizin abgeleitet.

In der Gesamtbetrachtung wurde auf Wunsch des Landes ein spezielles Augen-
merk auf folgende sechs Schwerpunktthemen gelegt: Erneuerbare Energien/
Energiewende, Lebenswissenschaften, Medizintechnik, Meereswissenschaften,
Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sowie Kultur- und Kreativwirtschaft.
Es steht aul3er Frage, dass die Hochschulen auch in anderen Bereichen, die nicht
im Fokus der Begutachtung standen, mafigeblich zur Entwicklung der Wissen-
schaften und des Landes beitragen.

Das Hochschulsystem des Landes ist gekennzeichnet durch ein leistungsfihiges
und differenziertes Institutionengefiige mit drei Universitdten, einem Univer-
sititsklinikum, vier Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften/Fachhoch-
schulen (HAW/FH), einer Kunst- und einer Musikhochschule. Zudem sind drei
private Hochschulen und eine Reihe aulleruniversitirer Forschungseinrichtun-
gen in Schleswig-Holstein angesiedelt.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass das Land in den letzten Jahren seine finan-
ziellen Anstrengungen verstiarkt hat, um die Rahmenbedingungen fiir die
Hochschulen zu verbessern. Auch durch diese mafdgebliche Unterstiitzung hat
sich das Hochschulsystem positiv entwickeln kénnen.

Mit ihren breit aufgestellten Studienangeboten erreichen die schleswig-holstei-
nischen Hochschulen eine iiberwiegend regionale Zielgruppe und tragen



entscheidend zur Fachkriftesicherung im Land bei. Alle Hochschulen (bis auf
die beiden kiinstlerischen) haben Forschungsschwerpunkte gesetzt. Die Chris-
tian-Albrechts-Universitit zu Kiel (CAU) und die Universitit zu Liibeck (UzL) sind
aufihren Profilfeldern forschungsstark und haben erfolgreich grofRere Verbund-
vorhaben eingeworben. Die HAW/FH sind mit ihren anwendungsorientierten
Forschungsaktivititen gut in der regionalen Wirtschaft vernetzt. Die beiden
kiinstlerischen Hochschulen bilden tiberregional aus und bereichern das kultu-
relle Leben im Land.

Da in Schleswig-Holstein nur wenige Grof3unternehmen mit eigenen For-
schungs- und Entwicklungsabteilungen ansdssig sind, spielen die Hochschulen
und aueruniversitiren Forschungseinrichtungen als zentrale Treiber von Inno-
vationen eine Schliisselrolle fiir die Steigerung der Wertschépfung im Land.
Mit ihren vielfdltigen Transferaktivitdten leisten die Hochschulen im Rahmen
ihrer Moglichkeiten bereits jetzt beachtliche Beitrdge zur wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung des Landes.

Trotz dieser positiven Entwicklungen der letzten Jahre bleibt das schleswig-hol-
steinische Hochschulsystem aus Sicht des Wissenschaftsrats hinter seinen Mog-
lichkeiten zuriick. Grundlegende Probleme sind die Strategiedefizite des Lan-
des und der Hochschulen, die weiterhin unterdurchschnittliche Finanzierung
des Hochschulsystems und zu komplexe Strukturen in der Hochschulsteue-
rung und im Hochschulbau. Teilweise noch ungenutzte Synergiepotenziale
sieht der Wissenschaftsrat auch in einem stirkeren Zusammenwirken der Hoch-
schulen untereinander, mit auf3eruniversitiren Forschungseinrichtungen und
mit weiteren, insbesondere wirtschaftlichen Akteuren, auch tiber Schleswig-
Holstein hinaus. In den Leistungsdimensionen Studium und Lehre sowie For-
schung halt er eine gezielte Weiterentwicklung und Profilierung fiir erforder-
lich. Transfer ist weder in der Strategie des Landes noch an den Hochschulen
hinreichend systematisch verankert. Zudem sind die bestehenden Kooperati-
onsstrukturen fiir ein lebendiges und nachhaltiges Transfergeschehen an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft verbesserungswiirdig.

Der Wissenschaftsrat ist davon tiberzeugt, dass ein noch leistungsfihigeres
Hochschulsystem seine Innovations- und Wertschépfungspotenziale besser ent-
falten und damit mafgeblich zur Weiterentwicklung des Landes beitragen
wiirde. Er hat die folgenden iibergeordneten Handlungsfelder identifiziert, in
denen entsprechende Malnahmen die Leistungs- und Wettbewerbsfihigkeit des
Hochschulsystems verbessern konnen:

_ Strategie- und Steuerungsfihigkeit von Land und Hochschulen verbessern

Fiir eine erfolgreiche Weiterentwicklung des schleswig-holsteinischen Hoch-
schulsystems ist eine iibergreifende Planung notwendig, die mit klaren stra-
tegischen Zielen unterlegt und unter den wissenschaftlichen und politischen
Akteuren abgestimmt ist. Dazu ist insbesondere ein intensiverer Austausch des



Wissenschaftsressorts mit den weiteren relevanten Ressorts notwendig. Der
Wissenschaftsrat sieht auch die Hochschulen in der Pflicht, sich durch eine
proaktive Abstimmung ihrer Leistungsportfolios untereinander und mit dem
Land strategischer fiir die Entwicklung aussichtsreicher wissenschaftlicher
Schwerpunkte und Anwendungsfelder im Land einzusetzen. Angesichts
begrenzter Ressourcen gehen mit der Schwerpunktbildung notwendige Poste-
riorisierungen in anderen Bereichen einher, die Land und Hochschulen sorg-
sam priifen sollten.

Die bereits etablierten Ziel- und Leistungsvereinbarungen sollten zum Haupt-
steuerungsinstrument ausgebaut und stirker zielorientiert ausgerichtet wer-
den. Damit die Hochschulen die vereinbarten Entwicklungsziele eigenstandig
umsetzen konnen, sollte auf kleinteilige Vorgaben, maRnahmenorientierte
Vereinbarungen und aufwéandige Berichtspflichten soweit wie moglich ver-
zichtet werden.

_ Auskémmliche Grundfinanzierung der Hochschulen sicherstellen

Damit die Hochschulen ihre wachsenden Aufgaben in den Leistungsdimensi-
onen Lehre, Forschung, Transfer und Infrastruktur erfolgreich wahrnehmen
und sich tiberregional wettbewerbsfihig weiterentwickeln koénnen, sind sie
auf eine auskdmmliche Grundfinanzierung angewiesen. Der Wissenschaftsrat
ist sich bewusst, dass viele der von ihm empfohlenen Ma3nahmen zusétzliche
Ressourcen seitens des Landes erfordern. Er betont jedoch, dass eine auskomm-
liche Finanzierung des Wissenschaftssystems in allen Leistungsdimensionen
Grundvoraussetzung dafiir ist, die gesellschaftliche Innovationskraft und wirt-
schaftliche Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und das Land nachhaltig und
zukunftsgerichtet weiterzuentwickeln. Bei der Mittelzuweisung an die Hoch-
schulen sollten die Mittelherkiinfte konsolidiert werden, indem ergidnzende
Sonderbudgets und Programmfoérdermittel moglichst umfassend in fixe und
planbare Globalzuweisungen iiberfiihrt werden.

_ Stellenwert von Hochschulbau und Infrastrukturentwicklung starken

Der Wissenschaftsrat pliddiert angesichts des grofen Sanierungsstaus nach-
driicklich dafiir, dem Hochschulbau einen hoheren Stellenwert in der Hoch-
schulpolitik des Landes zu verleihen, damit die Hochschulen den wachsenden
Anforderungen von Lehre, Forschung und Transfer nachkommen kénnen. Die
Bedarfe sollten im Rahmen einer strategischen Bauentwicklungsplanung
ermittelt und durch ausreichende Finanzmittel unterlegt werden.

Das Zusammenspiel der im Hochschulbau involvierten Akteure sollte verein-
facht und die Rolle der Hochschulen durch mehr Autonomie bei der Planung
und Durchfithrung von baulichen Mafnahmen aufgewertet werden. Der Wis-
senschaftsrat ermutigt dazu, bei Bau- und Sanierungsvorhaben innovative
Raumkonzepte und Moéglichkeiten einer flexiblen Flichennutzung einzube-
ziehen. Weitere Potenziale sieht er in Konzepten der gemeinsamen Flichen-
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und Infrastrukturnutzung von Hochschulen, um Doppelstrukturen zu vermei-
den. Er weist zudem auf den Bedarf an Fldchen fiir Transfer- und Griitndungs-
aktivitiaten hin, deren Finanzierung aus Landesmitteln ermoglicht werden
sollte.

_ Studienangebote weiterentwickeln und Studienerfolg verbessern

Die Hochschulen stehen vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung vor der Herausforderung, weiterhin ausreichend akademische Fachkréfte
fiir den Arbeitsmarkt auszubilden. Sie sollten deshalb ihre Studienangebote
weiterentwickeln, um ihre tiberregionale und internationale Attraktivitit und
Sichtbarkeit zu verbessern, und die Zahl der Absolventinnen und Absolven-
ten erhohen. Dabei sollten sie eine angemessene Ausdifferenzierung des Stu-
dienangebots anstreben, ihre Forschungsstiarken besser darin abbilden und
Vertiefungsrichtungen in konkreten Anwendungsfeldern anbieten. Bei berufs-
begleitenden und anderen flexiblen sowie dualen Studienangeboten, mit
denen die Durchlissigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung
erhoht und neue Zielgruppen erschlossen werden kénnen, besteht aus Sicht
des Wissenschaftsrats Ausbaupotenzial. Die Hochschulen sollten zudem ihre
MaRnahmen zur Steigerung der Qualitdt der Lehre und des Studienerfolgs
intensivieren und auf der Grundlage der positiven Ansitze die Digitalisierung
in Studium und Lehre stirken. Mit Blick auf den steigenden Bedarf an akade-
misch ausgebildeten Fachkriften sollten Land und Hochschulen priifen, wel-
che Angebote an wissenschaftlicher Weiterbildung erforderlich sind. Die
Hochschulen sollten sich zu Einrichtungen lebenslangen Lernens weiterent-
wickeln.

_ Rahmenbedingungen fiir die Forschung verbessern und Vernetzung for-

dern

Angemessene finanzielle Rahmenbedingungen sind eine wesentliche Bedin-
gung fiir leistungsfihige Forschung und strategische Drittmitteleinwerbungen
der Hochschulen. Fir die Weiterentwicklung der Forschung ist zudem die
Berufung forschungsstarker Professorinnen und Professoren entscheidend.
Dazu bedarf es einer iiberregional wettbewerbsfihigen finanziellen Ausstat-
tung, attraktiver Arbeitsbedingungen und ziigiger Berufungsverfahren. Zur
Starkung der Forschung an den HAW/FH sollten die Unterstiitzungsstruktu-
ren ausgebaut und die Zeitkontingente der Professorinnen und Professoren
fiir die Forschung erh6ht werden. Dazu konnen gezielte Deputatsreduktionen
und die Einfithrung von Forschungsprofessuren beitragen, fiir die geeignete
Gegenfinanzierungsmodelle entwickelt werden miissen. Der Wissenschaftsrat
hilt es zudem fiir erforderlich, dass die HAW/FH zur gezielten Stirkung ihrer
Forschungsschwerpunkte mehr wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus Grundmitteln beschiftigen konnen. Alle Hochschulen sollten die
strategische Vernetzung untereinander und mit den aulReruniversitiren For-
schungseinrichtungen im Land sowie mit wissenschaftlichen Akteuren



aulerhalb Schleswig-Holsteins intensivieren, um in ihren Profilschwerpunk-
ten eine grofRere Sichtbarkeit zu erlangen.

_ Auf Landesebene einen strategischen Rahmen fiir Transfer setzen

Damit das Land die vom Wissenschaftsrat identifizierten Transferpotenziale in
den Schwerpunktthemen und dariiber hinaus moglichst umfassend heben
kann, ist eine engere Abstimmung der relevanten Ressorts der Landesregie-
rung untereinander und mit den Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft
erforderlich. Grundlage dieser Zusammenarbeit sollte eine von allen Beteilig-
ten gemeinsam zu erarbeitende Landestransferstrategie sein. Aufbauend
darauf sollte das Land den Hochschulen zusétzliche Ressourcen zur Verfiigung
stellen, um gezielt und dauerhaft deren Fihigkeit zu stirken, Transfer, Trans-
lation und Innovationen im Interesse der Landesentwicklung zu unterstiitzen,
insbesondere in Feldern mit Alleinstellungsmerkmalen.

_ Transfer als Leistungsdimension in den Hochschulen verankern

An den Hochschulen ist ein Kulturwandel notwendig, um Transfer zu stirken
und systematisch mit den anderen hochschulischen Leistungsdimensionen zu
verzahnen. Auflerdem miissen die Hochschulen Rahmenbedingungen und
Strukturen schaffen, die es Wissenschaftlerinnen und Waissenschaftlern
ermoglichen und es attraktiv machen, sich im Transfer zu engagieren. Dazu
sollten verladssliche Unterstiitzungsstrukturen an den Hochschulen und ins-
besondere an den HAW/FH mehr zeitliche Freirdume fiir Transferaktivititen
geschaffen werden. Zur Forderung von Griindungen an den Hochschulen
bedarf es einer stirkeren Sensibilisierung von Forschenden und Studierenden
fiir das Thema, spezifischer Beratungs- und Forderstrukturen, eines Abbaus
von administrativen und finanziellen Hiirden sowie verstiarkter Aktivititen
zur Einwerbung von Wagniskapital.

_ Kooperationen und institutionelle Vernetzung besser strukturieren

Die tibergreifenden Cluster- und Netzwerkstrukturen, die den Austausch zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft férdern sollen, sind in Schleswig-Holstein
oft zu stark fragmentiert und unitibersichtlich. In ihrem Aufgabenzuschnitt
sind sie auf3erdem nicht hinreichend wissenschaftsorientiert, um Innovati-
onsimpulse aus der Wissenschaft aufzunehmen, die fir die langfristige wirt-
schaftliche Entwicklung des Landes wichtig sind. Diese Strukturen sollten
grundsitzlich iberpriift werden und immer dann, wenn aus der Wissenschaft
wesentliche Impulse fiir die innovationsbasierte Weiterentwicklung eines
Wirtschaftszweigs zu erwarten sind, als themenbezogene Kooperationsplatt-
formen neu aufgestellt werden. Diese sollten die auf dem jeweiligen Feld akti-
ven Hochschulen, aufleruniversitiaren Forschungseinrichtungen, wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Akteure sowie die einschldgigen Landesressorts
einbinden. Die Neuaufstellung sollte unbedingt zu einer Konsolidierung und
nicht zu einem Zuwachs an Strukturen fiihren.
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Zu den Schwerpunktthemen

Der Wissenschaftsrat begriift, dass das Land den Beitrag der Hochschulen zur
Innovationsfiahigkeit und Wertschopfung in den Schwerpunktthemen
erkannt hat und verstiarkt férdern will. Er gibt Empfehlungen, wie Land und
Hochschulen die wissenschaftlichen Potenziale der Schwerpunktthemen noch
besser erschlief3en kénnen.

Erneuerbare Energien/Energiewende

Es bestehen sehr gute Voraussetzungen, Schleswig-Holstein zu einem Reallabor
fiir die Transformation hin zu einem nachhaltigen und zukunftsfihigen Energie-
system zu entwickeln. Die Hochschulen sind in diesem Bereich schon jetzt Trei-
ber von wissens- und technologiegestiitzten Innovationen und tragen zur
Fachkriftesicherung bei. Neben der auf dem Gebiet der Leistungselektronik her-
ausragenden Spitzenforschung an der CAU leisten in der Breite insbesondere die
HAW/FH wichtige Beitrdage. Allerdings sind die Aktivititen der Hochschulen
auf diesem Gebiet bislang oft zu kleinteilig und zu wenig strukturiert.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt deshalb eine landesweite Forschungs- und
Transferstrategie Erneuerbare Energien/Energiewende, die mit der tibergrei-
fenden Landestransferstrategie abgestimmt sein muss. Die Hochschulen sollten
auf der Grundlage ihrer Portfolioanalyse in den fiir die Begutachtung bestimm-
ten Forschungsverbiinden Fokusfelder identifizieren, in denen ihre Starken lie-
gen und eine kritische Masse geschaffen werden kann. Angesichts der spezifi-
schen Reallaborsituation in Schleswig-Holstein empfiehlt der Wissenschaftsrat
Hochschulen und Land, besonders die Verbiinde Wind, Netzintegration und
Wasserstoff ebenso wie den vorwiegend von sozialwissenschaftlichen Perspek-
tiven gepriagten Verbund Transformation weiterzuentwickeln. Angesichts der
aktuell sehr uniibersichtlichen Netzwerkstruktur begriifdt der Wissenschaftsrat
das Bestreben des Landes, die Struktur mit einem zentralen Akteur neu aufzu-
stellen. Um dem Fachkréftebedarf der relevanten Branchen zu begegnen, sollten
die Hochschulen zudem die entsprechenden Studiengidnge stirken und sichtba-
rer machen.

Lebenswissenschaften

In den Lebenswissenschaften sind vor allem die CAU und die UzL stark profiliert.
Mit diesen beiden Universititen, der stirker anwendungsorientierten Forschung
und Lehre an der Fachhochschule Kiel (FH Kiel), der Hochschule Flensburg
(HS Flensburg) und der Technischen Hochschule Liibeck (TH Liibeck) sowie dem
Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie und dem Geomar Helmholtz-Zent-
rum fiir Ozeanforschung bestehen im Land sehr gute Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung der Lebenswissenschaften.



Besonders relevante lebenswissenschaftliche Felder sind aus Sicht des Wissen-
schaftsrats in Schleswig-Holstein neben der Medizin die Evolutionsbiologie, die
Strukturbiologie, die Bioanalytik sowie die Agrar- und Erndhrungswissen-
schaften. Die medizinnahen Bereiche der biowissenschaftlichen Ficher werden
in hohem MalRe von der Entziindungsforschung geprigt. Durch die Fokussie-
rung auf medizinnahe Fragestellungen in den Lebenswissenschaften finden die
Agrar- und Erndhrungswissenschaften und deren Transferpotenziale noch zu
wenig Berticksichtigung. Insbesondere in einer stirkeren Anbindung der Ag-
rar-, Lebensmittel- und Erndhrungswissenschaften an die Grundlagenfor-
schung im Bereich der Mikrobiom- und Metaorganismusforschung sieht der
Wissenschaftsrat eine wesentliche Voraussetzung, um Innovationen zu ermaog-
lichen. Auch von einer intensiveren standortiibergreifenden Vernetzung der
Hochschulen ist neben einer Leistungssteigerung in der Forschung eine bessere
Erschliefung bislang ungenutzter Potenziale fiir den Transfer in die Agrar- und
Erndhrungswirtschaft zu erwarten.

In der Evolutionsbiologie verfiigt der Standort Kiel iiber eine deutschlandweit
herausragende Forschungsinfrastruktur. Die bestehenden Stirken im Bereich
der evolutionsbiologischen Grundlagenforschung, beispielsweise in der Mikro-
biom- und Metaorganismusforschung, sollten konsequent ausgebaut und weiter-
hin mit anderen besonderen Starken des Standorts, beispielsweise in der Meeres-
forschung, vernetzt werden. Durch eine enge Verbindung der Evolutions-
biologie mit der agrar- und erndhrungswissenschaftlichen Forschung kann
die CAU deutschlandweit ein Alleinstellungsmerkmal entwickeln.

Medizintechnik

Die Medizintechnik ist eine ausgewiesene Starke Schleswig-Holsteins und ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor mit bedeutenden im Land ansdssigen Unterneh-
men. Die CAU, die UzL und die TH Liibeck sind in diesem Bereich duRerst leis-
tungsfihig und ein wesentlicher Faktor fiir die Weiterentwicklung der Medi-
zintechnik. Am Standort Liibeck agieren UzL, TH Liibeck und auf3eruniversitdre
Forschungseinrichtungen beispielhaft in einem institutionalisierten Netzwerk.
Der Wissenschaftsrat wiirdigt das bisherige zielgerichtete Engagement des Lan-
des fiir die Medizintechnik und bestarkt es darin, den Schwerpunkt weiterhin
Zu unterstiitzen.

Um die bereits sehr hohe Leistungsfdahigkeit des Landes in der Medizintechnik
weiter zu stirken, sollten die CAU und die UzL, auch unter Einbeziehung der
TH Liibeck, ihre komplementire Profilierung im Rahmen eines gemeinsamen
Portfoliomanagements vertiefen und die sich daraus ergebenden Kooperations-
moglichkeiten intensiver nutzen. Die Hochschulen leisten bereits erfolgreichen
Transfer, gleichwohl hilt der Wissenschaftsrat dessen Potenziale, insbesondere
im klinischen Bereich und bei Ausgriindungen, fiir noch nicht ausgeschopft.
Land und Hochschulen sollten durch gezielte Anreize die Innovationskultur
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weiter fordern sowie Prozesse und Rahmenbedingungen fiir die Zusammenar-
beit mit Unternehmen und Kliniken so weit wie moglich vereinheitlichen.
Angesichts ihrer herausgehobenen medizintechnischen Profilierung sollten die
beiden Liibecker Hochschulen die internationale Sichtbarkeit ihrer Studienan-
gebote auch in Abstimmung mit entsprechenden Angeboten in Kiel und Ham-
burg erh6hen.

Meereswissenschaften

In den Meereswissenschaften sind die Ausgangsbedingungen in Schleswig-Hol-
stein herausragend. Die CAU betreibt in engem Verbund mit dem Geomar Helm-
holtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Lehre und Forschung auf internationalem
Spitzenniveau. Die FH Kiel und die HS Flensburg sind auf einigen hochspeziali-
sierten Feldern in Schiffbau und Meerestechnik sehr leistungsfihig. Ungeach-
tet der laufenden Aktivititen der Hochschulen im Transfer bestehen jedoch noch
erhebliche weitere Potenziale fiir die Innovationsfahigkeit der maritimen Wirt-
schaft sowie fiir Zukunftsthemen im Bereich Meeresschutz und -nutzung.
Solche Potenziale bestehen insbesondere in Querschnittsfeldern innerhalb der
Meereswissenschaften und mit anderen Wissenschaftsgebieten. Das Land und
die relevanten wissenschaftlichen Akteurinnen und Akteure sollten die Stirken
in den Meereswissenschaften gezielter biindeln und systematisch zukunftsfa-
hige Transferpotenziale identifizieren. Konkrete Ansdtze im Land bestehen
dafiir etwa in der marinen Bio6konomie, der Beseitigung von Munitionsaltlasten
im Meer und bei der maritimen Energiewende.

Um die Leistungsfahigkeit des Standorts Kiel noch besser auszuschopfen, soll-
ten CAU und Geomar gemeinsam strategische Ziele formulieren. Die interdis-
zipliniren Kompetenzen der universitiren Forschungsschwerpunkte Kiel
Marine Science (KMS) und Kiel Life Science sollten bei der Kooperation noch stér-
ker berticksichtigt werden. AuRerdem sollte die CAU die disziplindre Vielfalt
von KMS stirker in der Lehre abbilden. Die FH Kiel und die HS Flensburg sollten
ihre maritim-technischen Studienangebote regional und tiberregional sichtba-
rer machen und diese mit Unterstiitzung des Landes langfristig sichern.

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz

Das Schwerpunktthema Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz (KI) hat viel-
faltige wissenschaftliche und wirtschaftliche Anwendungsfelder, es bildet des-
halb einen zentralen Querschnittsbereich, der unter anderem alle anderen
Schwerpunktthemen beriihrt. Der Wissenschaftsrat halt die wissenschaftlichen
und wirtschaftlichen Voraussetzungen im Land nicht fiir ausreichend, um in
diesem Bereich eine fithrende Position einzunehmen. Gleichwohl sind Anstren-
gungen zu seiner Stirkung unerldsslich, um die Wettbewerbsfihigkeit des Wis-
senschafts- und Wirtschaftsstandorts Schleswig-Holstein zu sichern, denn in
den Hochschulen und in der Breite der Gesellschaft verankerte digitale



Kompetenzen sind entscheidend fiir wissenschaftliche und wirtschaftliche
Innovationen. Der Wissenschaftsrat begriif3t deshalb das jiingst vom Land auf
den Weg gebrachte KI-Professuren-Programm.

Die Hochschulen sollten sich auf die Stirkung anwendungsbezogener digitaler
und KI-Kompetenzen fokussieren. Die grundlagenorientierte Informatik an der
CAU und der UzL sollte mittels geeigneter Strukturen mit allen Professuren im
Land mit KI-Bezug hochschuliibergreifend vernetzt werden, damit neue
Erkenntnisse und methodische Innovationen aus der Grundlagenforschung in
den Anwendungsfeldern zur Geltung kommen kénnen. Die durch kleine und
mittlere Unternehmen gepriagte Wirtschaft des Landes ist in besonderer Weise
auf die niederschwellige Unterstiitzung bei der Implementierung digitaler und
KI-Technologien angewiesen. Daher ist es von entscheidender Bedeutung, die
Transferstrukturen transparenter und effizienter zu gestalten und dabei die
Bedarfe der Unternehmen im Land zu berticksichtigen.

Kultur- und Kreativwirtschaft

Kreative Bedarfe finden sich in zahlreichen wissenschaftlichen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Anwendungsfeldern. Die Hochschulen tragen mit ihren
Angeboten und Leistungen maRgeblich zu den verschiedenen Teilmdrkten der
Kultur- und Kreativwirtschaft bei. In diesem Bereich liegen grof3e Synergie- und
transdisziplinire Innovationspotenziale fiir Wissenschaft und Wirtschaft, die
jedoch zundichst identifiziert werden miissen. Kultur und kreative Milieus sind
aulerdem ein wichtiger Standortfaktor, der die Attraktivitit und Innovations-
kultur des Landes starkt.

Ein Problem besteht in der fehlenden Datengrundlage fiir die Branche. Der Wis-
senschaftsrat empfiehlt nachdriicklich, einen Kultur- und Kreativwirtschafts-
bericht fir Schleswig-Holstein erstellen zu lassen. Auf dieser Basis sollte eine
iibergreifende Strategie mit klaren Zielen formuliert werden. Dazu ist ein hoch-
schuliibergreifender Austausch der Kreativficher untereinander und mit
anderen Fichern sowie mit Unternehmen und relevanten wirtschaftlichen Or-
ganisationen notwendig. Damit die Hochschulen ihre Potenziale als Katalysato-
ren kreativer Innovationen entfalten kénnen, sind geeignete strukturelle Rah-
menbedingungen fiir die branchenweite Vernetzung erforderlich.

Zur Universititsmedizin

Die Universitatsmedizin Schleswig-Holstein hat in den vergangenen Jahren eine
vielversprechende Entwicklung vollzogen. An beiden Standorten in Kiel und
Libeck ist die Universititsmedizin fiir das jeweilige universitire Profil pra-
gend und interfakultir (CAU) respektive intersektionell (UzL) sehr gut vernetzt:
Die Forschungsschwerpunkte der Sektion Medizin Liibeck schaffen vielverspre-
chende Schnittstellen zwischen Informatik/Technik, Medizin und Naturwissen-
schaften. Die Medizinische Fakultit in Kiel ist insbesondere fiir die Kieler
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Lebenswissenschaften, aber auch fiir weitere Bereiche wie die Material- und Mee-
reswissenschaften von Bedeutung.

Fir die weitere Entwicklung wird es entscheidend sein, Kooperationen und die
jeweilige Schwerpunktsetzung an beiden Standorten noch besser auszutarie-
ren: Standortiibergreifende Schwerpunkte in der Forschung (z. B. in der Entziin-
dungsforschung oder Onkologie) sollten durch strategische Aktivititen bzw. Inf-
rastrukturen sowohl auf wissenschaftlicher wie auch auf klinischer Ebene
weiter gestdrkt (z. B. durch gemeinsame Berufungen, gemeinsame Clinician Sci-
entist-Programme usw.) bzw. aufgebaut werden (z. B. in der Medizintechnik oder
Genomik). Aufgrund der Bedeutung der Medizin fiir die jeweiligen universitiren
Forschungsschwerpunkte muss die wissenschaftliche Profil- und Schwer-
punktbildung der Universitidtsmedizin in Kiel und in Liibeck auch standortbe-
zogen weiter gestirkt werden. Dies sollte auf forschungsstarke und strukturell
unterlegte Bereiche konzentriert werden, um die knappen Ressourcen optimal
einzusetzen. Voraussetzung hierfiir ist, dass die beiden Universititen in einem
strategischen, institutionalisierten Prozess ihre Potenziale in Forschung,
Lehre, Transfer/Translation und (Daten-)Infrastrukturen identifizieren. Dieser
Strategieprozess sollte in der Universititsmedizinversammlung erfolgen und
die Aufgaben dieses Organs sollten entsprechend angepasst werden.

Die Zusammensetzung der Gremien sollte weiter verschlankt, ihre Aufgaben-
verteilung und die jeweiligen Entscheidungsbefugnisse vereinfacht werden.
Hierfiir sollte eine mogliche Uberfithrung des Aufgabenportfolios der Gewihr-
tragerversammlung in den Verantwortungsbereich des Aufsichtsrats gepriift
und die universitare Perspektive durch die Priasidentinnen bzw. Priasidenten der
CAU und UzL als ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrats verstarkt werden.

Transfer- und Translationsleistungen der Universititsmedizin sind fiir die Inno-
vationskraft und Wertschopfung einschligiger Wirtschaftssektoren des Lan-
des (u. a. Gesundheitswirtschaft, Medizintechnik) bereits jetzt von grofl3er Bedeu-
tung. Um Transfer- und Translationsaktivititen der Universititsmedizin
auszuweiten und damit ihr Innovationspotenzial besser zu heben, ist eine deut-
lich stirkere, tiber alle Statusgruppen hinweg etablierte Transfer- und Transla-
tionskultur notwendig. Auch sollten beide Universititen und das UKSH ada-
quate personelle, finanzielle und insbesondere zeitliche Ressourcen bereit-
und — gerade im klinischen Bereich — verbindliche Freistellungsméglichkeiten
sicherstellen. Beratungs- und Unterstiitzungseinheiten sollten in der Regel cam-
pusiibergreifend vorgehalten und an klinische Einheiten angebunden sein.

Fiir die Fachkrifteentwicklung und Ausbildung leistet die Universititsmedizin
bereits viel. Insbesondere die Weiterentwicklung der hochschulischen Qualifi-
zierungswege in den Gesundheitswissenschaften (Pflege-, Therapie- und Hebam-
menwissenschaften) bietet Chancen fiir die Fachkrifteentwicklung und -bin-
dung im Land Schleswig-Holstein. Das UKSH, aber auch die UzL und das Land
sollten weitere Anstrengungen unternehmen, um attraktive Karrierewege



auch fiir hochschulisch gebildetes Gesundheitsfachpersonal zu schaffen und die
Nachfrage nach akademisch qualifiziertem Personal in diesen Disziplinen struk-
turell zu fordern.

Das UKSH ist als einzige Einrichtung der Maximalversorgung fiir die Gesund-
heitsversorgung des Landes von groRRer Bedeutung. Um Alleinstellungsmerk-
male der Hochleistungsversorgung des Landes noch sichtbarer auszudifferen-
zieren, sollten sich die wissenschaftlichen Schwerpunkte beider Standorte
zukinftig starker auch in den jeweiligen klinischen Schwerpunkten abbilden.
Mit Blick auf die Versorgungsstruktur im Land sollten die universititsmedizini-
schen Standorte und das UKSH weitere Vernetzungs- und Kooperationsmog-
lichkeiten in die Fliache priifen, um stirker auch System- und Zukunftsaufga-
ben zu iibernehmen. Fiir eine langfristige Sicherstellung der Wettbewerbs- und
Konkurrenzfihigkeit der Universititsmedizin sowie den Erhalt der universita-
ren Spitzenmedizin in einigen Bereichen muss der finanzielle Spielraum fir die
Universitatsmedizin vergrofdert werden. Angesichts zu erwartender Kostenent-
wicklungen spricht sich der Wissenschaftsrat fiir einen dynamischen Mittelauf-
wuchs aus, der auch eine strukturelle Erhohung der Mittel einschlief3t.
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A. Struktur und
Rahmenbedingungen
des Hochschulsystems

A.l INSTITUTIONEN, ENTWICKLUNGEN UND LEISTUNGSDIMENSIONEN

.1 Institutionengefiige

Das Hochschul- und Wissenschaftssystem des Landes Schleswig-Holstein besteht
aus neun staatlichen Hochschulen, |' dem Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein (UKSH) und mehreren auf3eruniversitiren Forschungseinrichtungen.
Zu den staatlichen Hochschulen zdhlen drei Universitdten, vier Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften/Fachhochschulen (HAW/FH), eine Kunst- und eine
Musikhochschule (vgl. Tabelle 1). Das UKSH wird gemeinsam von der Christian-
Albrechts-Universitit zu Kiel und der Universitdt zu Liibeck getragen. Hinzu
kommen drei private Hochschulen, eine Verwaltungshochschule des Landes
und ein Standort einer Verwaltungshochschule des Bundes (vgl. Abbildung 1).

[.1.a Staatliche Hochschulen

Universitéten und Universitatsklinikum

Die 1665 gegriindete Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel (CAU) ist mit
27.468 Studierenden (Wintersemester 2021/22) die mit Abstand grof3te Hoch-
schule und einzige Volluniversitidt Schleswig-Holsteins. Universitdare Forschungs-
schwerpunkte liegen in den Gesellschaftswissenschaften, Lebenswissenschaften,
Meereswissenschaften und Nanowissenschaften. Die CAU bildet als einzige
Hochschule im Land Juristinnen und Juristen sowie Theologinnen und

| 1 Der Begriff Hochschule wird als tUbergreifende Bezeichnung flir alle Hochschultypen verwendet. Bestimmte
Hochschultypen werden entsprechend kenntlich gemacht. Als staatliche Hochschulen werden alle Hochschu-
len in Tragerschaft des Landes bezeichnet, die Gegenstand der Begutachtung waren. Die Reihenfolge und
Abkirzungen der Hochschulen orientieren sich am Hochschulvertrag zwischen Land und Hochschulen. Vgl.
ausfihrlicher zu den Hochschulen die Kurzprofile (Anlage C.I) und zur Universitdtsmedizin den Bewertungs-
bericht (Anlagen D und E).



Theologen aus und ist maRRgeblich an der Lehrkraftebildung beteiligt. Sie be-

steht aus acht Fakultéten. |2

Abbildung 1: Hochschulen, Klinikstandorte und auBeruniversitéare
Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein
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Quelle: Wissenschaftsrat.

Die Universitdt zu Liibeck (UzL) ging 1973 als Medizinische Hochschule Liibeck
aus der 1964 errichteten zweiten Medizinischen Fakultdt der CAU hervor. Sie ist
mit 5.968 Studierenden die kleinste Universitit des Landes. Seit 2015 befindet
sie sich in der Triagerschaft einer 6ffentlich-rechtlichen Stiftung. Sie ist damit

die einzige Stiftungsuniversitit in Schleswig-Holstein. Die UzL versteht sich als

Life-Science-Universitit und ist in die drei Sektionen Medizin, Naturwissen-

schaften und Informatik/Technik gegliedert.

Die Europa-Universitit Flensburg (EUF) geht auf die 1946 gegriindete Padagogi-
sche Hochschule zuriick, die 1994 als Bildungswissenschaftliche Hochschule
Flensburg den Universitatsstatus erhielt. Sie hat 6.390 Studierende und einen

| 2 Theologische Fakultat, Rechtswissenschaftliche Fakultét, Philosophische Fakultdt, Mathematisch-Natur-
wissenschaftliche Fakultdt, Medizinische Fakultdt, Agrar- und Erndhrungswissenschaftliche Fakultat, Wirt-

schafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat, Technische Fakultat.
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wesentlichen Schwerpunkt in der Lehrkriftebildung und den Bildungswissen-
schaften. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die interdisziplindre Europafor-
schung. 2014 trug die Universitit dieser Profilierung mit einer Namensidnderung
Rechnung. Sie ist in drei Fakultdten gegliedert. |3

Das Universitdtsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH) ist eine Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts in der Tragerschaft des Landes und unterliegt der Rechtsaufsicht
des Wissenschaftsressorts. Auf Beschluss der Landesregierung im Jahr 2003 wur-
den die beiden Universitidtskliniken in Kiel und Liibeck zum UKSH zusammen-
gelegt, die zwei universitiren Standorte und deren jeweilige Strukturen blieben
dabei erhalten. Die klinischen Ficher sind in das UKSH integriert und in den
beiden Campuszentren Kiel und Liibeck organisiert. Klinische Schwerpunkte lie-
gen u. a. in der Entziindungsforschung und der Onkologie. Mit 16 Tsd. Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ist das UKSH der grof3te Arbeitgeber des Landes.

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften/Fachhochschulen

Die 1969 gegriindete Fachhochschule Kiel (FH Kiel) ist mit 7.821 Studierenden
die grofRte HAW/FH in Schleswig-Holstein. Sie verfiigt iiber die sechs Fachberei-
che Agrarwirtschaft, Informatik und Elektrotechnik, Maschinenwesen, Me-
dien/Bauwesen, Soziale Arbeit und Gesundheit sowie Wirtschaft.

An der 1969 gegriindeten Technischen Hochschule Liibeck (TH Liibeck), bis 2018
Fachhochschule Liibeck, sind 5.204 Studierende eingeschrieben. Sie ist in die
vier Fachbereiche Angewandte Naturwissenschaften, Bauwesen, Elektrotechnik
und Informatik sowie Maschinenbau und Wirtschaft gegliedert.

Die Hochschule Flensburg (HS Flensburg) erhielt 1969 den Status einer Fach-
hochschule. Sie hat 3.570 Studierende in den vier Fachbereichen Maschinenbau,
Verfahrenstechnik und maritime Technologien, Energie und Life Science, Infor-
mation und Kommunikation sowie Wirtschaft.

Die mit 1.773 Studierenden kleinste und jiingste staatliche Hochschule Schleswig-
Holsteins ist die 1993 gegriindete Fachhochschule Westkiiste (FH Westkiiste) in
Heide. Sie gliedert sich in die beiden Fachbereiche Wirtschaft und Technik.

Klinstlerische Hochschulen

Die Muthesius Kunsthochschule in Kiel ging 2005 aus der Fachhochschule fiir
Kunst und Gestaltung hervor und ist die jiingste Kunsthochschule Deutschlands.
Sie hat 556 Studierende in den Studiengidngen Freie Kunst, Raumstrategien,
Kommunikationsdesign und Industriedesign.

| 3 Die Fakultat | umfasst u. a. Naturwissenschaften und Mathematik sowie jeweils deren Didaktik, die Fakul-
tat Il u. a. Sprachen und die Fakultat lll u. a. Gesellschafts-, Erziehungs-, Umwelt- und Sozialwissenschaften
sowie 6konomische Bildung.



Die Musikhochschule Liibeck geht auf ein 1911 gegriindetes Konservatorium zu-
riick und trigt seit 1973 ihren heutigen Namen. Sie bietet ihren 390 Studieren-
den musikpraktisch sowie musikpadagogisch orientierte Studienginge an. Die
Kunst- und die Musikhochschule sind an der Lehrkriftebildung fir die Facher
Kunst und Musik beteiligt.

Tabelle 1: Staatliche Hochschulen im Uberblick

Verein-
Global- nahmte
budget Drittmittel
2022in ©2017-2020
Mio. Euro in Mio. Euro

Wintersemester 2021/22

Hochschulen A Studie- Profes-
Studiengdnge ]
rende suren |

Bachelor Master Sonstige VZA p. a.
CAU 80 113 5 27.468 468 207,2 66,7
UzL 16 18 - 5.968 56 34,2 18,4
EUF 5 15 - 6.390 87 30,5 5,4
FH Kiel 22 18 - 7.821 151 33,4 15,5
TH Libeck 26 14 - 5.204 122 26,0 10,4
HS Flensburg 12 10 - 3.570 83 21,3 6,8
FH Westkdiste 9 7 - 1.773 33 8,9 1,9
Muthesius Kunsthochschule 4 4 8 556 28 7,7 0,7
Musikhochschule Liibeck 7 10 1 390 35 9,1 0,8
Gesamt 181 209 14 59.140 1.063 378,4 126,6

| " Professuren: Stand 1. Dezember 2021.
Studiengénge, Studierende, Professuren und Globalbudget: Wissenschaftsrat nach Angaben des Landes.
Vereinnahmte Drittmittel (ohne Medizin): Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschulen.

I.1.o  Sonstige Hochschulen

An der Fachhochschule fiir Verwaltung und Dienstleistung mit Sitz in Altenholz
und einem weiteren Standort in Reinfeld sind 1.728 Studierende eingeschrieben,
die fiir den 6ffentlichen Dienst des Landes ausgebildet werden. Sie ist eine Kor-
perschaft des o6ffentlichen Rechts.

Die Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung mit Hauptsitz in Briihl
(Rheinland) unterhélt einen Standort in Liibeck fiir den Fachbereich Bundespo-
lizei mit 2.288 Studierenden.

In Schleswig-Holstein sind drei private, staatlich anerkannte Hochschulen be-
heimatet. Die Fachhochschule Wedel wurde 1969 gegriindet. In den drei Fach-
bereichen Informatik, Technik und Wirtschaft sind 1.200 Studierende einge-
schrieben. Die 1992 gegriindete Nordakademie Hochschule der Wirtschaft in
Elmshorn hat 2.615 Studierende in den drei Fachbereichen Ingenieurwissen-
schaften, Informatik und Wirtschaftswissenschaften. Die Duale Hochschule
Schleswig-Holstein mit Sitz in Kiel und weiteren Standorten in Flensburg und
Libeck ging 2018 aus der 1974 gegriindeten Berufsakademie Schleswig-Holstein
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hervor und hat 476 Studierende in den Fachbereichen Betriebswirtschaftslehre
und Wirtschaftsinformatik. |4

I.1.c  AuBeruniversitdre Forschungseinrichtungen

Neben den Hochschulen sind auleruniversitire Forschungseinrichtungen ein
zentraler Bestandteil des Wissenschaftssystems des Landes (vgl. Tabelle 2). Die
CAU und die UzL sind durch 59 bzw. 13 gemeinsame Berufungen (Stand: Mai
2022) mit auReruniversitiren Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein
und Hamburg verbunden. Die beiden Universititen kooperieren auf3erdem im
Rahmen von Sonderforschungsbereichen und Exzellenzclustern mit verschiede-
nen aufleruniversitdaren Forschungseinrichtungen (vgl. Kapitel A.1.4).

Tabelle 2: AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein

Forschungseinrichtung Ort

Fraunhofer-Gesellschaft

Fraunhofer-Einrichtung fiir Individualisierte und Zellbasierte Medi- Libeck
zintechnik IMTE

Fraunhofer-Institut fur Siliziumtechnologie ISIT Itzehoe

Fraunhofer-Institut fur Digitale Medizin MEVIS, Bremen Lubeck (Standort)

Helmholtz-Gemeinschaft

Helmholtz-Zentrum Hereon Geesthacht
Geomar Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung Kiel Kiel
DLR-Institut fir Maritime Energiesysteme Geesthacht
Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum flr Polar- und Mee-
resforschung, Bremerhaven:
Biologische Anstalt Helgoland Helgoland
Forschungsstation (Wattenmeerstation) Sylt
Leibniz-Gemeinschaft
Forschungszentrum Borstel - Leibniz-Lungenzentrum (FZB) Borstel
Kiel Institut fir Weltwirtschaft (IfW) Kiel
Leibniz-Institut flr die Pddagogik der Naturwissenschaften und Kiel

Mathematik (IPN)

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

Kiel (Standort)

Max-Planck-Gesellschaft

Max-Planck-Institut (MPI) fir Evolutionsbiologie

Pl6n

| 4 Ein weiterer Fachbereich Sozialwesen ist in Planung. Die Duale Hochschule Schleswig-Holstein wurde
2023 fir die Dauer von drei Jahren durch den Wissenschaftsrat akkreditiert. Vgl. Wissenschaftsrat (2023d).
Die beiden anderen privaten Hochschulen sind bislang nicht institutionell akkreditiert.



Forschungseinrichtung

Ort

Weitere Forschungseinrichtungen

Bundesamt fur Strahlenschutz, Salzgitter

Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI)
Europaisches Zentrum fur Minderheitsfragen

European XFEL (X-Ray Free-Electron Laser)

Johann Heinrich von Thinen-Institut, Bundesforschungsinstitut
fur Landliche Raume, Wald und Fischerei, Braunschweig:

Institut fur Fischereidkologie, Bremerhaven
Institut fur Forstgenetik

Institut fur Holzforschung, Hamburg-Bergedorf,
Bereich Holzchemie

Institut fiir Okologischen Landbau

Max-Rubner-Institut (MRI), Bundesforschungsinstitut fiir
Erndhrung und Lebensmittel, Karlsruhe

Rendsburg (Standort)
Libeck (AuBenstelle)
Flensburg
Schenefeld

Ahrensburg (AuBenstelle)
GroBhansdorf
Barsbiittel (AuBenstelle)

Westerau

Kiel (Standort)

Schifffahrtsmedizinisches Institut der Marine Kronshagen
Wehrtechnische Dienststelle fir Schiffe und Marinewaffen, Mari- Eckernforde
time Technologie und Forschung (WTD 71)

Zentrum flr Baltische und Skandinavische Archdologie (ZBSA)

(ab 2024 Teil des Leibniz-Zentrums fiur Archdologie zusammen Schleswig

mit dem Rémisch-Germanischen Zentralmuseum in Mainz)

Quelle: Wissenschaftsrat.
1.2 Zentrale Entwicklungslinien

l.2.a  Ubergreifende Entwicklungen seit 2012

Zur strategischen Weiterentwicklung seines Hochschul- und Wissenschaftssys-
tems setzt das Land strukturelle und fachliche Schwerpunkte. Es unterstiitzt die
Profilierung und Differenzierung seiner neun Hochschulen und den Ausbau be-
stehender Forschungseinrichtungen. Das Land hat in den Ziel- und Leistungsver-
einbarungen mit den Hochschulen anhand iibergreifender Themen individuelle
Forschungsschwerpunkte definiert und tiber mehrere Perioden gescharft. Seit
der Zielvereinbarungsperiode 2014-2019 wird die Hochschulfinanzierung mit
einzelnen Budgetbestandteilen stirker auf die Profile der Hochschulen ausge-
richtet.

Zwischen 2012 und 2022 hat das Land die Hochschulfinanzierung im Rahmen
der Ziel- und Leistungsvereinbarungen um 40 % von 274 Mio. Euro auf 383 Mio.
Euro erhoht (vgl. Kapitel A.IL.2). Im selben Zeitraum erhohte sich die Zahl der
Studierenden an den neun staatlichen Hochschulen um 20 % von 49 Tsd. auf
59 Tsd. (Wintersemester 2021/22). Das Studienangebot wurde in den letzten Jah-
ren gemdifd dem Koalitionsvertrag von 2017, den Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen fiir den Zeitraum 2020-2024 und dem dazugehorigen Hochschulvertrag von
2019 ausgebaut und weiterentwickelt (vgl. Kapitel A.I.3.b). Das Land hat dabei
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auf neue Bedarfe reagiert und die Hochschulen darin unterstiitzt, Studiengiange
in den Bereichen Bauwesen, Pflege und Psychotherapie einzurichten.

In den letzten Jahren wurden mehrere wichtige strategische Entscheidungen ge-
troffen. Im Jahr 2015 wurde die UzL in eine Stiftungsuniversitit umgewandelt
und erhielt dadurch neue Finanzierungs- und Gestaltungsmoglichkeiten. Die
Universitdtsmedizin wurde auf der Grundlage von Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats aus dem Jahr 2011 neugeordnet und mit neuen Governance-Instru-
menten ausgestattet. | > Das Wissenschaftsressort hat 2021 gemeinsam mit den
vier lehrkriftebildenden Hochschulen (CAU, EUF, Muthesius Kunsthochschule
und Musikhochschule Liibeck), dem IPN, dem Institut fiir Qualitatsentwicklung
an Schulen und dem Schleswig-Holsteinischen Institut fiir Berufliche Bildung
die Allianz fiir Lehrkraftebildung gebildet. Aufgabe der Allianz ist es, einen Bei-
trag zur Deckung des erheblichen Bedarfs der Schulen an qualifizierten Lehr-
kriften zu leisten. In den zuriickliegenden Jahren wurde das Hochschulgesetz
(HSG) des Landes |¢ mehrfach novelliert, insbesondere um die Hochschulauto-
nomie und die Bedeutung des Technologie- und Wissenstransfers als Aufgabe
der Hochschulen zu starken (vgl. Kapitel A.II.1.a).

Das Land hat auRerdem verschiedene Initiativen im Bereich Digitalisierung und
Kinstliche Intelligenz (KI) auf den Weg gebracht. Es fordert die Geschiftsstelle
des 2022 ins Leben gerufenen ,,Hochschulbiindnis Digitalisierung®, zu dem sich
die staatlichen Hochschulen zusammengeschlossen haben, um in Fragen der di-
gitalen Lehre, Ausstattung und strategischen Planung enger zusammenzuarbei-
ten (vgl. Kapitel B.II.1.d). In diesem Zusammenhang soll die hochschuliibergrei-
fende Lernplattform Future Skills Schleswig-Holstein im Digital Learning
Campus (DLC) aufgehen (vgl. Kapitel A.1.3.b). Zur Starkung der hochschulischen
KI-Kompetenzen hat das Land im Jahr 2021 ein KI-Professuren-Programm aufge-
setzt, durch das insgesamt zwoOlf Professuren in verschiedenen KI-Anwendungs-
feldern geschaffen wurden (vgl. Kapitel B.V.5). Um die Zusammenarbeit der
Hochschulen im Bereich der IT-Infrastrukturen zu verbessern, wurde die Ar-
beitsgemeinschaft der IT-Verantwortlichen der Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen in Schleswig-Holstein (ITSH-Edu) gegriindet (vgl. Kapitel A.1.5.c).
Fiir den Transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft hat das Land die

| 5 Wissenschaftsrat (2011b). Auf Grundlage der Empfehlungen des Wissenschaftsrats wurde der fiir die Uni-
versitdatsmedizin Schleswig-Holstein relevante Abschnitt 9 des Hochschulgesetzes im Februar 2017 novel-
liert. Dieser umfasst sémtliche rechtliche Regelungen des Klinikums. Veranderungen umfassen u. a. die Er-
weiterung des UKSH-Vorstands durch die Amter des Vorstands fiir Forschung und Lehre Kiel (Dekanin bzw.
Dekan der Medizinischen Fakultat) sowie des Vorstands flir Forschung und Lehre Liubeck (Vizeprésidentin
bzw. Vizepréasident Libeck). Darliber hinaus wurden mit der Gewahrtrédger- und der Universitatsmedizinver-
sammlung zwei neue Gremien geschaffen. Der bis 2017 existierende Medizin-Ausschuss Schleswig-Holstein
als urspriingliches Vermittlungsgremium fiir die Bedarfe von Forschung und Lehre gegeniiber der Krankenver-
sorgung wurde abgeschafft. Ebenfalls ermdglichte die Novellierung von 2017 den Abschluss von Ziel- und
Leistungsvereinbarungen fir die Universitdtsmedizin.

| 6 Gesetz Uber die Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz - HSG,
in der Fassung vom 5. Februar 2016, zuletzt gedndert am 3. Februar 2022).



Plattform KI-Transfer-Hub geschaffen, an die das KI-Anwendungszentrum ange-
siedelt werden soll (vgl. Kapitel A.L.5.a).

In der auReruniversitiren Forschungslandschaft Schleswig-Holsteins markierte
die Aufnahme des vorherigen Leibniz-Instituts fiir Meereswissenschaften (IfM-
Geomar) in die Helmholtz-Gemeinschaft im Jahr 2012 (als Geomar Helmholtz-
Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel) eine wichtige Verinderung. Alle Arbeitsbe-
reiche des Geomar wurden seit 2017 am Kieler Ostufer baulich zusammenge-
fiihrt (Volumen des Erweiterungsneubaus 120 Mio. Euro), wodurch nach Aus-
kunft des Landes der grofRte Meeresforschungsstandort Europas entstanden ist.
Mit der 2016 fertiggestellten European XFEL in Schenefeld hat sich eine interna-
tional einzigartige GrofRforschungsanlage fiir Photonen im Land angesiedelt.
Schleswig-Holstein beteiligte sich auf3erdem mit 2 Mio. Euro am Bau des 2017
eroffneten Zentrums fiir strukturelle Systembiologie (CSSB) auf dem For-
schungscampus Hamburg-Bahrenfeld. In den Lebenswissenschaften wurde 2022
auf dem Campus des FZB ein neues Laborgebdude des Nationalen Referenzzent-
rums fiir Mykobakterien im Gesamtumfang von 70 Mio. Euro fertiggestellt; bis
2030 sind dort weitere Bauvorhaben vorgesehen.

2021 gelang dem Land die Ansiedlung des neuen Instituts fiir Maritime Energie-
systeme als erstem DLR-Institut in Schleswig-Holstein auf dem Gelinde des
Helmholtz-Zentrums Hereon in Geesthacht. Das Land unterstiitzt den Aufbau
des Instituts mit 15 Mio. Euro und beteiligt sich mit 1,7 Mio. Euro an der jahrli-
chen Finanzierung. Seit 2021 unterhdlt auRerdem das DFKI eine AulRenstelle in
Libeck, die sich u. a. mit dem Einsatz von KI in der (bio-)medizinischen Bild- und
Signalverarbeitung beschiftigt und eng mit den Liibecker Hochschulen, dem
UKSH, Fraunhofer IMTE und der Auf3enstelle von Fraunhofer MEVIS vernetzt
ist. Ab 2024 wird das ZBSA zusammen mit dem Romisch-Germanischen Zentral-
museum in Mainz Teil des Leibniz-Zentrums fiir Archdologie.

.2.b  Ubergreifende Entwicklungsziele des Landes

Das Land sieht seine Aufgabe weiterhin darin, giinstige Rahmenbedingungen fiir
die Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu schaffen, und mochte kiinf-
tig verstarkt tibergreifende Strategieprozesse anstoRen und moderieren (vgl. Ka-
pitel A.I1.1). Es erwartet von den Hochschulen, in ihren Struktur- und Entwick-
lungspldanen inhaltliche Schwerpunkte zu setzen und ihre kiinftige Entwicklung
daran auszurichten. Die Rahmenbedingungen des Wissenschaftssystems fiir die
Jahre 2020 bis 2024 werden im aktuellen Hochschulvertrag zwischen Land und
Hochschulen festgehalten. |7 Dort werden vielfiltige (gesellschaftliche, 6kono-
mische, wissenschaftliche) Erwartungen und Ziele formuliert, auf die sich Land
und Hochschulen verstindigt haben. Als aktuelle Herausforderungen benennt
der Vertrag folgende Bereiche: Bedarf an Lehrkriften und sonstigen Fachkriften,

| 7 Vgl. Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019).
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Digitalisierung und KI, Energiewende, Beteiligung an international sichtbarer
Spitzenforschung, infrastrukturelle Rahmenbedingungen und soziale Kohésion.
Im Vertrag sprechen sich Land und Hochschulen fiir eine stirkere Differenzie-
rung und Schwerpunktbildung im Hochschulsystem aus. Sie betonen den Wert
von Hochschulautonomie und Kooperationen (vgl. Kapitel A.II.1.b). Entwick-
lungsziele fir die Universititsmedizin sind zudem in den jeweiligen Ziel- und
Leistungsvereinbarungen der universititsmedizinischen Standorte in Kiel und
Libeck mit dem Land festgelegt (vgl. Anhang D.VII).

Das Land ist daran interessiert, dass die Hochschulen groRtmoglichen Nutzen
aus einer engen Zusammenarbeit mit aulReruniversitiren Forschungsreinrich-
tungen ziehen. Es erwartet, dass sie die Potenziale der Forschungseinrichtungen
in ihrer eigenen Profilierung und Schwerpunktsetzung prioritar berticksichti-
gen. Ein zentrales Entwicklungsziel fiir die CAU und die UzL ist deren erfolgrei-
che Teilnahme an der ndchsten Runde der Exzellenzstrategie (vgl. Kapitel A.1.4).

Das Land betont die Bedeutung der wissenschaftlichen Weiterbildung fiir die
Fachkriftesicherung und erwartet von den Hochschulen, diese im Sinne des le-
benslangen Lernens als eine ihrer Kernaufgaben wahrzunehmen. Es sieht neben
Weiterbildungsstudiengangen und kompakten Onlinekursen auch Microcre-
dentials als geeignete Formate an.

Als wichtiges Element der allgemeinen Wirtschafts- und Innovationsférderung
legt das Land einen besonderen Fokus auf die Stirkung des Wissens- und Tech-
nologietransfers, der auch mit dem Landesprogramm Wirtschaft bzw. mit Mit-
teln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) finanziert wird.
Im Rahmen seiner Regionalen Innovationsstrategie hat das Land fiinf , Speziali-
sierungsfelder” identifiziert, in denen besondere Standortvorteile sowie hohe
Wachstums- und Innovationspotenziale bestehen (vgl. Kapitel A.I.5.a). Auch der
Hochschulvertrag legt strategische Schwerpunkte fest, die als Stirken weiter ge-
fordert werden sollen und teilweise mit den Spezialisierungsfeldern korrespon-
dieren (vgl. Kapitel A.IL.1.b).

Fiir die Begutachtung durch den Wissenschaftsrat hat das Land vor diesem Hin-
tergrund folgende Schwerpunktthemen ausgewdhlt, in denen es die Profilierung
der Hochschulen in besonderer Weise unterstiitzen mochte: |8 Erneuerbare
Energien/Energiewende, Lebenswissenschaften, Medizintechnik, Meereswissen-
schaften, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sowie Kultur- und Kreativ-
wirtschaft.

| 8 Die ersten vier Schwerpunktthemen sind alphabetisch sortiert, die beiden letztgenannten werden als Quer-
schnittsthemen verstanden.



[.3 Studium und Lehre

[.3.a Studierendenzahlen

In Schleswig-Holstein studierten im Wintersemester 2021/22 an allen Hochschu-
len insgesamt 67 Tsd. Personen. An den neun staatlichen Hochschulen waren
59 Tsd. Studierende eingeschrieben, davon 40 Tsd. (67 %) an den drei Universi-
tiaten, 18 Tsd. (31 %) an den vier HAW/FH und 1 Tsd. (2 %) an der Kunst- und der
Musikhochschule (vgl. Tabelle 3). Darunter waren insgesamt 3.700 Studierende
in der Human- und Zahnmedizin eingeschrieben, davon 2.150 an der CAU und
1.550 an der UzL. An der UzL waren dartiber hinaus 500 Studierende in den Ge-
sundheitswissenschaften eingeschrieben (vgl. Anlage D.IV).

Nachdem die Studierendenzahlen im Land seit 2000 stetig gestiegen waren, san-
ken sie im Wintersemester 2021/22 erstmals wieder. Die aktuelle Vorausberech-
nung der Zahl der Studienanfingerinnen und -anfianger der Kultusministerkon-
ferenz (KMK) geht fiir Schleswig-Holstein bis 2030 von einer weitgehend
konstanten Zahl von rd. 9.500 Studienanfingerinnen und -anfingern an den
staatlichen Hochschulen aus (mit geringeren Zahlen fiir die Jahre 2026 und 2027
aufgrund der Umstellung von G8 auf G9). Die prognostizierte Entwicklung kor-
reliert mit derjenigen fiir ganz Deutschland. |?

Auch in Schleswig-Holstein hat der bundesweite Trend zu héheren schulischen
Bildungsabschliissen angehalten. Neben dem Anteil der Studienberechtigten
mit allgemeiner Hochschulreife an der altersspezifischen Bevolkerung sind auch
die Anteile der Studienanfingerinnen und -anfangern sowie der Absolventinnen
und Absolventen zwischen 2010 und 2021 gestiegen. Die Studienberechtigten-
quote (allgemeine Hochschulreife und Fachhochschulreife) lag im Jahr 2021 mit
49 % knapp tiber dem bundesweiten Wert von 48,4 %. Die Studienanfangerquo-
ten von 42,3 % (nach Land des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung)
bzw. 34,7 % (nach Land des Studienorts, bundesweiter Wert jeweils 55,5 %) und
die Absolventenquote von 24,6 % (bundesweit 32,9 %) lagen deutlich darun-
ter. |10

Das Land Schleswig-Holstein hat bisher keine konkreten Studienplatzzahlen auf
Fachergruppen- bzw. Studiengangsebene angestrebt. Fiir die Festsetzung der
Jahresaufnahmekapazititen der Hochschulen gibt es keine regelhaften Verein-
barungen mit dem Land. Die Hochschulen werden jdhrlich aufgefordert, Kapa-
zitdtsberechnungen fir die beiden folgenden Semester abzugeben.

| 9 Kultusministerkonferenz (2021).

| 10 Alle Anteile an der Bevdlkerung des entsprechenden Geburtsjahres. Es werden Quoten fiir einzelne Ge-
burtsjahrgdnge berechnet und anschlieBend aufsummiert (,Quotensummenverfahren®). Statistisches Bun-
desamt (2022), Nichtmonetére hochschulstatistische Kennzahlen, Tabellen 10, 11.1, 11.2 und 12.
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28 Tabelle 3: Studierende, Studienanfangerinnen und -anféanger sowie
Absolventinnen und Absolventen der staatlichen Hochschulen

2012 2018 2020 2021 Veranderung
2012-2021

Studierende

Universitaten 32.209 37.811 39.752 39.826 23,6 %

HAW/FH 16.177 18.646 18.521 18.368 13,5 %

Kinstlerische Hochschulen 937 961 949 946 1,0%

Gesamt 49.323 57.418 59.222 59.140 19,9 %
Studienanféngerinnen und Studienanfénger im 1. Hochschulsemester

Universitaten 4.905 6.337 6.156 5.178 5,6 %

HAW/FH 2.858 2.813 2.553 2.311 -19,1%

Kinstlerische Hochschulen 129 108 99 86 -33,3%

Gesamt 7.892 9.258 8.808 7.575 4,0 %
Studienanféngerinnen und Studienanféngerim 1. Fachsemester

Universitaten 8.368 10.376 10.974 9.384 12,1 %

HAW/FH 3.907 4.235 4.198 3.603 -7,8 %

Kinstlerische Hochschulen 252 190 193 173 -31,3%

Gesamt 12.527 14.801 15.365 13.160 5,1%
Absolventinnen und Absolventen (Priifungen)

Universitaten 5.791 6.143 5.688 6.949 20,0 %

HAW/FH 3.125 2.894 3.040 2.929 -6,3 %

Kinstlerische Hochschulen 252 258 211 251 -0,4 %

Gesamt 9.168 9.295 8.939 10.129 10,5 %

Hochschulen in Tragerschaft des Landes, ohne Verwaltungsfachhochschulen.

Studierende im 1. Hochschul- bzw. Fachsemester jeweils Stand Wintersemester.

Absolventinnen und Absolventen (Prifungen) jeweils Stand Priifungsjahr.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2013; 2019; 2021; 2022): Studierende an Hochschulen - WS 2012/13;
WS 2018/19; WS 2020/21; WS 2021/22. Fachserie 11, Reihe 4.1, Tabelle 1; Wiesbaden.

Statistisches Bundesamt (2013; 2019; 2021; 2022): Prifungen an Hochschulen - 2012, 2018, 2020, 2021.
Fachserie 11, Reihe 4.2, Tabelle 2; Wiesbaden.

Der Anteil von Studienanfingerinnen und -anfingern mit einer in Schleswig-
Holstein erworbenen Hochschulzugangsberechtigung an allen Studienanfinge-
rinnen und -anfingern im Land lag im Wintersemester 2021/22 bei 56 % (bun-
desweit betrug dieser ,Landeskinderanteil” 46 %). 35 % der Studienanfingerin-
nen und -anfinger in Schleswig-Holstein hatten ihre Hochschulzugangs-
berechtigung in einem anderen Bundesland erworben (bundesweit 35 %) und
9 % im Ausland (bundesweit 19 %). Diese Anteile blieben in den vergangenen
Jahren weitgehend stabil (vgl. Tabelle 4).



Tabelle 4: Studienanfingerinnen und -anfanger (1. Hochschulsemester) in
Schleswig-Holstein nach Land des Erwerbs der
Hochschulzugangsberechtigung

Gebiet WS WS wWs WS
2012/13 2018/19 2020/21 2021/22
Schleswig-Holstein 4.808 55% 6.473 62 % 6.356 60 % 5.338 56 %
Deutschland (ohne SH) 3.204 37 % 2961 28% 3.461 33% 3.336 35%
Ausland 726 8 % 992 10% 817 8% 853 9%
Gesamt 8.738 100 % 10.426 100 % 10.634 100 % 9.527 100 %

Alle Hochschulen unabhéngig von der Trégerschaft und einschlieBlich Verwaltungsfachhochschulen.
Quelle: Statistisches Bundesamt (2013; 2019; 2021; 2022): Studierende an Hochschulen - WS 2012/13;
WS 2018/19; WS 2020/21; WS 2021/22. Fachserie 11, Reihe 4.1, Tabelle 6; Wiesbaden.

[.3.b  Studienangebot und Qualitatssicherung

Die neun staatlichen Hochschulen boten im Wintersemester 2021/22 insgesamt
404 Studienginge an, darunter 181 Bachelor-, 209 Master- und 14 sonstige Stu-
diengange (vgl. Tabelle 1). Nach Angaben des Landes sind diese tiberwiegend sehr
gut ausgelastet. Unterauslastungen bestehen insbesondere in einigen ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengidngen, in den Studiengdngen der Lehrkriftebildung
fiir Berufliche Schulen und in einigen , Kleinen Fachern® an der CAU.

Aus Sicht des Landes deckt das aktuelle Studienangebot der Hochschulen die
Bedarfe weitgehend ab. Bei einzelnen Studiengidngen benennt es ein besonderes
Interesse am Vorhalten eines Mindestangebots an Studienanfiangerpldtzen. Dies
gilt insbesondere bei den lehramtsbefihigenden Studiengingen, den Studien-
gangen im Bereich Gesundheit sowie den Studienfiachern mit besonderer Bedeu-
tung fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Landes. | '" Ein besonderes Landes-
interesse besteht dariiber hinaus auch an der Bestandssicherung der ,Kleinen
Facher® (z. B. Frisistik, Klassische Archdologie). Weitere fiir das Land wichtige
Handlungsfelder in der Lehre sind die Digitalisierung, die Ermdéglichung inter-
nationaler Mobilitdt sowie die Erfassung und Reduzierung von Studienabbrii-
chen.

Das Land hat im Rahmen der Verhandlungen mit den Hochschulen zu den Ziel-
und Leistungsvereinbarungen (2020-2024) sowie zur Umsetzung der Ziele aus
dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken“ (ZSL, 2021-2027) die Nach-
frage und Auslastung des Studienangebots analysiert. Fiir die Bedarfsanalyse wur-
den die Fachressorts anderer Ministerien sowie Vertreterinnen und Vertreter aus
der Wirtschaft einbezogen. Darauf basierend hat das Land die Hochschulen bei

| 11 Medizin, Zahnmedizin, Pharmazie, Psychologie, Gesundheitswissenschaften (Pflege-, Therapie- und Heb-
ammenwissenschaften) bzw. Bauwesen, maritime Wirtschaft, Ernédhrung, Energie /Energiewende und Umwelt-
technologien, Tourismusmanagement, Informatik, Medizintechnik, Technik. Vgl. Ministerium fir Bildung, Wis-
senschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019), S. 22 f.
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der Einrichtung neuer Studiengidnge in den Bereichen Bauwesen, Pflegewissen-
schaften und Psychotherapie unterstiitzt.

In Schleswig-Holstein wurden im Jahr 2021 35 duale Bachelorstudienginge an-
geboten, davon 17 an staatlichen und 18 an den drei privaten Hochschulen. Der
Anteil am gesamten Studienangebot im Land betrug 7 % (bundesweit 9,6 %).
2019 waren in Schleswig-Holstein 2.321 Studierende in dualen Studiengingen
eingeschrieben, was einem Anteil von 3,6 % entsprach (bundesweit 4,2 %). | 2

Die FH Kiel, die TH Liibeck und die FH Westkiiste bieten reine Fern- bzw. Online-
Studiengidnge an, die beiden Erstgenannten im Rahmen des Hochschulverbunds
Virtuelle Fachhochschule (VFH). | 13

Um die Kooperation zwischen den Hochschulen in Schleswig-Holstein zu star-
ken, hat das Land die Lernplattform Future Skills Schleswig-Holstein initiiert,
die von der TH Liibeck und der CAU aufgebaut worden ist. Mitglieder der Hoch-
schulen und Kooperationspartner konnen dartiiber auf die Inhalte aus den beste-
henden Lehr-Lern-Infrastrukturen zugreifen und durch Kurse digitale Zertifi-
kate erwerben. Ziel ist es, insbesondere digitale Kompetenzen zu vermitteln und
hochschuliibergreifende digitale Strukturen zu schaffen. Die Lernplattform soll
perspektivisch in den neuen DLC integriert werden, der mit 38 Mio. Euro aus
dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) unterstiitzt wird.
Ziel des DLC ist es, fiir alle Biirgerinnen und Biirger des Landes zugdngliche phy-
sische Lern- und Kooperationsorte vor allem an Hochschulen aufzubauen, an
denen insbesondere Kompetenzen im Bereich KI vermittelt werden sollen. Diese
Lern- und Kooperationsorte im Bereich digitaler Technologien sollen den Zugang
zu Zukunftstechnologien ermoglichen, etwa in den Bereichen Virtual und Aug-
mented Reality, Gaming und Film- und Videoproduktion. Auf3erdem sollen die
Hochschulen dartiber Kooperationsbeziehungen mit Unternehmen und anderen
gesellschaftlichen Akteuren aufbauen.

Die Bildung von Lehrkriften erfolgt in Schleswig-Holstein an der CAU, der EUF,
der Muthesius Kunsthochschule (Kunst in Kooperation mit der CAU) und der
Musikhochschule Liibeck (Musik in Kombination mit einem weiteren Fach an
der Universitit Hamburg bzw. mit Mathematik an der UzL). Die Lehrkraftebil-
dung fiir das Lehramt an Grund- und Gemeinschaftsschulen sowie Sonderpida-
gogik werden an der EUF angeboten, dort auflerdem fiir das gymnasiale Lehramt
in zehn Fichern. Die 2022 gegriindete und im HSG (§ 18a) verankerte Allianz fiir

| 12 Nickel, S.; Pfeiffer, I.; Fischer, A. et al. (2022).

| 13 FH Kiel: Betriebswirtschaftslehre Online B.A. und M.A., Industrial Engineering M.Sc., Journalismus und
Medienwirtschaft M.A., Public Relations M.A., Soziale Arbeit Online B.A., Wirtschaftsinformatik Online B.Sc.
und M.Sc.; TH Libeck: Medieninformatik Online B.Sc. und M.Sc., Wirtschaftsingenieurwesen Online B.Eng.,
Regulatory Affairs Online M.Sc., Regenerative Energien Online B.Eng., IT-Sicherheit Online B.Sc.; FH West-
kiste: Wirtschaft, Medien und Psychologie M.A.



Lehrkraftebildung soll auch kiinftig eine attraktive Lehrkriftebildung gewdhr-
leisten (vgl. Kapitel A.I.2.a).

Die Betreuungsrelationen, das Verhdiltnis von Studierenden zum wissenschaftli-
chen Hochschulpersonal insgesamt bzw. zu Professorinnen und Professoren,
entsprachen in Schleswig-Holstein im Wintersemester 2020/21 in etwa dem Bun-
desdurchschnitt (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Betreuungsrelationen von Studierenden zu wissenschaftlichem
Hochschulpersonal bzw. zu Professorinnen und Professoren
(Wintersemester 2020/21)

Studierende zu Studierende zu

wissenschaftlichem Professorinnen

Hochschulart Hochschulpersonal und Professoren
Universitaten und gleichge- Schleswig-Holstein 18,4 67,8
stellte Hochschulen (inkl. Deutschland 18.4 74.8

Kunsthochschulen) ’ ’

HAW/FH Schleswig-Holstein 35,0 53,3
Deutschland 27,1 55,3
Hochschulen Schleswig-Holstein 22,5 61,3
insgesamt Deutschland 20,9 66,1

Hochschulen unabhdngig von der Tragerschaft, ohne Fachergruppe Humanmedizin/Gesundheitswissen-
schaften, ohne zentrale Einrichtungen der Hochschulkliniken und ohne Verwaltungsfachhochschulen.
Studierende zum WS 2020/21, Personal zum Stichtag 1. Dezember.

Personal in Vollzeitdquivalenten (ohne drittmittelfinanziertes Personal).

Quelle: Statistisches Bundesamt (202 1): Nichtmonetére hochschulstatistische Kennzahlen - 2020,
Fachserie 11, Reihe 4.3.1; Wiesbaden, Tabelle 14.

Die Mittel des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre stiarken® (ZSL, vgl. Kapitel
A.I1.2.c) sollen auch dafiir eingesetzt werden, den Anteil an unbefristet beschif-
tigtem wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal (neben Professorinnen
und Professoren) zu erhdhen. Land und Hochschulen haben in der Mantelziel-
vereinbarung zum ZSL vereinbart, die Quote bis 2027 auf einen Zielwert von
40 % zu erhohen (Vergleichswert 2018 laut Vereinbarung: 31,8 %). Durch die
Einrichtung zusitzlicher unbefristeter Professuren insbesondere an den Fach-
hochschulen soll eine Verbesserung der Betreuungsrelation erzielt werden. Der
Studienerfolg soll zudem durch unmittelbare Unterstiitzung der Lehrenden,
etwa zur hochschuliibergreifenden Forderung der Hochschuldidaktik oder
durch das Angebot geeigneter Reflexionsinstrumente in der Lehre, verbessert
werden. |4

Das HSG sieht vor, dass Bachelor- und Masterstudienginge in der Regel eine Pro-
grammakkreditierung durchlaufen. Mit Zustimmung des Ministeriums konnen
Hochschulen eine Systemakkreditierung beantragen (§ 5). Zwei Hochschulen sind

| 14 Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2020).
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systemakkreditiert: die FH Kiel (reakkreditiert bis 2028) und die CAU (akkreditiert
bis 2023).

1.4 Forschung

Die Hochschulen und auferuniversitiren Forschungseinrichtungen in Schles-
wig-Holstein betreiben grundlagen- und anwendungsorientierte Forschung. Das
Land mochte die Profilbildung in der Forschung strategisch vorantreiben. Im
Hinblick auf die Spitzenforschung ist ein zentrales Ziel die erfolgreiche Teil-
nahme der CAU und der UzL in der ndchsten Runde der Exzellenzstrategie.
Hierzu unterstiitzt das Land die bestehenden Exzellenzcluster und potenziell
clusterfihige Forschungsbereiche mit einer Anschubfinanzierung und einer er-
ganzenden Grundausstattung. Daneben besteht eine Unterstiitzungsmoglich-
keit fir die Hochschulen bei grofRen Verbundantriagen iiber das Struktur- und
Exzellenzbudget (vgl. Kapitel A.II.2.b), aus dem das Land auch zusatzliche Mittel
zur Starkung der Forschung an HAW/FH zur Verfliigung gestellt hat. Dartiber
hinaus baut das Land vorhandene Forschungseinrichtungen aus und etabliert
neue.

Ein bewidhrtes wissenschaftspolitisches Instrument ist die Beteiligung des Lan-
des am Pakt fiir Forschung und Innovation sowie an weiteren bundesweiten Pro-
grammen. Es fordert die interdisziplindre Zusammenarbeit seiner Forschungs-
einrichtungen und ist insbesondere daran interessiert, die Kooperationen
zwischen den Hochschulen und den aufReruniversitiren Forschungseinrichtun-
gen zu stirken. Die Hochschulen sollen die Potenziale der auReruniversitiren
Forschungseinrichtungen bei ihrer Schwerpunktsetzung in der Forschung be-
riicksichtigen, auch um gemeinsame Berufungen und die Nutzung von For-
schungsinfrastrukturen zu ermoéglichen.

Laut Hochschulvertrag von 2019 gehen das Land und die Hochschulen von der
Gleichwertigkeit von Grundlagenforschung und angewandter Forschung aus.
Dabei sollen Hochschulen und aufReruniversitire Forschungseinrichtungen eng
kooperieren. Das Land setzt aullerdem auf die strategische Biindelung von
grundlagenorientierten Forschungsstirken mit den anderen norddeutschen
Lindern sowie mit Netzwerken im Ostseeraum. Die angewandte Forschung
spielt aus Sicht des Landes insbesondere im Kontext der digitalen Transforma-
tion eine zentrale Rolle fiir die Beriicksichtigung neuer Anforderungen und die
Integration neuer Prozesse in Wirtschaft und Industrie. Insbesondere die
HAWI/FH forschen dabei auch gemeinsam mit Unternehmen und akquirieren
gewerbliche Drittmittel ebenso wie Drittmittel aus verschiedenen Foérderpro-
grammen des Landes und des Bundes.

Anhand der Schwerpunktthemen des Landes wurden in den Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen mit den Hochschulen Forschungsschwerpunkte definiert, die
zur strategischen Weiterentwicklung der Forschungsprofile beitragen sollen.
Die meisten profilbildenden Forschungsschwerpunkte der Hochschulen sind



auch auf der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) ver-
zeichnet (vgl. Tabelle 6). | '°> Die Muthesius Kunsthochschule und die Musikhoch-
schule Libeck haben Forschung und Kunstaustibung bzw. musikalische Praxis
nicht in Schwerpunkten gebiindelt.

Tabelle 6: Profilbildende Forschungsschwerpunkte der Hochschulen

Hochschule  Schwerpunkte

CAU Kiel Marine Science (KMS)*; Kiel Life Science (KLS)*; Societal, Environmental and Cul-
tural Change (SECC)*; Kiel Nano, Surface and Interface Science (KiNSIS)*

uzL Biomedizintechnik*; Gehirn, Hormone, Verhalten*; Infektion und Entziindung*

EUF Bildungs-, Unterrichts-, Schul- und Sozialisationsforschung*; interdisziplindre Europa-

forschung*; Transformations- und Nachhaltigkeitsforschung

FH Kiel Intelligente Mobilitat*; Zukunftsfahige Energie*; Maritime Systeme; Digitale Transfor-
mation; Nachhaltige Wertschopfung; Gesellschaftliche Teilhabe

TH Liibeck Technik und Mensch zusammen denken; Lebenswelten nachhaltig gestalten; Ressour-
cen effizient nutzen |

HS Flensburg  Informatik und Gestaltung*; Erneuerbare Energien und nachhaltige Entwicklung*;
Start-up- und KMU-Management; Maritimes und Klimaschutz; Gesundheit und Life Sci-
ences

FH Westkiiste Verhalten des Menschen in Arbeit und Freizeit*; Intelligente umweltgerechte Systeme
und Prozesse*

* Forschungsschwerpunkt auf der HRK-Forschungslandkarte verzeichnet.

| " In der HRK-Forschungslandkarte gelistet sind die Kompetenzzentren Institut fiir Interaktive Systeme (ISy)
und das Kompetenzzentrum Kommunikation, Systeme, Anwendungen (CoSA).

Quelle: Wissenschaftsrat.

Die Allianz fiir Spitzenforschung.SH, in der sich im Jahr 2020 die CAU, die UzL,
die Muthesius Kunsthochschule, das UKSH und zehn aulReruniversitidre For-
schungseinrichtungen | '¢ vernetzt haben, will eine langfristig und strategisch
ausgerichtete institutionelle Zusammenarbeit der Mitgliedseinrichtungen etab-
lieren. |7 Die Allianz hat sich zum Ziel gesetzt, die Zusammenarbeit in der Spit-
zenforschung zu intensivieren, die Rahmenbedingungen zu optimieren und
Schleswig-Holstein als Region der Spitzenforschung sichtbarer zu positionieren.
Der Fokus liegt auf inter- und transdiszipliniren Perspektiven in den For-
schungsschwerpunkten der beteiligten Institutionen. Um die Rahmenbedingun-
gen zu verbessern, sollen Forschungsinfrastrukturen gemeinsam bereitgestellt,

| 15 ,Jeder institutionell profilbildende Forschungsschwerpunkt einer Universitdt wird von mindestens 25 ko-
operierenden Professuren getragen. Bis zu acht Forschungsschwerpunkte pro Universitat sind in dieser Da-
tenbank aufgenommen.“ ,Jeder institutionell profilbildende Forschungsschwerpunkt einer Fachhochschule
bzw. Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften erfiillt zwischen den Fachhochschulen abgestimmte Krite-
rien hinsichtlich der Zahl der kooperierenden Professuren, der jahrlichen wissenschaftlichen Publikationen
und Patentanmeldungen sowie der eingeworbenen Drittmittel. Grundsatzlich werden pro Hochschule bis zu
drei Forschungsschwerpunkte in diese Datenbank aufgenommen, jeweils nach Evaluierung durch die For-
schungskommission der HRK-Mitgliedergruppe Fachhochschulen.“ URL: https://www.forschungsland-
karte.de, zuletzt abgerufen am 02.08.2023.

| 16 Hierzu gehdren: European XFEL, FZB, Fraunhofer ISIT, Geomar, Hereon, IfW, IPN, MPI fir Evolutionsbio-
logie, ZBW, ZBSA.

| 17 URL: https://www.spitzenforschung.sh/, zuletzt abgerufen am 05.07.2023.
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genutzt und entwickelt werden, Forschungsinformationen standardisiert und
Spitzenpersonal gewonnen werden. Zur Verbesserung der Sichtbarkeit Schles-
wig-Holsteins als Region der Spitzenforschung ist eine gemeinsame Marketing-
und Kommunikationsstrategie geplant.

In der aktuellen Forderrunde der Exzellenzstrategie hat die CAU zwei Exzellenz-
cluster eingeworben (vgl. Tabelle 7). Fiir beide wird sie zum August 2024 Fort-
setzungsantrige einreichen. Dariiber hinaus wurden fiir drei neue Clusteriniti-
ativen zu den Themen , EvolutionaryRescue®, ,Networked Matter* und ,, Ocean
Health“ Skizzen eingereicht. Sollte die CAU zwei Exzellenzcluster einwerben
kénnen und damit fiir die Férderlinie Exzellenzuniversitit antragsberechtigt
sein, ist auch hierfiir ein Antrag geplant.

Tabelle 7: Laufende Exzellenzcluster in Schleswig-Holstein
Exzellenzcluster Beteiligte Institutionen
EXC 2150 CAU (antragstellende Institution)
ROOTS - Social, Environmental, and Cultural Con- IPN
nectivity in Past Societies (2019-2025) MPI fiir Evolutionsbiologie

ZBSA
EXC 2167 CAU (antragstellende Institution)
Préazisionsmedizin fir chronische Entziindungser- UzL
krankungen (PMI) (2019-2025) UKSH

Muthesius Kunsthochschule

FZB

IPN

IfW

MPI fiir Evolutionsbiologie

Quelle: Wissenschaftsrat gemaB GEPRIS, Stand Juli 2023.

Die Hochschulen in Schleswig-Holstein fungieren bei mehreren laufenden Son-
derforschungsbereichen (SFB) der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) als
(mit-)antragstellende Institutionen. An allen SFB ist die Medizin mindestens in
Teilprojekten beteiligt. AuRerdem bestehen zwei DFG-Graduiertenkollegs (vgl.
Tabelle 8). Im Land gibt es derzeit vier DFG-Forschungsgruppen und zwei gefor-
derte DFG-Schwerpunktprogramme. | '8 Dariiber hinaus konnten an der CAU
insgesamt 17 ERC-Grants eingeworben werden, von denen aktuell fiinf laufen.
An der UzL wurden insgesamt drei ERC-Grants eingeworben, von denen einer
aktuell lduft. Hinzu kommt ein aktuell laufender ERC-Grant am UKSH. | 1

| 18 Von den DFG-Forschungsgruppen sind zwei an der CAU und zwei an der UzL angesiedelt. Beide DFG-
Schwerpunktprogramme sind an der CAU angesiedelt.

| 19 Dartiber hinaus sind fiir das Geomar sechs ERC-Grants verzeichnet, von denen vier aktuell noch laufen
sowie ein aktueller ERC-Grant am Helmholtz Zentrum Geesthacht. Alle Projekte sind in folgender Datenbank
verzeichnet: URL: https://erc.europa.eu/project-statistics/project-database, zuletzt abgerufen am
05.07.2023.


https://erc.europa.eu/project-statistics/project-database
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Tabelle 8: Laufende Sonderforschungsbereiche und DFG-Graduiertenkollegs in
Schleswig-Holstein

SFB/GRK Beteiligte Institutionen

SFB 1182 CAU (antragstellende Institution)

Entstehen und Funktionieren von Metaorganismen
(2016-2023)

SFB 1261
Magnetoelektrische Sensoren: von Kompositmateria-
lien zu biomagnetischer Diagnose (2016-2023)

SFB 1266

TransformationsDimension: Mensch-Umwelt-Wechsel-
wirkungen in prahistorischen und archaischen Gesell-
schaften (2016-2024)

SFB 1461
Neuroelektronik: Biologisch inspirierte Informations-
verarbeitung (2021-2024)

SFB 1526

Pathomechanismen Antikdrpervermittelter Autoim-
munerkrankungen (PANTAU): Erkenntnisse durch
Pemphigoiderkrankungen (2022-2025)

SFB/TRR 296
Lokale Kontrolle der Schilddriisenhormonwirkung
LocoTact (SFB/Transregio) (2020-2024)

GRK 2501
Translationale Evolutionsforschung (seit 2020)

GRK 2633

Definition und gezielte Intervention bei Pradisposition
zur Entwicklung von Autoimmunerkrankungen (seit
2021)

Muthesius Kunsthochschule
Geomar

MPI fiir Evolutionsbiologie
IPN

CAU (antragstellende Institution)
Fraunhofer ISIT
IPN

CAU (antragstellende Institution)
ZBSA

CAU (antragstellende Institution)
TH Libeck

BTU Cottbus-Senftenberg
Ruhr-Universitat Bochum

TU llmenau

IPN

IHP GmbH

UzL (antragstellende Institution)
CAU

Universitat Erlangen-Niirnberg
Universitat Wiirzburg

MPI fir Herz- und Lungenforschung

UzL (mitantragstellende Institution)

Universitat Duisburg-Essen (antragstellende In-
stitution)

Charité (mitantragstellende Institution)
Universitat Leipzig

Helmholtz Zentrum Miinchen

Leibniz-Institut ISAS

CAU (antragstellende Institution)

FzB

Geomar

MRI, Bundesforschungsinstitut fir Erndhrung und
Lebensmittel

MPI fiir Evolutionsbiologie

UzL (antragstellende Institution)

Quelle: Wissenschaftsrat gemaB GEPRIS, Stand Juli 2023.

Im Prifungsjahr 2021 wurden an den drei Universititen insgesamt 675 Promo-
tionen abgeschlossen. |2° An den HAW/FH wurden zwischen 2017 und 2021 ins-
gesamt 44 kooperative Promotionen abgeschlossen. |?' Im Jahr 2017 wurde das

| 20 CAU: 448; UzL: 201; EUF: 26. Vgl. Statistisches Bundesamt (2022): Priifungen an Hochschulen.
| 21 FH Kiel: 19; TH Liibeck: 9; HS Flensburg: 8; FH Westk{ste: 8 (nach Angaben der Hochschulen).
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Promotionskolleg Schleswig-Holstein als Zusammenschluss der drei Universita-
ten und vier Fachhochschulen des Landes gegriindet. Es verfolgt das Ziel, For-
schungskooperationen hochschuliibergreifend zu stirken und Professorinnen
und Professoren an HAW/FH die Erstbetreuung und Begutachtung von Promoti-
onen zu ermoglichen. |22 Innerhalb des Promotionskollegs sollen die Doktoran-
dinnen und Doktoranden in kooperativen Forschungsteams ihre Promotionsar-
beiten verfolgen koénnen. Das Promotionsrecht soll an das Promotionskolleg
verliehen werden, sobald alle Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind (vgl. HSG
§ 54a, Abs. 3).

1.5 Transfer

Transfer ist neben Lehre, Forschung und Infrastruktur eine der vier Leistungs-
dimensionen von Hochschulen und hat in den vergangenen Jahren zunehmende
Aufmerksamkeit erfahren. Das HSG regelt den Wissens- und Technologietrans-
fer als Aufgabe aller staatlichen Hochschulen (§ 3, Abs. 2). Die Hochschulen neh-
men aus Sicht des Landes — auch aufgrund der mittelstandisch gepragten Wirt-
schaftsstruktur Schleswig-Holsteins (vgl. Kapitel A.IV) — eine zentrale Rolle fiir
das regionale Innovations- und Transformationsgeschehen ein und tragen mit
ihren Transferaktivititen zur Wertschopfung im Land bei. Im Hochschulvertrag
von 2019 werden die ,,Third Mission® als zentrale Aufgabe der Hochschulen so-
wie die Starkung des Technologietransfers als fester Bestandteil der Innovations-
politik der Landesregierung festgehalten.

Das Land hat einen weitgefassten Transfer- und Wertschépfungsbegriff. Unter
Transfer versteht es einen multidirektionalen Prozess der Ubertragung von wis-
senschaftlichen und technologischen Erkenntnissen in wirtschaftlich und ge-
sellschaftlich nutzbare Innovationen. Aus erfolgreichem Transfer resultierende
Wertschopfung schlief3t dem Land zufolge nicht nur wirtschaftliche Leistungen,
sondern auch Entwicklungsprozesse zum gesellschaftlichen Nutzen ein. Fiir die
Universitatsmedizin gelte es ferner, die Translation als spezifische Form von
Transfer im Sinne einer praxis- und versorgungsnahen Anwendung medizini-
scher Forschung mitzudenken, deren Innovationen auf die Verbesserung der Ge-
sundheitsversorgung zielen.

[.5.a Transfer- und Clusterférderung des Landes

Die Forderung des Wissens- und Technologietransfers zdhlt zu den zentralen
Anliegen des Landes und ist eng mit der allgemeinen Wirtschafts- und Innovati-
onsforderung verbunden. Das Landesprogramm Wirtschaft (LPW) biindelt die
wichtigsten regionalpolitischen Fordermafnahmen und wird primar aus

| 22 Mit der Novelle des HSG wurde 2016 die Moglichkeit geschaffen, einem solchen Kolleg ein institutionelles
Promotionsrecht zu erteilen.



Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE, aktuelle For-
derperiode 2021-2027, 272 Mio. Euro EU-Mittel) gespeist. |2 Die Investitions-
bank Schleswig-Holstein (IB.SH) und die Wirtschaftsférderung und Technologie-
transfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) setzen die Forderung im Auftrag des
Landes um. |24

Als Voraussetzung fiir die Bewilligung von EFRE-Mitteln verlangte die EU bereits
fiir die Forderperiode 2014-2020 ,,Strategien zur intelligenten Spezialisierung”,
mit denen die Regionen ihren strategischen Fokus auf vorhandene Stirken bzw.
Alleinstellungsmerkmale und Potenziale kiinftiger Schliisseltechnologien legen.
Das Land hat dementsprechend 2013 die ,,Regionale Innovationsstrategie Schles-
wig-Holstein®“ verabschiedet und 2021 iiberarbeitet. | 2> Dieser liegt ein holisti-
sches Innovationsverstandnis zugrunde, das verschiedene technische und nicht-
technische Innovationsarten umfasst.

Die Innovationsstrategie definiert fiir Schleswig-Holstein fiinf Spezialisierungs-
felder: Maritime Wirtschaft, Life Sciences, Energiewende und griine Mobilitét,
Erndhrungswirtschaft, Digitale Wirtschaft. Diese korrespondieren mehrheitlich
mit den Schwerpunkten der Begutachtung des Wissenschaftsrats (vgl. Kapitel
A.L1.2.b). Besondere Chancen sieht die Innovationsstrategie auch an den Schnitt-
stellen zwischen den Spezialisierungsfeldern. Sie formuliert vier strategische
Handlungsansitze, um Schleswig-Holstein als Innovations-, Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandort weiter zu festigen: , Innovationstéitigkeiten von Unterneh-
men stiarken, insbesondere eine stiarkere Aktivierung der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU); Stirkung und Ausbau der Forschungs- und Innovationska-
pazititen; Transferaktivititen intensivieren und in vernetzten und kooperativen
Strukturen weiterentwickeln; Digitale Transformation in Wirtschaft und Gesell-
schaft vorantreiben“. |26

Ein wichtiges Element der schleswig-holsteinischen Forderpolitik sind interdis-
ziplindre Cluster mit dem Ziel, in spezialisierten regionalen Wachstumsbran-
chen Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zu vernetzen, um so
Transfer zu unterstiitzen, ggf. brancheniibergreifende Synergien zu erzielen

| 23 Das LPW umfasst auch Mittel des Landes sowie aus der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur®. Zu den transferbezogenen FérdermaBnahmen bzw. Projekten im
Rahmen des LPW bzw. von EFRE zédhlen: FuE-Infrastruktur (16 Mio. Euro EU-Mittel), Verbund- und Kooperati-
onsvorhaben (25,5 Mio. Euro EU-Mittel), Cluster- und Netzwerkférderung (18 Mio. Euro EU-Mittel, s. u.), der
KI-Transfer-Hub (7,1 Mio. Euro EU-Mittel), der DLC (15 Mio. Euro EU-Mittel), Energiewende in Schleswig-Hol-
stein (6 Mio. Euro EU-Mittel), Steigerung der Energieeffizienz und Treibhausgasreduzierung (14 Mio. Euro EU-
Mittel), Investitionen im Bereich Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz (14 Mio. Euro EU-Mittel), Ein-
stiegsforderung fur KMU (13 Mio. Euro EU-Mittel).

| 24 Gesellschafter der WTSH sind das Land Schleswig-Holstein, die drei Industrie- und Handelskammern so-
wie die zwei Handwerkskammern des Landes und die staatlichen Hochschulen (mit Ausnahme der beiden
kinstlerischen Hochschulen).

| 25 Ministerium flir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
(2021a).

| 26 Ebd., S. 66.
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und damit Wertschopfung zu steigern. Einige der sechs Clustermanagements
werden institutionell, andere iber das LPW mit EFRE- und Landesmitteln gefor-
dert; sie sind rechtlich unterschiedlich organisiert und teilweise in linderiiber-
greifende Strukturen eingebettet. Zu ihren Dienstleistungen gehdren Veranstal-
tungen, Arbeitskreise und Fachgruppen insbesondere fiir die Netzwerk-
unternehmen, gemeinsame Projekte und Offentlichkeitsarbeit. Aus Sicht des
Landes sind die Hochschulen in den Clustern gut vertreten. Gleichwohl ist das
Land daran interessiert, dass die Vernetzung verstarkt und die Netzwerke erwei-
tert werden. Dafiir seien einerseits die Clusterorganisationen zustdndig, ande-
rerseits stiinden auch die Hochschulen in der Verantwortung, die Clusterinfra-
strukturen intensiver zu nutzen und sich strategisch einzubringen.

Clustermanagements

Bisher unterstiitzte die Netzwerkagentur Erneuerbare Energien Schleswig-Hol-
stein (EE.SH) die Branchenunternehmen und forderte zugleich die Umsetzung
der landesweiten Energiewende. Ab Oktober 2023 soll es fiir EE.SH eine Nach-
folge-Organisation geben, den Transfer-Hub Klimaneutrales Wirtschaften. Seine
Aufgabe soll es sein, die vollstindige Dekarbonisierung aller Wirtschaftsberei-
che mit dem Ziel der Klimaneutralitidt bis 2040 zu unterstiitzen. Dazu soll der
bisherige, auf Erzeugung erneuerbarer Energien liegende Fokus der EE.SH er-
weitert und hin zur Umsetzung erneuerbarer Energiesysteme und ressourcen-
schonender Technologie- und Wirtschaftsprozesse weiterentwickelt werden.
Ziele sind eine effiziente Zusammenfiihrung der relevanten Schliisselbranchen
in Schleswig-Holstein sowie eine grundsatzliche Veranderung von Produktions-
und Verbrauchsmustern, auch mit Ansitzen der Kreislaufwirtschaft. Dazu sol-
len konkrete Projekte zum klimaneutralen Wirtschaften initiiert und unter-
stiitzt werden. Trager wird die WTSH sein. Die Wirtschaftsféorderungsgesell-
schaft Nordfriesland wird voraussichtlich beteiligt und einige der geplanten
MafRnahmen umsetzen.

Das Maritime Cluster Norddeutschland (MCN) verbindet in den fiinf Bundeslin-
dern Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein mehr als 350 Mitglieder aus Wirtschaft, Wissenschaft und Poli-
tik. | %7 Seit 2017 ist es als Verein organisiert. Die Geschiftsstelle des MCN in
Schleswig-Holstein befindet sich in Tragerschaft der WTSH. Das Cluster fordert
die Zusammenarbeit der maritimen Branche, informiert zu Férderprogrammen
und stiarkt den Transfer sowie die Umsetzung von Innovationen im Bereich der
Meeresforschung. Die derzeit neun interdisziplindren Fachgruppen dienen dem

| 27 Zu den wissenschaftlichen Mitgliedern zahlen UzL (Institut fiir Technische Informatik), FH Kiel, HS Flens-
burg (Maritimes Zentrum) und Geomar. URL: https://www.maritimes-cluster.de/ueber-uns/der-verein, zu-
letzt abgerufen am 09.06.2023. Rund ein Drittel der Mitglieder hat den (Firmen-)Sitz in Schleswig-Holstein.
URL: https://www.maritimes-cluster.de/branchenbuch, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.
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inhaltlichen Austausch. Die aktuelle Leitlinie des MCN ist in der 2020 verab-
schiedeten ,Strategie 2025 festgeschrieben. |28

Das Cluster Life Science Nord (LSN) besteht seit 2003 als Branchennetzwerk fir
Medizintechnik, Biotechnologie und Pharma und wird gemeinsam von Schles-
wig-Holstein und Hamburg betrieben. Es umfasst 500 Unternehmen sowie Hoch-
schulen, wissenschaftliche Einrichtungen und Kliniken. |2 Die Life Science
Nord Management GmbH ist fiir das operative Geschift zustindig und stellt den
Branchenakteuren Dienstleistungen zur Verfiigung. Der Forderverein Life Sci-
ence Nord e. V. vertritt die Interessen der 280 Mitglieder und starkt deren Aus-
tausch. Gemal} der ,Clusterstrategie 2024“ mochte das Cluster durch neue Ko-
operationsformen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft Innovationen steigern
und die Wettbewerbsfahigkeit sowie internationale Sichtbarkeit der Region ver-
bessern. |30

Das Cluster foodRegio e. V. ist das Branchennetzwerk der Erndhrungswirtschaft
in Norddeutschland. Es besteht seit 2006 und wird seit 2015 vom Land Schles-
wig-Holstein als Clusterorganisation gefordert. Die Geschiftsstelle ist bei der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Liibeck GmbH angesiedelt. Der Verein hat 90
Mitgliedsunternehmen und -institutionen. |3' Diese engagieren sich in themen-
spezifischen Arbeitskreisen und initiieren gemeinsame Projekte und Kampag-
nen. Dariiber hinaus bietet foodRegio ein Schulungsprogramm an und fiihrt
Veranstaltungen durch. Das Netzwerk mochte die Wettbewerbsfahigkeit der
Mitgliedsunternehmen stiarken und Norddeutschland auf nationaler und inter-
nationaler Ebene als relevanten und attraktiven Standort der Erndhrungswirt-
schaft etablieren.

Die Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein (DiWiSH) ist seit 2006 das Netzwerk
der IT-, Medien- und Designwirtschaft im Land. Das Clustermanagement ist bei
der WTSH angesiedelt. Der DiWiSH e. V. zdhlt mehr als 200 Mitglieder. |32 Das
Netzwerk organisiert Veranstaltungen und Projekte, leistet Offentlichkeitsar-
beit und fordert mit Dienstleistungen den Transfer. Die derzeit 18 Fachgruppen
bieten Austauschplattformen fiir die Mitglieder. |33

Das Tourismus-Cluster Schleswig-Holstein ist das Branchennetzwerk fiir die
mehr als 8.000 touristischen Betriebe im Land und unterstiitzt diese dabei, den
Sektor als Wachstumsfaktor und Beschiftigungsfeld zu erhalten und

| 28 Maritimes Cluster Norddeutschland (2020).
| 29 Darunter sind CAU, UzL, FH Kiel, TH Liibeck, HS Flensburg und UKSH.

| 30 Das Cluster setzt inhaltliche Schwerpunkte auf die Themen Infektion und Hygiene, Knochenheilung und
digitale Gesundheit. Meier zu Kécker, G.; Sedimayr, B.; Buhl, C. (2019).

| 31 Dazu zéhlen UzL, FH Kiel, TH Liibeck und Fraunhofer IMTE. URL: https://foodregio.de /de/aktive-mitglie-
der, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.

[32 Dazu z&hlen CAU (Institut fir Informatik), UzL, FH Kiel, TH Llibeck und HS Flensburg. URL:
https:/ /www.diwish.de/mitglieder.html, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.

| 33 URL: https://www.diwish.de/fachgruppen.html, zuletzt abgerufen am 24.07.2023.
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weiterzuentwickeln. Es befindet sich in Tragerschaft der WTSH. Keine der Hoch-
schulen ist an dem Cluster direkt beteiligt, dieses arbeitet aber mit der FH West-
kiiste zusammen.

Sonstige Netzwerke und Strukturen des Technologietransfers

Mit der Forderung von Netzwerken im Rahmen des LPW sollen die regionale
und tiberregionale Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren so-
wie die vorhandenen Potenziale gestiarkt und die Wettbewerbsfihigkeit der Re-
gionen erhoht werden. Folgende Netzwerke sind in den Schwerpunktthemen
aktiv (Aufzdhlung nicht abschlieRend):

Die Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH)
fordert Wissenschaft und Forschung in Energie und Umweltschutz sowie Bil-
dungsprojekte mit jihrlich 2 Mio. Euro. Gesellschafter sind eine GbR aus den
Hochschulen des Landes, die HanseWerk AG und das Land Schleswig-Hol-
stein. |34

Das Kompetenzzentrum Wasserstoffforschung (HY.SH) besteht seit 2021 unter
dem Dach der EKSH und wird vom Wissenschaftsressort finanziert. |3> Mit dem
H2Fonds verfiigt es iiber ein eigenes Forderprogramm fiir Wissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler der Hochschulen im Bereich Wasserstoff. So sollen die
Fachkompetenz und der Wissenschaftsstandort gestarkt und die Hochschulen
auf einen Markthochlauf von Wasserstoff vorbereitet werden.

Das Kompetenzzentrum Erneuerbare Energien und Klimaschutz Schleswig-Hol-
stein (EEK.SH) war bis Juni 2023 ein Verbundprojekt aller Hochschulen (auf3er
der beiden kiinstlerischen Hochschulen). Trager war die Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH. Es diente der Vernetzung von
Wissenschaft und Wirtschaft, um Transfer und Innovationen zu fordern. |3¢ Es
koordinierte hochschuliibergreifende Forschungsprojekte sowie Veranstaltun-
gen, bot Unterstiitzung bei Projektantrigen und vermittelte Kooperations-
partner.

Das Netzwerk Leistungselektronik Schleswig-Holstein (LE.SH) besteht am Fraun-
hofer ISIT und wurde im Rahmen des LPW gefordert. |37 Es dient der Vernet-
zung der beteiligten Wissenschafts- und Wirtschaftsakteure, der Vorbereitung
von Forschungs- und Enwicklungs (FuE)-Projekten sowie der Unterstiitzung bei
der Markteinfiithrung neuer Produkte der Netzwerkpartner.

| 34 Aktuelle Arbeitsschwerpunkte sind Nachhaltige Mobilitdt, erneuerbare Energien, Sektorkopplung und
Energieeffizienz. URL: https://www.eksh.org/eksh/ueber-uns, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.

| 35 Alle Hochschulen auBer den beiden kiinstlerischen Hochschulen sind Partnerhochschulen von HY.SH.
URL: https://www.hysh.de/hysh, zuletzt abgerufen am 22.09.2022.

| 36 URL: https://www.eek-sh.de /de/ziele.html, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.

[37 Zu den Partnern zdhlen CAU, FH Kiel, TH Libeck, HS Flensburg und FH Westkiiste. URL:
https://www.netzwerk-leistungselektronik.de/de /mitglieder2.html, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.
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Die in Kiel angesiedelte TransMarTech SH GmbH versteht sich als Inkubator fiir
maritime Innovationen und Technologien. Sie wird im LPW geférdert und un-
terstiitzt den Technologietransfer aus den Meereswissenschaften, um neue Ge-
schiftsmodelle, Produkte oder Dienstleistungen marktreif zu machen. Dafiir
bietet sie Coworking-Spaces, das ,Maritime Lab“, Beratungen und Netzwerkver-
anstaltungen. Gesellschafter sind zwei Vereine, die Wirtschaft bzw. Wissen-
schaft repriasentieren, die Kieler Wirtschaftsférderung sowie die drei schleswig-
holsteinischen Industrie- und Handelskammern.

Die Norddeutsche Initiative Nanotechnologie Schleswig-Holstein e. V. (NINa SH)
wurde 2013 gegriindet, unterstiitzt Wissenschaft und Forschung auf dem Gebiet
der Nanotechnologie und vernetzt die Akteure in Schleswig-Holstein mit Part-
nern in Norddeutschland und den Ostseeanrainerstaaten. |38 Seit 2019 baut es
ein ,Innovatives Netzwerk Nanotechnologie“ auf und wurde dafiir aus dem LPW
gefordert. Es ermoglicht den Austausch mit Unternehmen, Politik und Verban-
den, um gemeinsame Ideen und Strategien zu entwickeln. 2023 soll das Netz-
werk im Haushalt der CAU durch eine Erh6hung der Globalzuweisung verstetigt
werden.

Das Mittelstand Digital Zentrum Schleswig-Holstein (MDZ-SH) vereint mehrere
iiber Schleswig-Holstein verteilte Wissenschafts-, Forschungs- und Transferein-
richtungen der CAU, UzL, FH Kiel und TH Liibeck und bezieht die Industrie- und
Handelskammer Schleswig-Holstein ein. Es soll Unternehmen, insbesondere
KMU, die Moglichkeit bieten, iiber einen Pool von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern Knowhow und praxisnahe Losungen anzufragen, um sie zu
befdhigen, Digitalisierungsprozesse zu gestalten.

Der KI-Transfer-Hub ist bei der WTSH angesiedelt. |39 Er soll als zentrale Anlauf-
stelle fiir die Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft dienen und insbe-
sondere KMU und Start-ups Zugang zu aktueller Forschung ermdéglichen, um die
Grundlage fiir ein neues KI-Okosystem im Land zu schaffen. Dazu bietet er Ver-
anstaltungen, Beratung und Projektunterstiitzung an. Der KI-Transfer-Hub hat
derzeit Standorte in Kiel und Liibeck; an der Westkiiste und im Norden des Lan-
des sollen neue Standorte entstehen. Im Rahmen des KI-Transfer-Hubs wurde im
Juni 2023 das landesweite KI-Anwendungszentrum eroffnet, das den Zugang von
KMU zur KI-Forschung weiter verbessern soll. Dabei sollen Anwendungsideen
aus Unternehmen optimiert und in Transferprojekten kooperativ weiterentwi-
ckelt werden. Das KI-Anwendungszentrum wird zentral von der CAU koordi-
niert und hailt an den Standorten Kiel, Liibeck, Flensburg und Heide Personal
und technische Ausstattung vor. Das Land fordert den KI-Transfer-Hub und das

| 38 Zu den wissenschaftlichen Mitgliedern gehdéren CAU, FH Kiel, TH Liibeck, Fraunhofer ISIT und Hereon.
URL: https://www.nina-sh.de/?page_id=2461, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.

| 39 Verbundpartner sind CAU, UzL, FH Kiel, TH Libeck, FH Westkiste, UniTransferKlinik Libeck GmbH, Mit-
telstand Digital Zentrum Schleswig-Holstein und WTSH. URL: https://kuenstliche-intelligenz.sh/de/ueber-
uns, zuletzt abgerufen am 09.06.2023.
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KI-Anwendungszentrum tiber fiinf Jahre mit insgesamt 15 Mio. Euro aus dem
LPW.

Zusatzlich forderte das Land bis zur abgelaufenen EFRE-Férderperiode 2014-2020
thematisch fokussierte, meist an Hochschulen angesiedelte Kompetenzzentren
zur Transferunterstiitzung. |4° Viele dieser Strukturen bestehen weiterhin und
finanzieren sich selbst oder werden von Land und/oder Hochschulen finanziert.

Griindungsférderung und Patentverwertung

Die Forderung regionaler Griindungen, insbesondere in wissensintensiven und
technologieorientierten Branchen, ist ein wichtiges strategisches Ziel des Lan-
des. Das 2022 novellierte HSG verankert Griindungsforderung als Aufgabe der
Hochschulen. Demnach sollen diese die berufliche Selbststandigkeit, insbeson-
dere Unternehmensgriindungen, fordern und ein Griindungssemester fiir Stu-
dierende ermoglichen (§ 3, Abs. 3). Zudem wurde fiir privatrechtliche Beteili-
gungen der Hochschulen bis einschlieRlich 25 % ein vereinfachtes Verfahren
eingefiihrt (§ 3, Abs. 2).

Auf Landesebene bestehen mehrere Strukturen und Forderinstrumente fiir
Grindungsvorhaben. Das ,Innovationsorientierte Netzwerk StartUp SH* wurde
in den Jahren 2017-2021 aus EFRE-Mitteln und 2022-2023 aus REACT-Mitteln
der EU gefordert. |4' Aus dem Projekt ging der Verein ,StartUp SH e. V.“ hervor,
in dem sich aktuell 28 Partner, darunter alle Hochschulen (aufRer der Musik-
hochschule Liibeck), fiir die Griitndungskultur in Schleswig-Holstein engagieren
(vgl. zu den Grindungsaktivititen und deren Forderung an den Hochschulen
das Transferfeld Entrepreneurship in Kapitel A.I.5.c). |42

Innovative Vorhaben primdr von Hochschulabsolventinnen und -absolventen for-
dert das ,Griindungsstipendium SH“ fiir bis zu einem Jahr. Fiir den Zeitraum
2016-2027 stehen dafiir nach Angaben des Landes insgesamt 4,6 Mio. Euro zur
Verfiigung. Der ,,.Seed- und StartUp-Fonds II (SSF II)“ des Landes gewdhrt Ausgriin-
dungen aus Hochschulen, Forschungseinrichtungen und forschungsorientierten
Unternehmen Beteiligungskapital und berat junge Griindungen. Der SSF II hat im
Zeitraum von 2015 bis Mitte 2023 in 148 Investments 21,5 Mio. Euro eingesetzt,
um 95 Unternehmen und 40 Spinoffs zu fordern; 118 stillen stehen 30 offene Be-
teiligungen gegeniiber. Als Nachfolgefonds wurde der Innovationsfonds SH zum
1. Juli 2023 mit einem Fondsvolumen von 50 Mio. Euro gestartet. Ziel der Maf3-
nahme ist es, Start-ups, junge und/oder innovative KMU, Existenzgriinderinnen
und -grinder, Handwerksbetriebe und Unternehmensnachfolgen mit Beteili-

| 40 Dazu gehoren u. a. das o. g. Kompetenzzentrum Erneuerbare Energien und Klimaschutz Schleswig-Hol-
stein (EEK.SH), der Muthesius Transferpark, das Kompetenzzentrum Geo-Energie (KGE) an der CAU und das
Centrum Industrielle Biotechnologie (CIB) an der TH Liibeck.

| 41 REACT-EU (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe) ist eines der Forderpro-
gramme gegen die wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Covid-19-Pandemie.

| 42 URL: https://startupsh.de/, zuletzt abgerufen am 15.06.2023.
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gungskapital unterstiitzen, um Finanzierungsmoglichkeiten im Bereich Innova-
tion zu schaffen bzw. zu verbessern. Neben der WTSH verfiigen auch die IB.SH,
die Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein und die Biirg-
schaftsbank Schleswig-Holstein iiber Erfahrung in der Griindungsberatung und
arbeiten eng mit den Hochschulen zusammen.

In Schleswig-Holstein existieren 17 Technologie- und Griinderzentren, die junge
Unternehmen im Grindungsprozess unterstiitzen. Diese sind im ,,Nordzentren
— Landesverband Schleswig-Holsteinische Innovations-, Technologie- und Griin-
derzentren e.V.“ zusammengeschlossen. In den Nordzentren haben iiber
650 Unternehmen mit mehr als 3.700 Beschaftigten ihren Sitz. |43

Die Hochschulen haben gemeinsam die Patent- und Verwertungsagentur Schles-
wig-Holstein (PVA SH GmbH) gegriindet. Diese unterstiitzte die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter wissenschaftlicher Einrichtungen im Bereich des gewerbli-
chen Rechtsschutzes sowie bei der Anmeldung und Verwertung von Patenten
(vgl. zu diesen Aktivititen Kapitel A.1.5.c). Die Gesellschafter haben 2022 die Auf-
16sung der PVA SH GmbH beschlossen, um den Umgang mit geistigem Eigentum
neu zu gestalten und den aktuellen und zukiinftigen Erfordernissen anzupas-
sen. MaRRgeblich sollen qualitativ hochwertige Patente sein, die verstirkt in eine
Verwertung iiberfithrt werden koénnen. Die Hochschulen streben an, in einem
neuen Verbund spezialisierte externe Dienstleister einzubeziehen und gleichzei-
tig die Zusammenarbeit mit der WTSH zur Verbesserung der regionalen Wert-
schopfung zu verstarken.

|.5.b Transferstrukturen an den Hochschulen

Die Hochschulen unterstiitzen durch verschiedene Strukturen Transfer- und
Griindungsaktivititen. Dazu zdhlen primér Transferstellen sowie hochschuli-
sche Grindungs- und Transfereinrichtungen (zu Letzteren s. u. beim Transfer-
feld Entrepreneurship). Folgende Einheiten fiir Transferangelegenheiten beste-
hen an den Hochschulen nach eigener Auskunft unterhalb der Prasidiumsebene
(Stand: Mai 2022): |+

_ CAU: Geschiftsbereich Transfer mit Referat Technologietransfer: 16 VZA,
davon 5 VZA aus Drittmitteln

_ UzL: Referat Technologietransfer: 4,6 VZA, davon 1 VZA aus Drittmitteln
_ EUF: Referentin bzw. Referent fiir Wissenstransfer: 0,5 VZA

_ FH Kiel: Beauftragte bzw. Beauftragter fiir Technologietransfer

| 43 Nach eigenen Angaben der Hochschule, vgl. URL: https://nordzentren.de/ueber-uns, zuletzt abgerufen
am 08.06.2023.

| 44 Bei der FH Westkiiste, der Muthesius Kunsthochschule und der Musikhochschule Liibeck gibt es keine
zentralen Verwaltungseinheiten flr Transfer unterhalb der Présidiumsebene.
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_ TH Liibeck: Stabsstelle Forschung und Transfer: 6,1 VZA, davon 3,5 VZA aus
Drittmitteln

_ HS Flensburg: Verwaltungsabteilung Forschung, Entwicklung und Techno-
logietransfer: 5,5 VZA, davon 2 VZA aus Drittmitteln

Dariiber hinaus haben einige Hochschulen privatwirtschaftlich organisierte
Technologietransfergesellschaften eingerichtet:

_ CAU: CAU Innovation GmbH

_UzL und TH Liibeck: Hanse Innovation Campus GmbH

_ FH Kiel: Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH
_ TH Libeck: TH Liibeck Forschungs-GmbH, TH Liibeck Projekt-GmbH

Uber eine Transferstrategie verfiigen UzL, FH Kiel, TH Liibeck, HS Flensburg und
FH Westkiiste. CAU und EUF haben die Entwicklung einer Transferstrategie be-
gonnen. Die beiden Kieler sowie die beiden Liibecker Hochschulen haben zudem
jeweils eine gemeinsame Transferstrategie erarbeitet. Transferaktivititen flie-
Ren in die interne und externe Leistungsmessung der meisten Hochschulen ein.
Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Land und Hochschulen umfas-
sen auch transferbezogene Zielfelder zur Auswahl. | 4> Die Hochschulleitungen
greifen bei der Anreizsteuerung in unterschiedlicher Art und Weise auf trans-
ferbezogene Kriterien zuriick. An allen Hochschulen auf3er den kiinstlerischen
ist Transfer (z. T. zusammen mit Forschung) als Kriterium in individuellen Ziel-
vereinbarungen und fiir die Vergabe von Leistungszulagen und Deputatsreduk-
tionen vorgesehen.

Aus Sicht des Landes und der Hochschulen befinden sich die personellen und
raumlichen Ressourcen der Hochschulen zur Transferforderung insgesamt auf
einem niedrigen Niveau. Das Land erkennt an, dass die angestrebte Weiterent-
wicklung des Transfers zusdtzliche finanzielle bzw. personelle Unterstiitzung
erfordert. Es hilt ein Anreizsystem in Form eines Landestransferprogramms fiir
sinnvoll, auch zur Kofinanzierung von Bundes- und anderen Foérderprogram-
men. Damit mochte es die Hochschulen auch fiir die wettbewerbliche Forderung
der geplanten Deutschen Agentur fiir Technologie und Innovation vorbereiten.
Im Rahmen der nachsten Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Land und

| 45 Diese Zielfelder sind: Transfer-Drittmittelausgaben, Patente, Vertrdge mit Dritten, Ausgriindungen sowie
Weiterbildungs- und berufsbegleitende Studiengénge. Folgende Hochschulen wéhlten aus den genannten Ziel-
feldern: CAU: Transfer-Drittmittelausgaben, Vertrédge mit Dritten; UzL: Transfer-Drittmittelausgaben, Patente;
FH Kiel: Weiterbildungs- und berufsbegleitende Studiengénge; TH Liibeck: Transfer-Drittmittelausgaben; Mu-
sikhochschule Liibeck: Transfer-Drittmittelausgaben. Die Gibrigen Hochschulen wahlten nur Zielfelder jenseits
des Transferbereichs.



Hochschulen sollen starker verpflichtende Ziele und zu entwickelnde Kennzah-
len berticksichtigt werden.

[.5.c  Transferaktivitdten der Hochschulen

Die nachfolgende Darstellung der Transferaktivititen der Hochschulen ist
anhand der acht Transferfelder gemdR dem Transferbarometer des Stifterver-
bands untergliedert. |4

Forschungsbasierte Kooperation und Verwertung

Dieses Transferfeld umfasst die Anwendung von Forschungsergebnissen aus
allen Disziplinen zu gesellschaftlichem und wirtschaftlichem Nutzen sowie ver-
traglich formalisierte Kooperationen mit Unternehmen und anderen aulfRer-
hochschulischen Akteuren, auch in Form von Auftragsforschung. Eine wirt-
schaftliche Verwertung (technologischer) Innovationen erfolgt auch {ber
Patente und Ausgriindungen. Keine Hochschule nimmt geméif eigenen Angaben
bislang ein systematisches Monitoring der Nutzenstiftung vor.

Die Hochschulen kooperieren mit regionalen Unternehmensverbdanden wie der
Industrie- und Handelskammer (IHK) Schleswig-Holstein und der Vereinigung
der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein (UV Nord)
sowie mit wirtschaftsfordernden Institutionen wie der WTSH und den im Nord-
zentren e. V. zusammengeschlossenen Technologie- und Griinderzentren. Die
beiden im Bund-Liander-Programm ,,Innovative Hochschule“ erfolgreichen Pro-
jekte Hansebelt Innovationsmatrix Libeck (HI Liibeck, 2023-2027, UzL und
TH Liibeck) und GrinSH — Grenzland innovativ SH (2017—2021, HS Flensburg)
nehmen speziell das Thema Kooperation und Transfer in den Blick. Kompetenz-
zentren an den Hochschulen sowie die Clusterinitiativen des Landes biindeln
Kooperationsprojekte vor allem mit Wirtschaftspartnern (vgl. Kapitel A.L.5.a).

Die geistes-, sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen sowie die theologischen
Fakultiten und Institute pflegen Partnerschaften zu sozialen, kirchlichen,
gesellschaftlichen und kulturellen Institutionen und stiddtischen Partnern wie
Schulen und Berufsbildungszentren, den Schleswig-Holsteinischen Landesmu-
seen, dem Deutschen Archdologischen Institut und der Stiftung PreuRischer
Kulturbesitz. Beispielsweise ist im Zentrum fiir Kulturwissenschaftliche For-
schung Liibeck eine Kooperation der entsprechend ausgerichteten Institute der
UzL mit stadtischen Einrichtungen institutionalisiert.

| 46 Das Transferbarometer ist eine gemeinsame Initiative des Stifterverbandes und der Helmholtz-Gemein-
schaft und wurde zusammen mit finf Hochschulen und sechs Forschungszentren der Helmholtz-Gemein-
schaft entwickelt. Vgl. URL: https://www.stifterverband.org/transferbarometer, zuletzt abgerufen am
15.06.2023.
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Sechs Hochschulen (CAU, UzL, FH Kiel, TH Liibeck, HS Flensburg, FH Westkiiste)
meldeten in den vergangenen Jahren Patente an, die UzL vor allem in den
Schwerpunktthemen Lebenswissenschaften und Medizintechnik. |4 In den letz-
ten zehn Jahren konnten die Hochschulen — abgesehen von CAU und UzL — nur
wenige Patente auch verwerten. Dementsprechend konnen Verwertungseinnah-
men fiir Schutzrechte die externen Kosten fiir die Patentaktivititen nach Aus-
sage der Hochschulen nicht anndhernd decken.

Die genannten sechs Hochschulen verfiigen iiber eine Intellectual Property- (IP),
Patent- bzw. Schutzrechtstrategie oder -Leitlinien. CAU, UzL und TH Liibeck ver-
fligen tiber eigene Personalressourcen fiir Patentfragen. Die betreffenden Hoch-
schulen arbeiten mit Patentanwdltinnen bzw. -anwdlten als externen Dienstleis-
tern zusammen und bisher mit Patentverwertungsagenturen wie der PVA SH.
Nach der von den Hochschulen beschlossenen Abwicklung der PVA SH soll der
Fokus im Patentgeschift nach Auskunft des Landes kiinftig nicht auf einer mog-
lichst hohen Anzahl von patentfihigen Erfindungen, sondern auf qualitativ
hochwertigen Patente liegen, die einer Verwertung zugefiihrt werden konnen.

Relationship Management

Die Hochschulen nutzen verschiedene Moéglichkeiten, personliche Beziehungen
fiir Transferaktivititen aufzubauen. Die meisten verfiigen iiber ein hochschul-
weites Alumni-Management bzw. Alumni-Vereine (CAU, UzL, TH Liibeck,
HS Flensburg, FH Westkiiste, Musikhochschule Liibeck). Die UzL hat ein
Customer-Relationship-Management-System implementiert.

In Hochschulgremien wie den Hochschulrdten werden Kontakte zu Personen
aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft gepflegt und externe Expertisen einge-
bunden. Der Kontaktpflege dienen auch regelmiafdige Netzwerk-Veranstaltun-
gen wie beispielsweise der Kieler Salon mit Beteiligung der CAU, der Liibecker
Salon von UzL, TH Liibeck und der IHK zu Liibeck und der Kaminabend der EUF.

Forschungsinfrastruktur

Die Hochschulen streben eine synergetische gemeinsame Nutzung von Infra-
strukturen wie Kompetenzzentren, Laboren, GrofRgerdten, Datenbanken, Biblio-
theken und Sammlungen sowohl innerhalb der Hochschulen als auch in Koope-
ration mit Partnerinnen und Partnern aus Wissenschaft und Gesellschaft an.
Diese geht iiber transferorientierte Nutzungen hinaus. Die CAU hat 2021 ein
»~Konzept fiir wissenschaftliche Infrastrukturen an der CAU — Forschungsplatt-
formen und GrofRgerdteverfahren“ verabschiedet und eine Servicestelle fir die-
sen Bereich eingerichtet. Im Rahmen der ,Hansebelt Innovationsmatrix“ von

| 47 Vgl. zu den Patenten der Universitdtsmedizin Anlage D.III.



UzL und TH Liibeck sollen Dienstleistungen im Bereich Forschungsinfrastruktur
mit einer neuen Campus-Plattform kiinftig zentral gebiindelt werden.

In der ITSH-edu — Arbeitsgemeinschaft der IT-Verantwortlichen der Hochschu-
len und wissenschaftlichen Einrichtungen in Schleswig-Holstein sind Verant-
wortliche der Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen organisiert.
Ziele sind die Entwicklung gemeinsamer IT-Strategien, Konzeption und Betrieb
kollaborativer IT-Infrastrukturen und -Verfahren, die Gestaltung gemeinschaft-
licher landesweiter IT-Rahmenvertriage, Austausch und Zusammenarbeit mit
bildungs- und wissenschaftsfordernden Institutionen anderer Bundeslinder
sowie die Erarbeitung von IT-Richtlinien und die Organisation von Informations-
sicherheit und Datenschutz. |48

Zu den gemeinsam genutzten Forschungsplattformen, Laboren und Sammlun-
gen zdhlen beispielsweise:

_ CAU: Molecular Imaging North Competence Center (MOIN CC); Competence
Centre for Genomic Analysis (CCGA); PopGen 2.0 (P2N) Biobank-Netzwerk;
CAU-Microbiome; Kompetenzzentrum Nanosystemtechnik; Zentrum fir
Transmissionselektronenmikroskopie (TEM); Antikensammlung

_UzL: FabLab (Fabrikationslabor) im GrinderCube (zusammen mit der
TH Liibeck); KI-Lab Liibeck; Labor fiir nukleare Kleintierbildgebung: Small Ani-
mal Imaging Liibeck; Interdisziplindres Centrum fiir Biobanking-Liibeck

_ FH Kiel: Labor fiir Hochspannung und Blitzstrom; Digitale Fabrik; Interdiszip-
lindres Labor fiir Immersionsforschung; Maker Spaces

_ HS Flensburg: Schiffsmaschinensimulator und weitere Gerdte und Anlagen der
Schiffsbetriebstechnik

Entrepreneurship

Die Hochschulen fordern Grindungsaktivititen und Ausgriindungen sowie die
Vermittlung von unternehmerischem Denken und Handeln in Informationsver-
anstaltungen, Beratungsangeboten und teilweise in Studium und Lehre. Sie stel-
len Raumlichkeiten und ggf. Infrastruktur wie GroRgerite fiir Griitndungsvor-
haben zur Verfiigung und vermitteln Finanzierungsinstrumente. Dabei arbeiten
sie auch mit Innovationszentren der lokalen Wirtschaft wie dem Technikzent-
rum Liibeck und dessen Akzelerator Gateway49 zusammen.

| 48 In der Universitdtsmedizin erfolgt eine gemeinsame strategische IT-Planung zwischen UKSH, CAU und
UzL, die sowohl die Krankenversorgung als auch Forschung und Lehre umfasst und unterstiitzt. Das Land
hebt diese gemeinsam verfolgte Digitalisierungsstrategie der Universitatsmedizin Schleswig-Holstein hervor,
die zu einem hohen Digitalisierungsgrad des UKSH im Bundesvergleich gefiihrt habe. Verschiedene Unterneh-
mensstudien sdahen das UKSH unter den am besten digitalisierten Universitatskliniken Deutschlands.

47



48

Einrichtungen der Hochschulen zur Férderung von Grindungsaktivitaten sind:

_CAU: Zentrum fiir Entrepreneurship (ZfE); Kiel School of Sustainability
(Bereich Social Entrepreneurship)

_ UzL: Institut fir Entrepreneurship und Business Development
_ UzL und TH Liibeck: GriinderCube (Férderung EXIST IV) |4% mit FabLab

_ EUF und HS Flensburg: Jackstiadt-Zentrum Flensburg; VeDo (@venturedock,
Forderung EXIST Potentiale), VentureWeerft

_ FH Kiel: StartUp Office

_ HS Flensburg: FabLab Ideenreich, TeStUp: StartUp-Village fiir technologische
Produkte

_ FH Westkiiste: Startup Center

_ Muthesius Kunsthochschule: Team EXIST — Existenzgrindungsbegleitung in
der Kreativwirtschaft

Bei Ausgriindungen tiibertragen Hochschulen i. d.R. die ihnen zustehenden
Patente auf das zu griindende Unternehmen oder erteilen Nutzungslizenzen mit
grindungsfreundlichen Konditionen.

Unternehmerisches Denken und Handeln wird an den Hochschulen in Studium
und Lehre auch neben den wirtschaftlich ausgerichteten Studiengangen curri-
cular und extracurricular vermittelt. An der CAU lassen sich beispielsweise ver-
schiedene Lehrangebote im studienbegleitenden Schwerpunkt Unternehmeri-
sches Denken und Handeln anrechnen. Promovierende konnen das Zertifikats-
programm Innovationskompetenz — Wissenstransfer, Netzwerkbildung, Patente
& Griindung absolvieren. Die UzL bietet den Masterstudiengang Entrepreneu-
rship in digitalen Technologien an.

Transferorientierte Lehre und Weiterbildung

Die Hochschulen stellen eine Einbindung wissenschaftsexterner Partnerinnen
und Partner etwa durch Lehrauftrage sicher, um den Praxisbezug in entspre-
chenden Studiengingen herzustellen. Dies gilt in besonderem Malde fir die
HAW/FH.

Die Hochschulen messen dem lebenslangen Lernen und der Weiterbildung nach
eigener Angabe einen hohen Stellenwert bei. Die entsprechenden Angebote

| 49 Das EXIST-Programm des Bundeswirtschaftsministeriums unterstiitzt seit 1998 Unternehmensgriindun-
gen sowie die Griindungskultur an Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen. Nach den
Forderphasen EXIST | bis EXIST IV trat 2018 die aktuelle Forderrichtlinie EXIST Potentiale in Kraft (Forder-
phase 2020-2024).



(darunter Weiterbildungsstudienginge, Zertifikatskurse und MOOCs) sind insti-
tutionell verankert in:

_ CAU: Stabsstelle Wissenschaftliche Weiterbildung; Zentrum fiir Schliisselqua-
lifikationen; Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung an der CAU e. V.

_ UzL: Dozierenden-Service-Center

_ EUF: Einrichtung fiir Unterrichtsentwicklung, Lernkultur und Evaluation am
Zentrum fiir Lehrerinnen- und Lehrerbildung; Zentrum fiir Wissenschaftliche
Weiterbildung

_ FH Kiel: Institut fiir Weiterbildung
_ TH Liibeck: OnCampus GmbH; Professional School
_ HS Flensburg: Institut fiir Nautik und Maritime Technologien

_ FH Westkiiste: Weiterbildungsinstitut fiir akademische Studien und E-Learn-
ing-Angebote

_ Musikhochschule Litbeck: Zentrum fiir kiinstlerische und wissenschaftliche
Weiterbildung

Weiterbildende Masterstudienginge bieten CAU, EUF, FH Kiel, TH Liibeck und
FH Westkiiste an. Die UzL hat zum WS 2023/24 einen ersten solchen Studien-
gang zu Kiinstlicher Intelligenz eingerichtet. Die HS Flensburg plant zwei Studi-
engange im maritimen Bereich in Kooperation mit Partnerhochschulen. |%° Die
FH Westkiiste halt den Aufbau eines Weiterbildungsangebots im Bereich Tou-
rismus fir moglich.

Wissenschaftliche Beratung fiir Entscheiderinnen und Entscheider sowie Betroffene

Angehorige der Hochschulen unterstiitzen in unterschiedlichem Ausmaf wis-
senschaftsbasierte Entscheidungen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Diese
Unterstiitzung basiert in erster Linie auf der personlichen Mitgliedschaft in Gre-
mien, Beirdten, Ausschiissen und Akademien.

Das Prasidium der CAU etabliert aktuell ein Forum zum Informations- und
Erfahrungsaustausch fiir Hochschulmitglieder, die in Gremien der Wissen-
schaftsorganisationen und -politik aktiv sind.

Forschen und entwickeln mit der Gesellschaft

In verschiedenen Projekten der Hochschulen werden gesellschaftliche Akteurin-
nen und Akteure am Forschungsprozess und an der Entwicklung von Losungen

| 50 Die weiterbildenden Masterstudiengdnge Maritime Pilotage (in Kooperation mit der Hochschule
Rostock/Warnemiinde) und Maritime Management (mit zwei Universitaten in Kroatien und Slowenien) sind
in Planung.
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beteiligt. Aktuell existieren u. a. folgende Reallabore, Ko-Kreation- und Citizen-
Science-Projekte:

_ CAU: Reallabor Eckernférder Bucht 2030 (Center for Ocean and Society, CeOS);
Reallabor raum-x zur Weiterentwicklung der Kieler Innenstadt (DenkRaum);
Citizen-Science-Projekt Plastikpiraten (Kieler Forschungswerkstatt)

_ EUF: Projekt FRESH (Food Restore Environment for Sustainability & Health);
partizipative Projekte des Instituts fiir dsthetisch-kulturelle Bildung

_TH Libeck: Realbaulabor des Studienprogramms Architektur; Projekte des
Fachbereichs Bauwesen

_ Muthesius Kunsthochschule: Anschar Kultur- und Kreativwirtschaft, Projekt-
entwicklungs- und Geschiftsfithrungs-GmbH

Wissenschaftsdialog

Alle Hochschulen verfolgen Wissenschaftskommunikation tiber verschiedene
Kanile der Offentlichkeitsarbeit. Bei regelmiRigen Veranstaltungsreihen wie
einer ,Night of the Profs“, dem ,Festival der Wissenschaft® der Kielregion
GmbH, dem Kieler und dem Liibecker Salon oder der Ausstellung Phianomenta
(EUF) werden Ergebnisse von Forschung bzw. Kunstausiibung einem breiteren
Publikum vorgestellt. Bestimmte Veranstaltungsformate richten sich vor allem
an Schiilerinnen und Schiiler.

An bzw. durch folgende Einrichtungen wird Wissenschaftskommunikation
betrieben und geférdert:

_ CAU: Kieler Forschungswerkstatt; Schleswig-Holsteinische Universitatsgesell-
schafte. V.

_ CAU und Muthesius Kunsthochschule: Kiel Science Communication Network
_ UzL: Schiilerakademie Liibeck

_ UzlL, TH Libeck, Musikhochschule Liibeck: Liibeck hoch 3, mit Jugendcampus
_ EUF: Phanomenta, MODUL1, Ausstellungs- und Begegnungsraum

_ FH Kiel: Zentrum fiir Kultur- und Wissenschaftskommunikation; Jugendcam-
pus



A.ll HOCHSCHULFINANZIERUNG UND -STEUERUNG

.1 Grundsétze der Hochschulsteuerung

Das Land sieht sich in der Verantwortung, das Hochschulsystem in seiner
Gesamtheit zu steuern und unter Berticksichtigung knapper Ressourcen auf
Effizienz zu achten. Dazu verwendet es im Wesentlichen

_das Hochschulgesetz,
_den Hochschulvertrag und Ziel- und Leistungsvereinbarungen,
_ Forderprogramme.

Aufgrund zunehmender gesellschaftlicher Herausforderungen, die einzelne
Hochschulen nicht allein 16sen konnen, sieht sich das Wissenschaftsressort in
der Verantwortung, kiinftig stirker Strategieprozesse und hochschuliibergrei-
fende Initiativen, Vernetzungsstrukturen und Verbundvorhaben anzustofRen
und zu moderieren. Hinzu kommen ressortiibergreifende Themenbereiche wie
beispielsweise Hochschulbau, Digitalisierung der Verwaltung oder Nachhaltig-
keitsprogramme, bei denen das Wissenschaftsressort als Schnittstelle zwischen
Hochschulen und anderen Fachressorts fungiert und die Interessen der Hoch-
schulen stirker einbringen mochte.

[I.1.a Steuerung durch Hochschulgesetzgebung

Das Hochschulgesetz (HSG) bildet den rechtlichen Rahmen fiir das Handeln der
Hochschulen und die Aufsichtspflicht des Wissenschaftsressorts. Das Land
betont die Bedeutung des im HSG festgelegten Genehmigungsvorbehalts bei der
Einrichtung von Studienangeboten, da es hierbei im Besonderen auf gesamtge-
sellschaftliche Bedarfe und die Komplementaritdt der Hochschulprofile achte.

Unabhingig davon ist Hochschulautonomie fiir das Land ein hohes Gut. Es hat
diese daher in den vergangenen 15 Jahren nach eigener Angabe im Rahmen meh-
rerer Novellierungen des HSG gestiarkt und sieht sie aktuell in einem hohen Mal3e
verwirklicht. Die gestiegene Autonomie der Hochschulen driicke sich etwa in
jahrlich steigenden und eigenverantwortlich zu bewirtschaftenden Globalzu-
weisungen und dem Berufungsrecht aus. Aullerdem nehme das Land im Sinne
einer ergebnisorientierten Hochschulsteuerung nur tiber Ziel- und Leistungsver-
einbarungen und mit Hilfe des Hochschulcontrollings und der Qualititssiche-
rung Einfluss auf die Hochschulen.

Vor allem folgende Novellierungen des HSG haben aus Sicht des Landes die
Hochschulautonomie gestarkt:

_ 2007 wurden mehrere Landesaufgaben auf die Hochschulen iibertragen,
darunter die Personalbewirtschaftung, die Genehmigung von Satzungen und
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Priifungsordnungen und die Ausschreibung von Professuren. |°' Damit einher
ging der Verzicht auf Vorgaben zur internen Organisationsstruktur, zu Wah-
len oder zur Ausgestaltung des Senats und der Fachbereichsausschiisse.

_ 2011 wurden weitere Vorgaben wie die Regelungsgegenstinde von Priifungs-
ordnungen oder Genehmigungserfordernisse (z. B. Promotionsordnungen)
abgebaut bzw. auf die Hochschulen verlagert.

_ 2016 wurden die Entscheidungskompetenzen der Hochschulen bei Berufungs-
verfahren durch einen Ausschreibungsverzicht und eine zunichst befristete
Einstellung vor einer Berufung auf eine Lebenszeitprofessur erweitert.

_ 2022 wurde eine sogenannte Optionsklausel eingefiihrt, die die Ubertragung
der Verantwortung fiir Personal, Finanzen, Bau und Weiteres an die Hochschu-
len ermoglicht, wenn der jeweilige Senat dies mit einer qualifizierten Mehrheit
beschliel3t (HSG § 109). In einem zweiten Schritt konnen Hochschulen iiber die
sogenannte Innovationsklausel mit Zustimmung des Wissenschaftsressorts
Abweichungen von den gesetzlichen Regelungen zum Aufbau und zur inneren
Verfasstheit der Hochschulen beschlieRen und befristet neuartige und weiter-
entwickelte Hochschulstrukturen erproben (HSG § 110). AuRerdem wurde als
Aufgabe der Hochschulen aufgenommen, die berufliche Selbstindigkeit u. a.
ihrer Studierenden zu foérdern, und ein Griindungssemester fiir Studierende
ermoOglicht (HSG § 3).

Das Land benennt als wichtige Grundsitze der Hochschulgesetzgebung klare Ver-
antwortlichkeiten, die Fihigkeit zur Selbststeuerung sowie schlanke und effizien-
ten Entscheidungsablidufe. Die Hochschulen sollen damit in die Lage versetzt
werden, insbesondere in Lehre und Forschung international noch wettbewerbs-
fahiger zu werden. Die autonome Steuerungsfahigkeit der Hochschulen werde
maldgeblich durch ihre innere Verfasstheit gepragt, die aus Sicht des Landes bis-
lang noch nicht an ihre gestiegene Autonomie angepasst worden ist. Es bediirfe
dafiir auch einer weiteren Professionalisierung der akademischen Selbstverwal-
tung, der Hochschulleitungen und der Hochschulverwaltungen, die dementspre-
chend im Rahmen der letzten Novellierung 2022 als Aufgabe im HSG verankert
worden sei.

II.1.b  Steuerung durch Hochschulvertrag sowie Ziel- und Leistungsvereinbarungen

Hochschulvertrag

Der Hochschulvertrag ist als zentrales Strategiepapier die Grundlage fiir die
individuellen Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen dem Land und den

| 51 Eine Genehmigung von Ausschreibungen flir Professuren ist nicht mehr erforderlich, sondern nur noch
deren Anzeige.



Hochschulen fiir den Zeitraum 2020 bis 2024. |52 Er benennt die aktuellen Her-
ausforderungen fiir das Wissenschaftssystem und die Erwartungen und Ziele
des Landes fiir die einzelnen Leistungsdimensionen.

Fiir die Jahre 2020 bis 2024 werden folgende Herausforderungen definiert:

_das Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohnerin bzw. Einwohner von lediglich
82 % des Bundesdurchschnitts sowie die fast ausschlieRlich mittelstindisch
geprigte Wirtschaft mit daraus resultierenden geringen FuE-Aktivititen

_der Lehrkriftemangel und neue Qualifizierungserfordernisse fiir Lehrkrifte,
ein allgemeiner Mangel an Fachkriften angesichts demografischer Umbriiche
in einigen Regionen mit neuen Ausbildungserfordernissen wie dualer und
digitaler Bildung und lebenslangem Lernen

_ die Digitalisierung einschlief3lich KI und der durch sie hervorgerufene dyna-
mische Wandel in Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung mit Anforderun-
gen (a) an die Vermittlung technologischer, digitaler, sozialer und ethischer
Kompetenzen und einer strategischen Verkniipfung der Disziplinen an den
Hochschulen und (b) an eine an den regionalen Bedarfen ausgerichtete Ausbil-
dung

_ die weitere Erforschung und der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien
sowie eine Steigerung der Energieeffizienz als eine wichtige Voraussetzung,
um ambitionierte Klimaschutzziele zu erreichen, sowie die Ausbildung ent-
sprechender Fachkrifte

_ die nationale und internationale Sichtbarkeit der Forschung
_ die Bereitstellung moderner Infrastrukturen fiir Forschung und Lehre
_ die Forderung sozialer Kohésion

Um den genannten Herausforderungen zu begegnen, bediirfe es der bereits ein-
gefiihrten Globalhaushalte, eines Verzichts auf kleinteilige Steuerung sowie
einer konsequenten Umsetzung der Hochschulautonomie. Als weitere erforder-
liche Entwicklungen werden benannt:

_ Die Fachhochschulen sollen ihre besondere Forschungs- und Transferqualitit
weiter ausbauen. Entsprechende Anpassungen der Lehrverpflichtungsverord-
nung konnen hierzu beitragen.

_ Kooperationen zwischen Universitiaten und Fachhochschulen sowie zwischen
Hochschulen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen sollen zur
Starkung des Systems genutzt werden.

_ Hochschulen sollen Wissenschaftskooperationen mit den Nachbarstaaten im
Nord- und Ostseeraum eingehen.

| 52 Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019).
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_ Strategische Initiativen der Hochschulen entsprechend den besonderen
Schwerpunkten sollen zusatzlich geférdert werden.

Der Hochschulvertrag benennt Lehre, Forschung und Transfer als zentrale Auf-
gaben der Hochschulen. Die Starkung des Technologie- und Wissenstransfers
aus den Hochschulen — einschlieRlich der kiinstlerischen Hochschulen — wird
als Bestandteil der Innovationspolitik der Landesregierung beschrieben. Dem-
entsprechend soll er kiinftig ein grofRerer Bestandteil der Zielvereinbarungen
mit den Hochschulen sein.

Neben den elf definierten strategischen Schwerpunkten |53 wollen Land und
Hochschulen folgende zentrale Querschnittsthemen facher- und organisations-
ubergreifend verfolgen:

_ Personal

_ Chancengleichheit, Diversitit, Gleichstellung und Teilhabe
_ Internationalisierung

_ Nachhaltigkeit

_ Infrastruktur

Ziel- und Leistungsvereinbarungen

In den Ziel- und Leistungsvereinbarungen 2020-2024 (ZLV) werden die Zuwei-
sungen im Rahmen des Haushaltsrechts, mess- und tiberpriifbare Ziele, die Prii-
fung des Umsetzungsstandes der Vereinbarungen sowie die Folgen von nicht
erreichten Zielen und nicht umgesetzten MalRnahmen festgelegt (vgl. HSG § 11
Abs. 1). Fur Forschung und Lehre in der klinischen Medizin schlief3t das Land
mit der CAU und dem UKSH sowie mit der UzL und dem UKSH jeweils eigenstin-
dige Ziel- und Leistungsvereinbarungen ab. Diese sind seit der aktuellen Periode
(2020-2024) mit der Laufzeit der ZLV der Hochschulen synchronisiert. Das Land
strebt fiir die ndchste ZLV-Periode eine Weiterentwicklung der Instrumente
sowie eine stiarkere Fokussierung auf Ziele anstatt auf MaRnahmen an.

[l.1.c Steuerung durch Férderprogramme

Das Land steuert dartiber hinaus, indem es iiber befristete Forderprogramme
und Budgets finanzielle Anreize fiir die Hochschulen setzt (vgl. Kapitel A.IL.2).
Diese Instrumente sind aus Sicht des Landes geeignet, eine angemessene Balance
zwischen Hochschulautonomie, Eigenverantwortung und staatlicher Steuerung
zu gewahrleisten.

| 53 Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, Life Sciences, Meeresforschung, Energiewende, Materialwissen-
schaften, Gesellschaft, Umwelt und Kultur im Wandel, Erndhrung, Tourismus, Architektur und Bauwesen.
Diese korrespondieren z. T. mit den fir die Begutachtung ausgewéhlten Schwerpunktthemen (vgl. Kapitel
A.l.2.b). Der Vertrag hebt auBerdem die besondere Rolle der Lehrkréaftebildung hervor.



1.2 Hochschulfinanzierung

Grundlage fiir die Finanzierung des Hochschulsystems sind die Globalzuweisun-
gen der Hochschulen, die sich aus dem Globalbudget und dem Struktur- und
Exzellenzbudget zusammensetzen. Das Land hat die Globalzuweisungen von
2012 bis 2022 um 40 % von 274 Mio. Euro auf 383 Mio. Euro erhoht.

Seit 2007 erhalten die Hochschulen zusatzlich erhebliche Mittel aus dem Hoch-
schulpakt (HSP) und seit 2021 aus dem ,,Zukunftsvertrag Studium und Lehre
starken“ (ZSL). Daneben finanziert das Land die Hochschulen durch befristete
Forderprogramme und Mittel fiir den Hochschulbau. Zu Ersteren gehoéren ins-
besondere Digitalisierungsprogramme, KI-Programme und die EFRE-Programme
sowie ein Programm zur Verbesserung der Bildungschancen fiir Gefliichtete mit
Studieninteresse.

II.2.a Globalbudget

Damit das Hochschulsystem den stetig zunehmenden Aufgaben und Erwartun-
gen gerecht werden kann, stellt das Land fir die Zielvereinbarungsperiode
2020-2024 zusitzliche Mittel zur Verfiigung. Damit sollen die Grundlagen fiir
zwel wesentliche hochschulpolitische Zielsetzungen des Landes gelegt werden:
eine weitgehende Planungssicherheit und Minimierung der Risiken allgemeiner
Kostensteigerungen sowie die weitere Profilierung und strategische Weiterent-
wicklung der Hochschulen durch das neue Strategiebudget.

Seit den ZLV 2009-2014 haben sich als Bestandteile des Globalbudgets folgende
Sdulen der Finanzierung der Hochschulen herausgebildet (vgl. Tabelle 9 zu den
Budgetbestandteilen der einzelnen Hochschulen):

Grundfinanzierender Bestandteil - Basisbudget

Mit dem Basisbudget, das durch die Vereinbarung von Leistungszielen in der
Lehre und die Verwendung von Fiachergruppenpreisen verteilt wird, werden die
Lehr- und Forschungskapazititen finanziert. Der hohe Anteil dieses fixen
Bestandteils an der Gesamtfinanzierung soll der Planungssicherheit der Hoch-
schulen dienen. Das Basisbudget der Hochschulen betriagt in der ZLV-Periode
20202024 insgesamt 330,5 Mio. Euro pro Jahr.

Leistungsorientierter Bestandteil - Profilbudget

Die Hochschulen wiahlen in sechs Profilfeldern aus einem vorgegebenen Kenn-
zahlenkatalog Zielfelder aus. |°* Bei Zielverfehlungen gibt es Abschlige auf das

| 54 Die Profilfelder sind: Studium und Lehre (Universitdten: mindestens 30 %, HAW/FH und kiinstlerische
Hochschulen: mindestens 50 %); Forschung und Transfer (Universitdten: mindestens 20 %, HAW/FH und
kinstlerische Hochschulen: mindestens 10 %); Weiterbildung und Berufsbegleitung, Gleichstellung (alle
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mit Finanzmitteln hinterlegte Ziel. Die Abschldge werden in das Struktur- und
Exzellenzbudget (vgl. Kapitel A.I.2.b) tiberfiihrt und bleiben damit dem Hoch-
schulsystem erhalten. Das Profilbudget betrdgt in der ZLV-Periode 2020-2024
10,2 Mio. Euro jahrlich und macht 3 % der Globalzuweisungen aus.

Struktur- und Inflationsausgleich

Dartiber hinaus stellt das Land den Hochschulen einen Struktur- und einen
Inflationsausgleich im Umfang von jahrlich 4 Mio. bzw. 1 Mio. Euro zur Verfi-
gung. Der Strukturausgleich wird auf der Grundlage von Personalkonzepten auf
diejenigen Hochschulen verteilt, die im norddeutschen Vergleich am deutlichs-
ten unterdurchschnittlich finanziert waren. |5%°

Strategiebudget

Seit 2021 werden den Hochschulen weitere Mittel iiber das neue Strategiebudget
zur Verfiigung gestellt. Dieses betrug im ersten Jahr 5 Mio. Euro und steigt in
der laufenden ZLV-Periode bis 2024 um jdhrlich 5 Mio. Euro. 2021 entfielen
500 Tsd. Euro auf die Férderung der Lehramtsausbildung; 4,5 Mio. Euro wurden
den Hochschulen zur Profilierung in strategischen Schwerpunkten und zentra-
len Querschnittsthemen zur Verfliigung gestellt. Die Mittel fiir Ziele und damit
verbundene Maf3nahmen, die bis zum Ende des Vereinbarungszeitraums erfolg-
reich implementiert werden, werden dauerhaft in den Globalhaushalt der jewei-
ligen Hochschule tibertragen.

Besoldungs- und Tarifsteigerungen (BTS)

Die Ausgleichzahlungen des Landes fiir Besoldungs- und Tarifsteigerungen (BTS)
betrugen 2021 11,7 Mio. Euro und betragen in den Jahren 2022 bis 2024 jahrlich
18,4 Mio. Euro.

Weitere Zielvereinbarungen

Fir die Periode 2020-2024 wurden weitere erganzende Zielvereinbarungen mit
einzelnen Hochschulen geschlossen, um zusitzliche Aufgaben zu finanzieren.
Diese strukturellen Einzeltatbestinde betragen pro Jahr insgesamt 3,3 Mio. Euro
(2021), 4,3 Mio. Euro (2022), 5,5 Mio. Euro (2023) bzw. 5,8 Mio. Euro (2024).

Hochschulen: mindestens 10 %); Wissenschaftlicher/professoraler Nachwuchs (Universitaten: mindes-
tens 10 %); Internationalisierung.

| 55 Dabei wird u. a. auf den Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich (AKL) des Deutschen Zentrums
fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) zuriickgegriffen. Ziel des AKL ist eine empirische Fun-
dierung der Hochschulsteuerung. Basis daflr ist ein Vergleich von Ausstattungen, Kosten und Leistungen
fachlich &hnlicher Einheiten verschiedener Hochschulen. Am AKL beteiligen sich derzeit die Lander Berlin,
Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein mit ihren staatlichen
Hochschulen. URL: https://www.dzhw.eu/forschung/projekt?pr_id=388, zuletzt abgerufen 18.07.2023.


https://www.dzhw.eu/forschung/projekt?pr_id=388

Tabelle 9: Globalbudget der Hochschulen fiir das Jahr 2022 (in Tsd. Euro)

Besoldungs- Strukturelle

Basis- Profil-  Struktur- Inflations- Strategie- und Tarifstei- Einzeltat-

budget budget ausgleich ausgleich budget gerungen bestdnde Gesamt
CAU 182.049 5.630 1.112 551 5.232 9.742 2.891 207.207
UzL 29.837 923 0 90 743 1.662 931 34.185
EUF 24.946 772 1.838 76 1.297 1.608 0 30.537
FH Kiel 29.532 913 0 89 873 1.731 300 33.438
TH Liibeck 23.225 718 0 70 696 1.311 0 26.021
HS Flensburg 18.268 565 650 55 482 1.067 200 21.288
FH Westkiiste 7.924 245 0 24 300 415 0 8.908
Muthesius 6.615 205 319 20 78 451 0 7.687
Kunsthoch-
schule
Musikhoch- 8.080 250 80 25 300 415 0 9.149
schule Libeck
Gesamt 330.476 10.221 4.000 1.000 10.000 18.401 4.322 378.420

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des Landes.
Alle Angaben ohne Medizin.

[1.2.b  Struktur- und Exzellenzbudget

Das Struktur- und Exzellenzbudget (SEB) unterstiitzt zielgerichtet vor allem stra-
tegische und innovative Projekte, um den angestrebten Spitzenplatz des Wissen-
schaftsraumes Schleswig-Holstein im nationalen Kontext zu realisieren und die
internationale Wettbewerbsfdahigkeit des Hochschulsystems zu steigern. Es
ermoglicht zudem, kurzfristig auf innovative Entwicklungen zu reagieren. In
der ZLV-Periode 2020-2024 liegt das SEB bei 5 Mio. Euro jahrlich.

Die Mittel werden antragsbezogen an die Hochschulen nach den folgenden Kri-
terien verteilt, die im Leitfaden fiir die Gewdhrung von Zuschiissen zur Struk-
turbildung an den Hochschulen in Schleswig-Holstein festgehalten sind: fachli-
che Qualitiit des Vorhabens, Nachhaltigkeit des Vorhabens, Ubertragbarkeit des
Vorhabens auf andere Hochschulen, Deckung/Ubereinstimmung mit dem Struk-
tur- und Entwicklungsplan der entsprechenden Hochschule.

II.2.c Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken

Die Hochschulen erhielten von 2007 bis 2020 in erheblichem Umfang Mittel aus
dem Bund-Linder-Programm Hochschulpakt (HSP). 2021 wurde der HSP vom
»Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken® (ZSL) abgelost, dessen Mittel der
Erhaltung der Kapazitit und der Verbesserung der Qualitit von Studium und
Lehre dienen sollen. Die Verteilung der Bundesmittel auf die Linder im ZSL wird
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nach einem jihrlich neu berechneten Schliissel vorgenommen. |% Landesintern
werden die Mittel im Rahmen von drei Budgets an die Hochschulen verteilt:

_ Das Basisbudget (rd. 90 % der ZSL-Mittel) wird nach den zusitzlich erreichten
Studienanfiangerzahlen der Jahre 2016 bis 2020 verteilt. Damit soll die im HSP
aufgebaute Kapazitit planungssicher erhalten werden. Die Hochschulen sollen
mindestens 8 % dieser Mittel fiir die Qualititsverbesserung einsetzen.

_ Die Besoldungs- und Tarifkostensteigerungen werden den Hochschulen pau-
schal mit 1,5 % des im Basisbudget angenommenen Personalkostenanteils von
80 % zugewiesen.

_ Aus dem Qualitdts- und Entwicklungsbudget sollen die Hochschulen zeitlich
befristete Mallnahmen zur Steigerung der Qualitit der Lehre finanzieren.
Diese Mittel des Qualitdtsbudgets werden den Hochschulen entsprechend den
ZSL-Parameter des Bundes zugewiesen. Fir dieses Budget haben die Hochschu-
len mit dem Wissenschaftsressort Einzelzielvereinbarungen abgeschlossen.

[I.2.d Finanzieller Rahmen der Universitatsmedizin Schleswig-Holstein

Die vorklinischen Einrichtungen werden tiber die CAU und UzL administriert
und tiber deren Haushalte finanziert. Aus dem Globalhaushalt entfiel fiir das
Jahr 2021 ein Mittelumfang von 8,3 Mio. Euro an der CAU und von 4,2 Mio. Euro
an der UzL auf die vorklinischen Einrichtungen der Universititsmedizin.

Der Landeszufiihrungsbetrag zur Finanzierung von Forschung und Lehre in der
klinischen Medizin wird der Universititsmedizin Schleswig-Holstein jdahrlich
zugewiesen und umfasst alle konsumtiven und investiven Mittel fiir Forschung
und Lehre. Die Zuweisung der Mittel erfolgt jeweils separat fiir den Campus Kiel
und den Campus Liibeck auf Basis von Ziel- und Leistungsvereinbarungen sowie
moglicher bedarfsorientierter Erginzungsvereinbarungen. |% Die aktuelle Auf-
teilung des Landeszufiihrungsbetrags an die beiden Standorte bemisst sich am
prozentualen Anteil der Studienanfingerinnen und -anfinger in der Human-
und Zahnmedizin. Hieraus ergibt sich ein Mittelanteil von 57,3 % fiir Kiel und

| 56 Dieser Schliissel setzt sich aus folgenden Parametern zusammen: (a) Studienanfangerinnen und -anfanger
(1. Hochschulsemester) im Studienjahr (20 %), (b) Studierende im Wintersemester innerhalb der Regelstudi-
enzeit zuziglich zwei Semestern (ohne sonstige Abschliisse und Promotion) (60 %), (c) Absolventinnen und
Absolventen (ohne sonstige Abschliisse und Promaotion) (20 %). Die Hhe der dem Land Schleswig-Holstein
zustehenden Mittel ist abhéngig vom Abschneiden des Landes in den bundesweiten Parametern und der Ent-
wicklung der anderen Bundeslander in diesen.

| 57 Uber die bereits erwdhnte Anderungsvereinbarung fiir den Studiengang der Hebammenwissenschaft zwi-
schen der UzL, dem UKSH und dem Wissenschaftsressort hinaus wurden fiir die Universitditsmedizin zwei
weitere Erganzungsvereinbarungen zu den Ziel- und Leistungsvereinbarungen (2020-2024) geschlossen. Zur
Umsetzung der Novellierung der Zahnéarztlichen Approbationsordnung wurde eine einmalige Ergénzungsver-
einbarung fir das Jahr 2020 geschlossen. Beide Standorte erhielten dariiber hinaus im Jahr 2020 weitere
Mittel aus einer Ergénzungsvereinbarung zwischen CAU, UzL, UKSH und Wissenschaftsressort fir For-
schungsvorhaben zur Covid-19-Pandemie.



42,7 % fir Libeck. Im Jahr 2021 erhielten die klinischen Einrichtungen der Uni-
versititsmedizin in Kiel 58,6 Mio. Euro und in Liibeck 42,7 Mio. Euro (ein-
schlieRlich der Mittel fiir Bauinvestitionen). Fiir die Gesundheitswissenschaften
(inkl. des Ausbildungsfonds Pflege) erhielt die Universititsmedizin Liibeck im
Jahr 2021 zusétzlich 4,2 Mio. Euro (vgl. ausfiihrlich Anhang D.VII).

II.2.e Einschatzung des Landes

Aus Sicht des Landes haben sich die finanziellen Rahmenbedingungen des Hoch-
schulsystems in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Auf einen Bericht
des Landesrechnungshofs, in dem dieser eine generelle unterdurchschnittliche
Finanzierung der Hochschulen verneinte, | % reagierte das Wissenschaftsressort
differenziert, auch mit Verweis auf die Daten des AKL, die in der ZVL-Periode
2020-2024 als Grundlage fiir die Verteilung der Strukturausgleichsmittel dien-
ten (vgl. Kapitel A.Il.2.a). Demnach seien die CAU und die EUF sowie die Muthe-
sius Kunsthochschule am deutlichsten unterdurchschnittlich finanziert. Die
anderen Hochschulen seien dagegen vergleichsweise gut ausgestattet (UzL und
FH Westkiiste) bzw. habe sich ihre Finanzsituation aufgrund der zusitzlichen
Finanzmittel des Landes in den letzten Jahren deutlich verbessert (FH Kiel,
TH Liibeck und HS Flensburg). | %

Zusatzlich zum Ausgleich dieser strukturell unterdurchschnittlichen Finanzie-
rung einzelner Hochschulen miissen nach Einschidtzung des Landes kiinftig
mehr Mittel fiir folgende Aufgaben bereitgestellt werden: digitale Lehre, Trans-
fer, strategische bauliche Campusentwicklung und nachhaltiger Gebdudebe-
trieb, Betriebskostenzuschiisse (auch angesichts steigender Energiekosten).

Das Land ist sich bewusst, dass die Planungssicherheit fiir die Hochschulen im
Vordergrund steht und die Wirksamkeit der finanziellen Steuerungsinstru-
mente begrenzt ist. Gleichwohl biete das Profilbudget trotz seiner geringen
Hohe eine gewisse Grundlage, um budgetorientiert zu steuern. Zudem sei es ge-
lungen, durch das Strategiebudget sowie das Struktur- und Exzellenzbudget die
Wirksamkeit der Steuerung zu erhohen.

[ 58 ,(...) Bereits die statistischen Kennzahlen fir das Jahr 2017 deuten allenfalls noch bei einzelnen Hoch-
schulen auf eine unterdurchschnittliche Finanzausstattung hin. Erhéhungen bei der Grundfinanzierung in den
Jahren 2018 und 2019 sowie zuséatzliche Mittel fir den Zeitraum ab 2020 verstarken die Ausstattung der
Hochschulen um weitere 35 Mio. Euro jahrlich. Die Landesregierung muss auf eine aufgaben- und belastungs-
gerechte Verteilung der Mittel achten. Hohe Riicklagen aus Hochschulpaktmitteln zeigen, dass einzelne Hoch-
schulen in den vergangenen Jahren eher zu viel als zu wenig Mittel erhalten haben (...)“ Vgl. Landesrechnungs-
hof Schleswig-Holstein (2020), S. 102. Der Landesrechnungshof stiitzte sich auf die Zahlen des Statistischen
Bundesamts (2018): Monetére hochschulstatistische Kennzahlen.

| 59 Vgl. Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2021).
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A.lll HOCHSCHULBAU UND INFRASTRUKTUR

Die bauliche Modernisierung der Hochschulen war nach Auskunft des Landes in
den zuriickliegenden Jahren eine wesentliche Aufgabe, die kiinftig fortbesteht.
Es sollen die baulichen Voraussetzungen und eine zeitgemalf3e wissenschaftliche
Infrastruktur fiir ein leistungsfiahiges Hochschulsystem sichergestellt werden.

.1 Finanzierungsansatze

Das Land strebt laut Hochschulvertrag an, hinreichend Mittel bereitzustellen,
um einen strukturellen Wertverlust des baulich-technischen Infrastrukturver-
mogens im Hochschulbereich zu verhindern. Veranschlagte Hochschulbaumit-
tel eines Haushaltsjahres, die nicht abflieRen konnen, sollen nach Moglichkeit
in nachfolgenden Jahren weiterhin fiir Reinvestitionen in das Infrastrukturver-
mogen der Hochschulen zur Verfiigung stehen.

Der Hochschulbau wird aus dem Einzelplan 1212 des Finanzministeriums finan-
ziert. Dort wurden — erstmalig im Jahr 2023 — die Kapitel 1207 und 1212 zusam-
mengefiihrt. Der Ansatz im Jahr 2023 liegt bei 94 Mio. Euro inkl. Organleihe-
kosten sowie Kosten fiir freiberuflich Titige und bertiicksichtigt groRe und
kleine MaRnahmen, Neubau und Sanierung.

Das Land tragt zudem durch die Schaffung von Sondervermégen zum Abbau des
Sanierungsstaus in den Hochschulliegenschaften bei und ermoglicht strategi-
sche InfrastrukturmafRnahmen zur Modernisierung der Hochschulen. Das Son-
dervermogen Hochschulsanierung fiir CAU und UzL betrédgt aktuell (nach Auf-
stockung aus dem Einzelplan 1212) 123 Mio. Euro. Das Sondervermogen fiir
InfrastrukturmalBnahmen (IMPULS) umfasst momentan ein Hochschulbau-
budget von 625 Mio. Euro bis 2030. Es variiert u. a. durch Einnahmen von dritter
Seite (z. B. EFRE). Zudem konnen die Hochschulen am Sondervermdogen fiir Ener-
getische MaRnahmen in Landesliegenschaften (EMIL34) partizipieren.

Die Finanzierungszusagen des Landes im Rahmen dieser Sondervermogen sind
jedoch nur kurz- bis mittelfristig. Hinzu kommt, dass die in den genannten Son-
dervermogen bereitgestellten Mittel bereits ausgeschopft sind. Uber ihre Fortset-
zung — etwa von IMPULS tber 2030 hinaus — ist nach Auskunft des Landes noch
nicht entschieden worden. Das Land ist aber bestrebt, den bisherigen Umfang der
Mittel inklusive der Sondervermdégen dauerhaft zu erhalten. Dartiber hinaus hat
es in der Vergangenheit weitere Mittel aus Forderprogrammen des Bundes und
der Europdischen Union (EFRE) fiir den Hochschulbau eingeworben. Fiir die Jahre
2016 bis 2030 nutzt es zudem alternative Finanzierungsinstrumente (darunter



Offentlich-Private Partnerschaften), um notwendige BaumafRnahmen zu reali-
sieren. |0

Das Land schatzt den Modernisierungsbedarf in den nachsten Jahren weiterhin
als hoch ein. Der Sanierungsstau soll fortlaufend abgebaut werden. Konkrete
Investitionsbedarfe fiir Hochschulbau und Infrastruktur bestehen nach Ein-
schiatzung des Landes vor allem in folgenden Bereichen:

_ Energetische Sanierungen sowie Mafnahmen im Bereich nachhaltigen Bau-
ens/machhaltiger Hochschulquartiersentwicklung

_ Deckung der bestehenden Flachenbedarfe der Hochschulen
_ Modernisierung der Mensen und Ausbau des studentischen Wohnens
_ Ausbau der digitalen Infrastruktur

_ Modernisierung von hochtechnisierten Forschungsinfrastrukturen und Grof3-
geraten, dies vor allem an der CAU und der UzL (inkl. Forschung und Lehre in
der Medizin)

1.2 Allgemeiner Hochschulbau

Im Hochschulvertrag 2020-2024 gehen Land und Hochschulen davon aus, dass
Investitionen — insbesondere in die Sanierung und Modernisierung, Ertiichti-
gung und den Ersatz abgingiger Gebdude — in ausreichendem MaRe getdtigt
werden miissen.

Alle Bau- und Sanierungsvorhaben sollen in einem fiir die Hochschulen transpa-
renten Verfahren in einen Gesamtplan integriert werden, der Bestandsauf-
nahme, Bedarfsidentifikation und Zielvorstellungen integriert und die Basis fir
eine Priorisierung, kosteneffiziente Entwicklung und Umsetzung bildet. Gleich-
zeitig sollen die entsprechenden Prozesse iiberpriift und optimiert werden. |¢'

[ll.2.a Organisation und Zustandigkeiten

Der Hochschulbauprozess ist geprigt vom Zusammenspiel von Hochschulen,
Wissenschaftsressort, Finanzressort und der Gebdudemanagement Schleswig-
Holstein (GMSH), die als Anstalt 6ffentlichen Rechts der zentrale Dienstleister
fiir 6ffentliches Bauen, Bewirtschaften und Beschaffen in Schleswig-Holstein ist.

Die Hochschulen sind Nutzer und Betreiber ihrer Gebiaude; das Flichenmanage-
ment obliegt ihrer Hoheit. Sie ermitteln ihre Bedarfe in Eigenregie und stimmen

| 60 Dies ist beispielsweise fiir das UKSH der Fall. Uber das Modell einer Offentlich-Privaten Partnerschaft
(OPP) mit dem Immobilienpartner BAM/VAMED erfolgten seit 2014 verschiedene Zentralisierungen von Kli-
niken auf dem Campus Kiel und Campus Liibeck. Im Jahr 2014 war dies das seinerzeit groBte Immobilien-OPP
in Deutschland mit einem Bauvolumen in Hohe von ca. 520 Mio. Euro und einem Vertragsvolumen von insge-
samt etwa 1,7 Mrd. Euro. Zieljahr flir den Abschluss des OPP—Projekts ist nach Aussage des Landes 2022.

| 61 Vgl. Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019), S. 44 f.
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diese mit dem Wissenschaftsressort ab. Dabei wird nach kurzfristigen, konkre-
ten Bedarfen, die in den Jahresbaugespriachen behandelt werden, und mittelfris-
tigen Bedarfen auf Grundlage von Struktur- und Entwicklungsplianen der Hoch-
schulen unterschieden. Langfristige Bedarfe mit einem Zeithorizont von zehn
Jahren hat das Wissenschaftsressort erstmalig fiir die Jahre 2020 bis 2030 abge-
fragt. Die Bedarfe werden auf Basis von kennwertgestiitzten Flichenbemes-
sungsverfahren des HIS-Instituts fiir Hochschulentwicklung e. V. (HIS-HE)
begriindet, die dabei die aktuellen Vorgaben an die Flichensuffizienz bertick-
sichtigt.

Die Priorisierung erfolgt anhand folgender Kriterien:

_ baufachliche Notwendigkeiten im Sinne der Gefahrenabwehr

_ Gewdhrleistung von Forschung und Lehre

_ strategische Campusentwicklung im Rahmen der Hochschulplanung des Landes

Das Finanzministerium erkennt jeweils den Baubedarf an, gibt als Fachaufsicht
Planungsauftriage an die GMSH und erteilt die baufachlichen und haushaélteri-
schen Genehmigungen von Kleinen und Grof3en BaumafRnahmen. Der Haus-
haltsplan, iiber den die Hochschulbaumittel verwaltet werden, liegt in seiner
Hoheit.

Die GMSH ist bislang die alleinige Bauherrenvertretung des Landes. Sie plant
und setzt alle LandesbaumaRnahmen um. Das Land ist bestrebt, mehr Verant-
wortung an die Hochschulen zu geben. So wurde mit der CAU eine Vereinbarung
zur Verfahrensvereinfachung im Bereich der BauunterhaltungsmafRnahmen
und der kleinen investiven BaumaRnahmen geschlossen. Ahnliche Regelungen
sind im Stiftungsgesetz der UzL getroffen. In beiden Féllen findet derzeit jedoch
keine Budget- oder fachliche Kompetenziibertragung statt.

Das Handbuch fiir die Durchfiihrung von Bauaufgaben (HBBau) des Landes wird
derzeit tiberarbeitet. Ziel ist es, die Einbindung der Hochschulen zu stiarken, den
Planungsprozess zu straffen und eine hohere Kosteneffizienz zu erreichen. Das
Wissenschaftsessort genehmigt derzeit nur Flichenbedarfe, gewinnt aber ver-
mehrt Hoheit in der Bewirtschaftung der Finanztitel im Bereich Bauunterhal-
tung sowie Kleiner und Grof3er BaumaRnahmen. Zudem haben sich Wissen-
schafts- und Finanzressort auf Verfahrensvereinfachungen im Bereich der
GrofRen Baumafdnahmen verstiandigt.

Im HSG ist auRerdem eine Pilotklausel enthalten (HSG § 9), die es dem Wissen-
schaftsressort ermoglicht, Bau- und Sanierungsmaf3nahmen im Einzelfall in die
Zustandigkeit der Hochschulen zu geben. Mit der Novellierung von 2022 wurde
diese durch eine Optionsklausel fiir eine hochschulweite Bauautonomie erganzt
(vgl. HSG § 109). Erste Erfahrungen werden derzeit mit der Sanierung der



Kunsthalle der CAU gesammelt. |92 Die weitere ressortinterne Zieldefinition
sowie die ressortiibergreifende Abstimmung dariiber, in welcher GroRenord-
nung und an welchen Hochschulen Bauautonomie erwogen werden sollte, sol-
len im Kontext der Erfahrungen aus dieser Mafdnahme erfolgen.

Ill.2.b Aktuelle Schwerpunkte

Vor dem Hintergrund der knappen Finanzmittel fiihrt das Land vorrangig Sanie-
rungs- und Ersatzneubaumafinahmen aufgrund von baufachlichen Notwendig-
keiten, Brandschutz und Arbeitsschutz mit Landesmitteln durch. Fir landes-
und hochschulpolitisch bedeutende MaRnahmen zur Stirkung des Wissen-
schaftsstandortes werden zusitzliche Mittel (Forschungsbauten nach Art. 91b
Grundgesetz (GG) sowie EFRE-Mittel) eingeworben. Hochschulintern priorisierte
MaRnahmen werden grof3tenteils von den Hochschulen tiber Eigenmittel finan-
ziert. Die Anzahl dieser Mafdnahmen hat nach Angaben des Landes in den letz-
ten Jahren deutlich zugenommen und umfasst neben kleinen investiven MafR-
nahmen bis 500 Tsd. Euro auch Grof3e BaumafRnahmen. In einer nennenswerten
Zahl von Fillen verwendeten die Hochschulen eigene Mittel fiir Sanierungsmalf}-
nahmen und MaRnahmen zur Flichenbedarfsdeckung, die im notwendigen Zeit-
rahmen nicht tiber das derzeitige Landesbudget finanzierbar sind.

Damit die Investitionen zielfithrend und nachhaltig erfolgen, investiert das Wis-
senschaftsressort seit einigen Jahren in die strategische Bauentwicklung aller
Hochschulliegenschaften auf der Grundlage partizipativer stidtebaulicher Rah-
menplanverfahren. In diesen Prozessen werden neben den genuinen (Flichen-)
Bedarfen fiir Forschung und Lehre auch Fragen des studentischen Lebens, des
Wissenstransfers sowie der klimafreundlichen Infrastruktur (inkl. Mobilitét)
und energieeffizienten Bewirtschaftung eines Campus behandelt. | ¢ AuRerdem
hat das Land mit der HIS-HE ein Tool fiir kennwertgestiitzte Flichenbemessung
an allen Hochschulen eingefiihrt, welches fiir Monitoring und Zielplanungen
eingesetzt wird bzw. werden soll. Dies wird begleitet durch eine strategische
Bauentwicklungsplanung durch HIS-HE, die bis Ende 2025 fiir alle Hochschulen
vorliegen soll. Im Zuge des 2021 verabschiedeten Energiewende- und Klima-
schutzgesetzes und der darin zugrundeliegenden Sanierungsstrategie hat das
Land auch fiir den Hochschulbau und die Liegenschaftsbewirtschaftung durch

| 62 Die umfassende Sanierung mit einem aktuellen Kostenrahmen von ca. 37 Mio. Euro wird zwar durch das
Land mitfinanziert, jedoch ibernimmt die CAU, in deren K&rperschaftsvermdgen sich die Kunsthalle befindet,
erstmalig die Bauherrenfunktion. Das Genehmigungsverfahren wird Uber den Bereich Zuwendungsbau der
GMSH gewabhrleistet.

| 63 Die Rahmenplanungen werden gemeinsam mit den Kommunen, dem Studentenwerk und anderen Akteu-
ren, wie etwa auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen und Unternehmen erarbeitet. Sie sollen die Attrak-
tivitat der einzelnen Hochschulquartiere erhéhen. Gleiches gilt fiir die konkreten Investitionen in BaumaBnah-
men von Forschungs- und Lehrgebduden. Gerade die Liegenschaften der CAU und der UzL werden derzeit
umfassend neu strukturiert. Dazu gehdren auch Neubauten, die Uber Flachen fiir studentisches Leben (wie
etwa Co-Working, Projektrdume oder auch moderne Food Courts des Studentenwerks) verfiigen. Ergénzt wird
dies durch die Planungen im Bereich des DLC.
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die Hochschulen ein MalRnahmenpaket beschlossen, um bis 2045 klimaneutral zu
sein. Vorrangiges Ziel ist es, bestehende und strategische Flichenanforderungen
im Rahmen von Sanierungen in moéglichst nachhaltigen und flexiblen Infrastruk-
turen klimafreundlich und zukunftsfahig umzusetzen. Dies erfolgt seit 2016
u. a. durch Zertifizierung aller Grofen BaumaRfnahmen gemifR dem Bewer-
tungssystem Nachhaltiges Bauen (BNB) des Bundes.

Der Bereich der rdumlichen Infrastruktur fiir Transferleistungen stand bisher
nicht im Zentrum des landesfinanzierten Hochschulbaus. Das Land plant jedoch
kiinftig in Zusammenarbeit mit den Hochschulstidten vermehrt Raume in Form
von Transferparks u. a. m. zu schaffen. Fiir die Standorte Flensburg, Kiel und
Libeck wurden diese Bedarfe nach Auskunft des Landes bereits in die stidtebau-
lichen Rahmenplédne zur strategischen Campusentwicklung aufgenommen.

Die in den letzten Jahren verstarkte Digitalisierung der Lehre soll weiter zu einer
flichendeckenden digitalen Infrastruktur ausgebaut werden. Dazu gehort auch,
dass neue Raumkonzepte fiir hybrides Lernen und Lehren erarbeitet und umge-
setzt werden.

1.3 Forschungsinfrastrukturen

[ll.3.a Forschungsbauten nach Art. 91b GG

Das Land hat in den Férderphasen 2011 bis 2024 fiinf Forschungsbauten nach
Art. 91b GG eingeworben. Die Fordersumme betrug insgesamt 212 Mio. Euro.
Drei der Forschungsbauten sind an der CAU |4 und zwei an der UzL | %5 angesie-
delt. Mit drei Forschungsbauten zu medizinischen Themen und einem zur Evo-
lutionsbiologie liegt der Schwerpunkt auf den Lebenswissenschaften.

Ein zentrales Ziel der Landesregierung ist es, die CAU und UzL im Hinblick auf
anstehende Antrdge im Rahmen der Exzellenzstrategie des Bundes und der Lan-
der infrastrukturell zu stiarken; hierfiir werden insbesondere Antriage auf Forde-
rung von Forschungsbauten vorgesehen.

[1l.3.b Rechenkapazitaten

Laut Hochschulvertrag kommt der IT-Infrastruktur eine zentrale Bedeutung zu.
Die vom Land bereitgestellten Mittel miissen hinreichend bemessen sein. Die tiber
die IT-Infrastrukturmafnahmen hinausgehenden Personal- und Sachbedarfe

| 64 Zentrum flr Integrative Systemmedizin (ZISMed) aus der Férderphase 2019, Center for Fundamental
Research in Translational Evolutionary Biology (CeTEB) aus der Forderphase 2021 sowie Archaeological Re-
search Centre of Past Lived Worlds (ARCWorlds) aus der Férderphase 2024.

| 65 Interdisziplindres Zentrum Gehirn, Hormone und Verhalten - Center of Brain, Behavior and Metabolism
(CBBM) aus der Forderphase 2011 sowie Center for Research on Inflammation of the Skin (CRIS) aus der
Forderphase 2018.



melden die Hochschulen im Rahmen der Fortschreibung des Digitalisierungspro-
gramms des Landes an. Insgesamt stellt die Weiterentwicklung der digitalen Inf-
rastruktur eine besondere Herausforderung dar. Sie wird aus Sicht des Landes fi-
nanzielle Anstrengungen erfordern, die iiber den Rahmen des Hochschulvertrags
hinausgehen. |¢¢

Norddeutscher Verbund fiir Hoch- und Hochstleistungsrechnen

Schleswig-Holstein hat sich 2001 zundchst mit fiinf weiteren Lindern — Branden-
burg kam 2012 als siebtes Land dazu — zum Norddeutschen Verbund fiir Hoch-
und Hochstleistungsrechnen (HLRN) zusammengeschlossen. Der HLRN betreibt
gemeinschaftlich ein verteiltes Supercomputersystem an den Betreiberzentren
der Universitidt Gottingen und des Zuse-Instituts Berlin. |¢’

Die HLRN-Systeme werden vorrangig von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern an Universititen und Institutionen der beteiligten Linder genutzt.
Rechenzeit kann aber auch von aullerhalb des Verbundes bundesweit in einem
wissenschaftsgeleiteten Verfahren beantragt werden.

Weitere Rechenkapazitdten

Jenseits des HLRN bestehen Rechenzentren an allen staatlichen Hochschulen
Schleswig-Holsteins. Das Land beschreibt diese Struktur als nicht zukunftsfahig
und strebt an, die Rechner- und Dateninfrastruktur der Hochschulen kiinftig im
Rahmen von IT-Verbundprojekten zu modernisieren und dabei die Standort-
frage an die neuen technischen Moglichkeiten (Virtualisierung, Cloud) anzupas-
sen. Als eines der Grof3projekte in diesem Rahmen wird der Neubau eines modular
geplanten Rechenzentrums an der CAU genannt, das fiir mehrere Hochschul-
standorte Leistungen iibernehmen soll. Neben der stirkeren Vernetzung der ein-
zelnen Rechenzentren stehen dabei auch die in der Klimastrategie des Landes
definierten Anforderungen einer Green-IT im Vordergrund. Eine Infrastruktur-
Kooperation auf der Ebene der Rechenzentrums-Leitungen der Hochschulen
besteht bereits mit ,, ITSH-Edu“ (vgl. Kapitel A.I.5.c).

l1.3.c GroBgerate

Im Programm Forschungsgrof3gerite FuGG der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) werden beantragte Grofdgeridte durch die DFG begutachtet und im

| 66 Vgl. Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019), S. 44 f.

| 67 An beiden Standorten wurden zunéchst Hochleistungsrechner im Rahmen der programmatisch-struktu-
rellen Linie Hochleistungsrechnen des Programms Forschungsbauten eingeworben. Dies betraf zuletzt die
beiden HLRN-IV an den genannten Standorten in der Forderphase 2017, die aktuell noch in Betrieb sind.
Nachdem die GWK im Jahr 2018 die gemeinsame Fdrderung eines koordinierten Verbundes des Nationalen
Hochleistungsrechnens (NHR) ebenfalls nach Art. 91b GG durch Bund und Lander beschlossen hatte, wurde
die programmatisch-strukturelle Linie Hochleistungsrechnen im Programm Forschungsbauten beendet. Auf
der Grundlage eines wissenschaftsgeleiteten Auswahlverfahrens wurden die Zentren des HLRN in Goéttingen
und Berlin im Jahr 2021 als zwei von acht Zentren in die Bund-Lénder-Férderung des NHR aufgenommen.
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Fall einer Forderung zu 50 % finanziert. Die Hochschulen des Landes haben in
den Jahren 2019 bis 2022 insgesamt 35 erfolgreiche Antrage gestellt. Im Pro-
gramm Grof3gerite der Linder werden die Antrdge ebenfalls von der DFG begut-
achtet, jedoch vollstindig von den Sitzlindern der Hochschulen finanziert.
Dabei handelt es sich auch um Gerite, die zu einem hohen Anteil fiir die Lehre
und die Krankenversorgung genutzt werden. Die Hochschulen des Landes waren
in diesem Programm in den Jahren 2019 bis 2022 mit 75 Antrdgen erfolgreich
(vgl. Tabelle 10). Das Land ermutigt die Hochschulen, mehr Antriage zu stellen.

Tabelle 10:  Erfolgreiche Antrége auf Forderung von GroBgeraten

2019 2020 2021 2022

ForschungsgroBgerite Art. 91b
GroBgeréte insgesamt 8 10 9 8
Tsd. Euro 6.386 5.401 3.710 2.751
davon Medizin 4 2 4 2
Tsd. Euro 3.105 780 1.413 653
HAW /FH 0 0 0 0
Tsd. Euro 0 0 0 0

GroBgeréte der Lander

GroBgeréate insgesamt 27 23 14 11
Tsd. Euro 7.998 9.037 11.252 11.920
davon Medizin 25 19 14 9
Tsd. Euro 7.683 6.074 11.252 11.445
HAW/FH 1 1 0 0
Tsd. Euro 170 760 0 0

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der DFG.

A.IV DEMOGRAFISCHE, WIRTSCHAFTLICHE UND FINANZIELLE RAHMENBEDIN-
GUNGEN

V.1 Demografie

Schleswig-Holstein hatte zum 31. Dezember 2020 in elf Landkreisen | ¢ und vier
kreisfreien Stadten |¢% 2,9 Mio. Einwohnerinnen und Einwohner (Einw.). Es ist
mit einer Fliche von insgesamt 16 Tsd. Quadratkilometern mit einigem Abstand
nach dem Saarland das zweitkleinste Flichenland in Deutschland. Mit einer
Bevolkerungsdichte von 184 Einw. je Quadratkilometer lag es Ende 2020 an ach-
ter Stelle unter den Flichenlandern (Bundesdurchschnitt: 233 Einw. je Quadrat-

| 68 Nordfriesland, Schleswig-Flensburg, Dithmarschen, Rendsburg-Eckernférde, PIon, Steinburg, Segeberg,
Ostholstein, Pinneberg, Stormarn, Herzogtum Lauenburg.

| 69 Landeshauptstadt Kiel (246 Tsd. Einw.), Liibeck (215 Tsd. Einw.), Flensburg (89 Tsd. Einw.) und Neu-
miinster (79 Tsd. Einw.).



kilometer). |70 Seit 1990 hat das Land 280 Tsd. Einw. hinzugewonnen (Wachs-
tum um 11 %, bundesweit 4,3 %).

Mittelfristige Prognosen gehen davon aus, dass die Bevolkerung in Schleswig-
Holstein nicht weiter wachsen wird, da die weiterhin zu erwartenden Wande-
rungsgewinne dann voraussichtlich nicht mehr ausreichen werden, um das stei-
gende Geburtendefizit auszugleichen. Die 14. koordinierte Bevolkerungsvoraus-
berechnung kommt unter der Annahme einer moderaten Entwicklung der
Geburtenhaufigkeit, Lebenserwartung und Zuwanderung zu dem Ergebnis, dass
die Bevolkerungszahl ab 2026 zuriickgehen und 2060 noch 2,6 Mio. Einw.
umfassen wird. |7' Die Altersgruppe der 18- bis 19-Jdhrigen, also der potenziel-
len Studierenden, wird in der giinstigsten Prognose von 56 Tsd. Personen im Jahr
2026 auf 50 Tsd. im Jahr 2060 zuriickgehen, in der ungiinstigsten Prognose von
54 Tsd. Personen im Jahr 2026 auf 44 Tsd. im Jahr 2060. Der prozentuale Anteil
dieser Altersgruppe wird in Schleswig-Holstein um 10,7 % (glinstigste Prognose)
bzw. 18,5 % (ungiinstigste Prognose) zurtickgehen. |72

Durch die anhaltend niedrige Geburtenrate im Land — im Jahr 2020 betrug das
natiirliche Bevolkerungssaldo minus 11 Tsd. — und die steigende Lebenserwar-
tung hat sich die Altersstruktur zugunsten der hoheren Altersgruppen verscho-
ben. |73 Das Durchschnittsalter lag im Jahr 2020 in Schleswig-Holstein bei
45,6 Jahren (bundesweit 44,6 Jahre). Der Anteil der unter 20-Jahrigen in Schles-
wig-Holstein betrug im Jahr 2019 18 % (bundesweit 18 %), der Anteil der 20- bis
64-Jahrigen lag bei 59 % (bundesweit 60 %) und der ab 65-Jdhrigen bei 23 % (bun-
desweit 22 %). |7+ Damit spiegelt die Altersstruktur im Wesentlichen den Bun-
desdurchschnitt wider.

V.2  Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Schleswig-Holstein ist im Bundesvergleich wenig industriell geprigt. Der An-
teil des verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschépfung liegt mit 14,3 %
unter dem Bundesdurchschnitt von 20,4 %. Das verarbeitende Gewerbe in
Schleswig-Holstein trug 2022 14,6 Mrd. Euro zur Bruttowertschopfung bei.

| 70 Statistische Amter des Bundes und der Lander: Regionalatlas.

| 71 Demografieportal des Bundes und der Lander. URL: https://www.demografie-portal.de/DE/ Fakten/be-
voelkerungszahl-schleswig-holstein.html, zuletzt abgerufen am 18.07.2023.

| 72 Statistisches Bundesamt: Genesis-Online, Bevolkerungsvorausberechnungen. Die Prognosen gehen von
einer Geburtenrate von 1,55 Kindern je Frau und einer Lebenserwartung bei Geburt 2060 flr Jungen von 84,4
und fir Mé@dchen von 88,1 Jahren aus. Der durchschnittliche Wanderungssaldo (Zuwanderung) betrégt in der
unginstigsten Prognose 147 Tsd. Personen und in der glinstigsten Prognose 311 Tsd. Personen.

| 73 Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie und Senioren des Landes Schleswig-Holstein
(2021), S. 31.

| 74 Demografieportal des Bundes und der Lander: Altersstruktur der Bevolkerung in Schleswig-Holstein. URL:
https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerung-altersstruktur-schleswig-holstein.htmli, ZU-
letzt abgerufen am 18.07.2023.
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Seine umsatzstirksten Branchen sind das Erndhrungsgewerbe und der Maschi-
nenbau. Bestimmt wird die Wirtschaftsstruktur des Landes durch den Dienstleis-
tungssektor (vor allem Handel, Logistik, Tourismus, Gesundheits- und Sozialwe-
sen), der im Jahr 2022 73,8 Mrd. Euro erwirtschaftet und damit 72,4 %,
ausmachte (Bundesschnitt: 69,3 %). | 7> Der Primaérsektor (Landwirtschaft und Fi-
scherei) verzeichnete 2022 in Schleswig-Holstein eine Bruttowertschépfung von
2,4 Mrd. Euro (2,3 %). Sein Anteil hat mit den Jahren tendenziell abgenommen,
liegt aber hoher als im Bundesdurchschnitt (1,2 %). Die gesamte Bruttowert-
schopfung des Landes betrug im Jahr 2022 102 Mrd. Euro. |7¢

Das BIP Schleswig-Holsteins betrug im Jahr 2022 113 Mrd. Euro. |77 Mit
38 Tsd. Euro je Einw. lag es deutlich unter dem Bundesdurchschnitt von
46 Tsd. Euro (Rang 11 im Landervergleich). Das BIP je Erwerbstatiger bzw.
Erwerbstatigem als Indikator der Arbeitsproduktivitat ist in Schleswig-Holstein
zwischen 2010 und 2020 von 56 Tsd. Euro auf 70 Tsd. Euro gestiegen und lag
damit ebenfalls unter dem Bundesdurchschnitt (2010: 62 Tsd. Euro; 2020:
76 Tsd. Euro). |78 1,46 Mio. Erwachsene waren in Schleswig-Holstein im Jahr
2022 erwerbstétig. |79 Knapp 82 Tsd. Menschen waren arbeitslos. Die Arbeitslo-
senquote betrug 5,2 % (bundesweit 5,3 %).

Die schleswig-holsteinische Wirtschaft ist fast ausschlief3lich mittelstandisch
gepragt und spiegelt damit die Wirtschaftsstruktur Gesamtdeutschlands
wider. |8 Auffillig gering ist allerdings der Anteil der Grolunternehmen mit

| 75 Vgl. Schleswig-Holstein, Zahlen zur Wirtschaft, URL: https://www.schleswig-holstein.de /DE/landespor-
tal/land-und-leute /zahlen-fakten /wirtschaft /wirtschaft_node.html, zuletzt abgerufen am 25.07.2023. Im
Dienstleistungssektor ist u. a. der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsbereich des Landes mit positiven
Effekten auf viele weitere Branchen. Im Jahr 2022 verzeichnete er einen Bruttoumsatz von 10,4 Mrd. Euro
und 218 Mio. Aufenthaltstage. Tourismusverband Schleswig-Holstein: Sonderveréffentlichung ,,Wirtschafts-
faktor Tourismus®“. URL: https://www.tvsh.de /zahlen-daten-fakten /tourismus-als-wirtschaftsfaktor/sonder-
veroeffentlichung-wirtschaftsfaktor-tourismus/, zuletzt abgerufen am 25.07.2023.

| 76 Statistische Amter des Bundes und der Lander (2022).

[ 77 Im Jahr 2020 ging das BIP in Schleswig-Holstein gegeniiber dem Vorkrisenjahr 2019 um 1,7 % zuriick, in
Deutschland betrug der Riickgang 3,7 %. Im Jahr 2022 lag das schleswig-holsteinische BIP um 0,8 % Uber dem
des Vorkrisenjahres 2019, in Deutschland um 0,6 % (jeweils preisbereinigt). Vgl. Schleswig-Holstein, Zahlen
und Fakten, Zahlen zur Wirtschaft, Stand 25.04.2023, URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/lande-
sportal/land-und-leute /zahlen-fakten /wirtschaft/wirtschaft_node.html, zuletzt abgerufen am 05.06.2023.

| 78 Ein geringeres BIP je Erwerbstétigem wiesen filir das Jahr 2020 nur die neuen Flachenldnder und das
Saarland auf. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in
den kreisfreien Stadten und Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland 1992 und 1994 bis 2020, Reihe 2,
Kreisergebnisse Band 1, Berechnungsstand: November 2021; URL: https://www.statistikpor-
tal.de/de/vgrdl/ergebnisse-kreisebene/bruttoinlandsprodukt-bruttowertschoepfung-kreise, zuletzt abgeru-
fen am 22.08.2022.

| 79 Die fiinf groBten Arbeitgeber im Jahr 2021 waren laut Unternehmensregister in absteigender Reihenfolge
das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein, die Sicherheit Nord GmbH & Co. KG, das Dréagerwerk AG & Co.
KGaA, die thyssenkrupp Marine Systems GmbH sowie die Kieler Wach- und Sicherheitsgesellschaft mbH &
Co.KG. URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesportal /land-und-leute /zahlen-fakten /wirt-
schaft/wirtschaft_node.html, zuletzt abgerufen am 20.06.2023.

| 80 Im Jahr 2021 hatten von insgesamt 132 Tsd. Niederlassungen nur 429 mehr als 250 Beschéftigte, was
einen Anteil der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) von 99,7 % ergibt (Deutschland: 99,6 %). 85,3 %
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mehr als 250 Beschiftigten an allen Unternehmen. Dieser liegt im Bundes-
schnitt um 26 % hoher als in Schleswig-Holstein. |8' Dies hat Auswirkungen auf
die Leistungskraft des Landes in FuE, denn Grofunternehmen tragen mit Ab-
stand am meisten zu den FuE-Aktivitaten der Wirtschaft bei. |82 So ist auffdllig,
dass der Anteil der internen FuE-Ausgaben in Schleswig-Holstein insbesondere
im Wirtschaftssektor deutlich unterdurchschnittlich ist (vgl. Tabelle 11). Auch
der Anteil des gesamten FuE-Personals an den Beschiftigten und die Zahl der
Patentanmeldungen spiegeln die im Land gering ausgepragten FuE-Aktivititen

wider.
Tabelle 11:  Innovationsindikatoren fiir Schleswig-Holstein (2020)
Indikatoren Schleswig- Deutschland Rang im Hoéchster
Holstein Landerver- Wert unter
gleich den Landern
Anteil der internen FuE- Staat 0,4 % 0,5% 11. 1,9%
Ausgaben am BIP nach (HB)
1
Sektoren | Hochschulen 0,5 % 0,6 % 13. 0,9 %
(SN)
Wirtschaft 0,7 % 2,1% 13. 4,7 %
(BW)
Gesamt 1,6 % 3,1% 15. 5,7 %
(BW)
FuE-Personal je 8,5 16,3 15. 28,5
1.000 Erwerbstitige |2 (BW)
Patentanmeldungen 17 51 12. 123
je 100.000 Einw. |® (BW)

| ' Der Staatssektor schlieBt private Institutionen ohne Erwerbszweck ein (etwa auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen). URL: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-For-
schung-Kultur/Forschung-Entwicklung/Tabellen/bip-bundeslaender-sektoren.html, zuletzt abgerufen am
04.07.2023.

|2 Eigene Berechnungen nach URL: https://www.datenportal.bmbf.de/portal /de /Tabelle-1.7.3.html;
https://www.statistikportal.de /de/etr/ergebnisse/erwerbstaetige-personen/erwerbstaetige-jahresdurch-
schnitt, zuletzt abgerufen am 04.07.2023.

|® Deutsches Patent- und Markenamt: Jahresbericht 2020.

IV.3  Offentliche Finanzen

Der Landeshaushalt wies 2021 ein Volumen von 17,9 Mrd. Euro aus. Die Steuer-
einnahmen des Landes haben sich von 2009 bis 2019 von 2.274 Euro auf
3.734 Euro je Einw. erhoht, fiir 2020 sanken sie pandemiebedingt auf 3.540 Euro.

der Unternehmen hatten nicht mehr als zehn Beschéftigte (Deutschland: 85,2 %). Quelle: Statistische Amter
des Bundes und der Lander: Rechtliche Einheiten und Niederlassungen.

|81 https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesportal/land-und-leute /zahlen-fakten /wirtschaft / wirt-
schaft_node.html, zuletzt abgerufen am 01.08.2023.

| 82 Uber 90 % der internen FuE-Ausgaben des Wirtschaftssektors entfielen 2019 in Deutschland auf Unter-
nehmen mit 250 und mehr Beschéftigten. Vgl. Kladroba, A.; Belitz, H.; Lehmann, T. (2022), S. 12.
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Schleswig-Holstein lag damit unter dem Bundesdurchschnitt von 3.724 Euro. |83
Die Landesausgaben je Einw. sind von 3.172 Euro (2009) auf 4.490 Euro (2019) ge-
stiegen. |8

Der vorldufige Schuldenstand betrug 2021 fiir Schleswig-Holstein insgesamt
31,5 Mrd. Euro und wird vom Stabilitidtsrat als auffillig bewertet. Die Pro-Kopf-
Verschuldung im Land ist im selben Jahr auf 10.558 Euro angestiegen und lag
deutlich tiber dem Durchschnitt der Flachenlander von 6.520 Euro, bewegt sich
aber in etwa auf dem Niveau des vom Stabilititsrat definierten Schwellenwerts
von 10.520 Euro. |8 Bei den iibrigen vom Stabilitdtsrat definierten Kennziffern
zur aktuellen Haushaltslage (2019 bis 2021) und zur Finanzplanung bis 2025 lie-
gen keine Uberschreitungen der Schwellenwerte vor. |8¢ Der Stabilititsrat sieht
auf der Grundlage einer Standardprojektion der mittelfristigen Haushaltsent-
wicklung keine drohende Haushaltsnotlage. |8’

Als Hilfe zur Einhaltung der Vorgaben der Schuldenbremse (gemdf Art. 109,
Abs. 3 GG) ab dem 1. Januar 2020 erhielt Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum
2011 bis 2019 Konsolidierungshilfen aus dem Bundeshaushalt i. H.v. 80 Mio.
Euro. Damit verbunden war die Verpflichtung zu einem vollstindigen Abbau des
strukturellen Finanzierungsdefizits bis zum Jahr 2020. Zur verfassungsgemafRen
Kreditaufnahmegrenze teilt der Stabilitédtsrat fiir Schleswig-Holstein mit, dass die
zuziiglich zur zuldssigen Kreditaufnahme beschlossene Kreditaufnahme in Hohe
von 5,1 Mrd. Euro aufgrund der vom Landtag beschlossenen aufRergewohnlichen
Notsituation mit der Schuldenbremse konform sei. Fiir die Jahre 2021 und 2022
erfolgte eine strukturelle Nettotilgung von 23 Mio. bzw. 13 Mio. Euro. Die verfas-
sungsmailRige Kreditaufnahme gemald Schuldenbremse des Landes wird laut Sta-
bilitdtsbericht daher in den Jahren 2020 bis 2022 eingehalten. |8 Im Rahmen des
Landerfinanzausgleichs zahlt Schleswig-Holstein zu den Empfiangerldndern und
erhielt im Jahr 2021 316,6 Mio. Euro. | 8° Dariiber hinaus bekam das Land Bundes-
ergdnzungszuweisungen in Hoéhe von 200 Mio. Euro. |9

| 83 Statistikamt Nord, Staatliche Steuern in Schleswig-Holstein, L_l_1_j/09s und L_I_1_j20sh URL:
https://www.statistik-nord.de/presse-veroeffentlichungen /thematische-veroeffentlichungen/
fachveroeffentlichungen-steuern-finanzen-oeffentlicher-dienst /dokumentenansicht/

product/ 1393 /staatliche-steuern-in-schleswig-holstein-121, zuletzt abgerufen am 17.07.2023.

| 84 Informationsdienst des Instituts der deutschen Wirtschaft. URL: https://www.deutschlandinzah-
len.de/tab/bundeslaender/oeffentliche-haushalte /einnahmen-und-ausgaben-des-staates/landesausgaben-
je-einwohner, zuletzt abgerufen am 18.06.2022.

| 85 Statistisches Bundesamt (2021): Pressemitteilung Nr. 357.

| 86 Struktureller Finanzierungssaldo, Kreditfinanzierungsquote, Zins-Steuer-Quote.

| 87 Stabilitatsrat (2021).

| 88 Ebd.

| 89 Statista: Geber und Empféanger beim Landerfinanzausgleich 2021. URL: https://de.statista.com/statis-
tik /daten/studie/7 1763 /umfrage/geber-und-empfaenger-beim-laenderfinanzausgleich /#professional, zu-
letzt abgerufen am 05.08.2022.

| 90 Statistisches Bundesamt: Daten iber den Finanzkraftausgleich und die Bundesergédnzungszuweisungen

fur das Jahr 2020 und 2021. URL: https://www.destatis.de/DE/Themen/Staat/Oeffentliche-Finanzen /Aus-
gaben-Einnahmen/Tabellen/laenderfinanzausgleich.html, zuletzt abgerufen am 05.08.2022.
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B. Analysen und
Empfehlungen

Das Land Schleswig-Holstein hat in seinem Schreiben an den Wissenschaftsrat
die groflen Herausforderungen und Erwartungen dargestellt, denen sein Hoch-
schulsystem gegeniibersteht. Vor diesem Hintergrund ist es daran interessiert,
die Rolle der Hochschulen als wesentlichen Teil der Gesellschaft und Treiber von
Innovationen zu stiarken und Chancen fiir die Weiterentwicklung des Hoch-
schulsystems zu identifizieren.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegenden Analysen und Empfehlungen zwi-
schen Marz 2022 und September 2023 erarbeitet. Dem Wunsch des Landes ent-
sprechend legt er eine Gesamtbetrachtung des schleswig-holsteinischen Hoch-
schulsystems vor, bei der er sein Augenmerk speziell auf folgende fiir Schleswig-
Holstein als besonders relevant benannte Schwerpunktthemen gerichtet hat:
Erneuerbare Energien/Energiewende, Lebenswissenschaften, Medizintechnik,
Meereswissenschaften, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz sowie Kultur-
und Kreativwirtschaft. Ein weiterer Fokus lag auf der Leistungsdimension Trans-
fer, die zentral fiir das Anliegen des Landes ist, Innovationen und Wertschop-
fung zu fordern.

Die Leistungsdimensionen Studium und Lehre, Forschung und Transfer wurden
einerseits aus einer iibergeordneten Perspektive auf das Gesamtsystem (vgl.
Kapitel B.II) und andererseits im Kontext der einzelnen Schwerpunktthemen
(vgl. Kapitel B.V) betrachtet. Auch die fiir die Leistungsfahigkeit des Hochschul-
systems wesentlichen Aspekte Hochschulfinanzierung und -steuerung sowie
Hochschulbau und Infrastruktur waren Gegenstand der Begutachtung (vgl.
Kapitel B.III und B.IV). Eine vertiefende fachliche Betrachtung etwa von Studi-
engdngen und Forschungsfeldern sollte ausdriicklich nicht vorgenommen wer-
den. Die Gesamtbegutachtung beinhaltet zudem die Begutachtung der Universi-
tatsmedizin Schleswig-Holstein, die parallel durch eine vom Ausschuss Medizin
des Wissenschaftsrats eingesetzte Arbeitsgruppe durchgefithrt wurde. Die
Ergebnisse dieser Begutachtung sind auch in die tibergreifenden Analysen und
Empfehlungen eingeflossen. Zur Universititsmedizin Schleswig-Holstein liegt
zudem eine eigenstandige Stellungnahme vor (vgl. Kapitel B.VI).
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Als Grundlagen dienten die Selbstberichte der Hochschulen und des Landes
sowie Anhorungen relevanter Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Gesellschaft und Politik, insbesondere zu den einzelnen Schwer-
punktthemen. Fir quantitative Analysen des Gesamtsystems und landertiber-
greifende Vergleiche wurden einschlédgige statistische Kennzahlen herangezo-
gen. Auf Wunsch des Landes hat der Wissenschaftsrat keine Einzelbegut-
achtungen der Hochschulen vorgenommen. Aus den Selbstberichten der Hoch-
schulen wurden Kurzprofile erstellt (vgl. Anlage C.I).

Dem Wissenschaftsrat ist bewusst, dass er seine Empfehlungen zu einem Zeit-
punkt vorlegt, an dem die 6ffentlichen Haushalte akut und perspektivisch stark
belastet sind. Die finanzwirksamen Implikationen der Empfehlungen sind
— auch unter Beriicksichtigung zur Verfiigung stehender Mittel — deshalb ggf. in
eine langfristige Perspektive zu setzen.

B.l PROFILIERUNG UND LEISTUNGSFAHIGKEIT DES HOCHSCHULSYSTEMS

Das Hochschulsystem des Landes Schleswig-Holstein zeichnet sich durch ein
leistungsfahiges und differenziertes Institutionengefiige mit drei Universita-
ten, einem Universitdtsklinikum, vier HAW/FH, einer Kunst- und einer Musik-
hochschule aus, die von einer Reihe aufReruniversitarer Forschungseinrichtun-
gen umgeben sind. |?'" Gemeinsam decken die staatlichen Hochschulen das
Facherspektrum weitgehend ab. Die ingenieurwissenschaftlichen Ficher sind
im Bundesvergleich allerdings unterreprasentiert, was auch daran liegt, dass es
im Land keine Technische Universitit gibt. Der Differenzierung des Hochschul-
systems entsprechend sind die Leistungsdimensionen bei den Hochschulen
unterschiedlich stark ausgepragt.

Die CAU nimmt als Volluniversitidt und mit Abstand grof3te Hochschule des
Landes eine zentrale Rolle in allen Leistungsdimensionen ein. Die UzL ist auf die
Lebenswissenschaften fokussiert und ebenso forschungsorientiert wie die CAU.
CAU und UzL sind die beiden einzigen universititsmedizinischen Standorte im
Land und im Kooperationsmodell mit dem UKSH verbunden. Das UKSH ist als
einzige Einrichtung der Maximalversorgung fiir die Gesundheitsversorgung
der Bevolkerung von grofder Bedeutung. Die EUF triagt gemeinsam mit der CAU
mafgeblich die Lehrkriftebildung im Land. Die vier HAW/FH betreiben stiarker
anwendungs- und transferorientierte Lehre und Forschung und sind eng mit
regionalen Partnern, insbesondere Unternehmen, verbunden. Die FH Kiel ist die
grofdte und fachlich am breitesten aufgestellte HAW/FH im Land. Die TH Liibeck,
die HS Flensburg und die FH Westkiiste sind insbesondere in den Bereichen

| 97 In Schleswig-Holstein sind auBerdem drei private, staatlich anerkannte Hochschulen anséssig, die vor
allem duale Studiengange anbieten. Bisher hat nur die Duale Hochschule Schleswig-Holstein das im Hoch-
schulgesetz (HSG § 76a) verankerte Verfahren der Institutionellen Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat
durchlaufen. Vgl. Wissenschaftsrat (2023d).



Technik und Wirtschaft aktiv und haben unterschiedliche Schwerpunkte entwi-
ckelt. Die Muthesius Kunsthochschule und die Musikhochschule Liibeck leisten
die kiinstlerische Hochschulbildung im Land und erfiillen wichtige Funktio-
nen im kulturellen Leben.

Die geografische Lage und die iiberwiegend von kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) geprigte Wirtschaftsstruktur des Landes ist mit Standort-
nachteilen fiir die Hochschulen verbunden. Die GrofRe des Hochschulsystems
erleichtert zwar den Dialog, erschwert aber auch teilweise die Bildung kritischer
Massen bei der bereits gut etablierten Zusammenarbeit. Der Wissenschaftsrat
erachtet es gleichwohl als zentral, die Kooperationen im Land zu intensivieren
und gleichzeitig vermehrt tiber die Landesgrenzen hinaus zu blicken, auch hin-
sichtlich der Zusammenarbeit mit auReruniversitiren Forschungseinrichtungen.
Die Hochschulen sollten zudem ihre Bemiihungen in der Internationalisierung
verstirken, von der sie wichtige Impulse erhalten konnen.

Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das Land zur Weiterentwicklung seines
Hochschulsystems fachliche Schwerpunkte setzt und so die Profilierung und
Differenzierung der Hochschulen férdern moéchte. Insbesondere in den fiir die
Begutachtung ausgewdihlten Schwerpunktthemen erkennt das Land einen sub-
stanziellen Beitrag der Hochschulen zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Entwicklung Schleswig-Holsteins. Es legt mit der jiingst initiierten Allianz fiir
Lehrkriftebildung einen weiteren Fokus auf ein fiir die Zukunftsfihigkeit
Schleswig-Holsteins wichtiges Thema, das auf Wunsch des Landes nicht Teil der
Begutachtung war. Gleichwohl bestehen aus Sicht des Wissenschaftsrats Defi-
zite in der Strategiefdahigkeit des Landes sowie bei der Abstimmung zwischen
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft. Er ist iiberzeugt, dass eine zwischen den
relevanten Ressorts und den Hochschulen abgestimmte, langfristige Landes-
hochschulpolitik weitere, bislang ungenutzte Potenziale des Hochschulsystems
erschliefen und die Basis einer innovationsorientierten Standortpolitik bil-
den kann.

Eine auskommliche Finanzierung, Gestaltungsspielraume und eine zeitgemal3e
Infrastruktur sind Grundvoraussetzungen fiir leistungsfihige Hochschulen.
Trotz der zu wiirdigenden Aufwiichse der letzten Jahre liegt die Finanzausstat-
tung der schleswig-holsteinischen Hochschulen insgesamt weiterhin leicht un-
ter dem bundesweiten Durchschnitt. Der Wissenschaftsrat betont, dass alle
Hochschulen so ausgestattet werden miissen, dass sie ihren jeweiligen Rollen
und dem wachsenden Aufgabenumfang gerecht werden und in ihren Schwer-
punkten wettbewerbsfihig sein kénnen. Angesichts begrenzter Ressourcen
gehen mit der Schwerpunktbildung notwendige Posteriorisierungen in ande-
ren Bereichen einher, die Land und Hochschulen sorgsam priifen sollten. Um
Flexibilitat und Gestaltungsspielraum der Hochschulen zu erhéhen, sollte das
Land seine Mittel vornehmlich tiiber fixe und planbare Globalzuweisungen an
die Hochschulen ausreichen und seine Steuerung stirker zielorientiert
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ausrichten. Angesichts eines umfangreichen Bau- und Sanierungsstaus bestehen
beim Hochschulbau in Schleswig-Holstein — wie in den meisten anderen Lin-
dern — ein erheblicher Finanzierungsbedarf und Verbesserungspotenziale bei
den Prozessen und Zustiandigkeiten.

Die schleswig-holsteinischen Hochschulen sind bereits jetzt zentral fiir die wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Entwicklung des Landes. Mit ihrem Studien-
angebot reagieren sie auf die Anforderungen des wissenschaftlichen Fortschritts
und des gesellschaftlichen Wandels. Angesichts der regionalen Wirtschafts-
struktur mit nur wenigen in Forschung und Entwicklung (FuE) aktiven Grof3-
unternehmen sind die Hochschulen entscheidende Treiber technologischer
und sozialer Innovationen und steigern so die monetdre und gemeinwohl-
orientierte Wertschopfung. Die sozial- und geisteswissenschaftlichen sowie die
kiinstlerischen Disziplinen reflektieren auch im wechselseitigen Austausch mit
gesellschaftlichen und kulturellen Institutionen Transformationsprozesse und
setzen so Innovationsimpulse. Uber ihre Aktivititen im Wissens- und Technolo-
gietransfer hinaus sind die Hochschulen kulturelle Zentren vor Ort, féordern den
internationalen Austausch und stirken den sozialen Zusammenhalt sowie die
gesellschaftliche Vielfalt. Sie sind zudem wichtige Arbeitgeber und sorgen fir
positive wirtschaftliche Folgeeffekte. |92

Aus Sicht des Wissenschaftsrats schopft das schleswig-holsteinische Hochschul-
system seine wissenschaftliche Leistungsfihigkeit jedoch insgesamt noch
nicht aus. Er sieht Land und Hochschulen daher gleichermafRen in der Verant-
wortung, die bestehenden guten Ansdtze konsequent weiterzuentwickeln, die
Profilierung und Differenzierung zu vertiefen und Qualitdtssteigerungen in
allen Leistungsdimensionen zu erreichen. Dazu missen die Hochschulen ihre
Strategiefdhigkeit verbessern, die hochschuliibergreifende Abstimmung inten-
sivieren und (auch gemeinsam) strategische Positionen gegeniiber dem Land ver-
treten. Die Differenzierung und die Hochschulautonomie schlieRen ein, dass die
Hochschulen in bestimmten Querschnittsbereichen (wie etwa Weiterbildung,
Internationalisierung und Digitalisierung) eigenverantwortlich Schwerpunkte
setzen konnen sollen, um ihre Ressourcen entsprechend ihren eigenen strategi-
schen Entwicklungszielen einzusetzen. Unabhangig davon sind die Hochschulen
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels gefordert, ihre iiberregio-
nale und internationale Attraktivitat fiir Studierende sowie Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler zu steigern. Der Wissenschaftsrat ist iiberzeugt, dass
ein noch leistungsfahigeres Hochschulsystem die Grundlage fiir eine nachhal-
tige und zukunftsgerichtete Entwicklung des Landes ist.

| 92 Solche Folgeeffekte entstehen etwa durch eine Steigerung der regionalen Kaufkraft Uber Lohne und
Gehélter und indem die Hochschulen als wichtige Auftraggeber fir lokale Dienstleister fungieren. Die regio-
nalwirtschaftliche Bedeutung von Hochschulen ist in der Forschung vielfach nachgewiesen worden. Vgl. etwa
Janzen, K.; Panitz, R.; Gliickler, J. (2022).



B.1l LEISTUNGSDIMENSIONEN DER HOCHSCHULEN

1.1 Studium und Lehre

Die staatlichen Hochschulen in Schleswig-Holstein férdern die akademische und
personliche Entwicklung von 59 Tsd. Studierenden (Wintersemester 2021/22).
Sie reagieren mit ihren Studienangeboten auf die Anforderungen des wissen-
schaftlichen Fortschritts sowie des digitalen und gesellschaftlichen Wandels
und spielen eine zentrale Rolle fiir die angestrebte griine und technologische
Transformation des Landes. Mit ihrem breiten, kontinuierlich weiterentwickel-
ten und an ihren jeweiligen Profilmerkmalen orientierten Studienangebot errei-
chen sie vor allem eine regionale Zielgruppe und leisten einen wichtigen Beitrag
zur Fachkriftesicherung im Land. Die Lehre profitiert dabei vielfach von den
engen Beziigen zur Forschung sowie den Kontakten zu Unternehmen und
aulleruniversitdaren Forschungseinrichtungen.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung stehen die Hochschulen
vor der Herausforderung, ihre Kapazitidten auch kiinftig auszulasten. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt Land und Hochschulen deshalb, eine iibergreifende Gesamt-
strategie zu erarbeiten, in die wissenschaftliche Entwicklungen und gesell-
schaftliche Erfordernisse ebenso einbezogen werden wie Bedarfsentwick-
lungen am Arbeitsmarkt und die Nachfrage von Studieninteressierten aus dem
Ausland. Auf dieser Grundlage sollten die Hochschulen ihr Studienangebot in
gemeinsamer Abstimmung aktiv gestalten und internationaler ausrichten.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die bisherigen Anstrengungen des Landes und der
Hochschulen bei der Weiterentwicklung von Lehre und Studium. Er sieht gleich-
wohl weitere Potenziale fiir ein starker profiliertes Studienangebot und eine
grofdere iiberregionale und internationale Sichtbarkeit. Mehr zeitlich und ort-
lich flexible sowie berufsbegleitende Studienangebote kénnen dazu beitragen,
die Durchlissigkeit zwischen den Bildungssektoren zu erhdéhen. Mit MaRnah-
men zur Steigerung der Qualitit der Lehre und des Studienerfolgs sowie
attraktiven Studienbedingungen konnen sich die Hochschulen weiter profilie-
ren und die Zahl der Absolventinnen und Absolventen erhohen. |9 Der Wissen-
schaftsrat bestarkt die Hochschulen darin, umfassende Digital- und KI-Kompe-
tenzen in allen Fichern angemessen zu beriicksichtigen, und wiirdigt, dass Land
und Hochschulen bereits iibergreifende Projekte fiir den systematischen Einsatz
digitaler Lehrangebote angestoRen haben (vgl. Kapitel A.I.3.b). Insgesamt regt
der Wissenschaftsrat an, dass sich die Hochschulen stirker abstimmen und
kooperativ agieren, um Synergien zu bilden und Schleswig-Holstein als Studien-

| 93 Im Koalitionsvertrag sind MaBnahmen zur Erhéhung der Studienabschlussquote vorgesehen, darunter
Online Self-Assessments, eine bessere Fachberatung vor der Immatrikulation, eine Vermittlungsplattform fir
Studierende, die ihre Studiengange abbrechen méchten, sowie die Fortfiihrung des Runden Tisches Studien-
erfolg. Vgl. CDU; Griine (2022), S. 31.
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standort auch fiir Studierende von aullerhalb des Landes noch attraktiver zu
machen.

[l.1.a Studienangebot

Das Studienangebot der schleswig-holsteinischen Hochschulen ist attraktiv,
insbesondere fiir Landeskinder, in Teilen auch fiir Studieninteressierte aus
anderen Bundeslindern und dem Ausland. GemdR Hochschulvertrag besteht
seitens des Landes ein besonderes Interesse am Erhalt von Studienplitzen u. a.
in ,,Studienfichern mit besonderer Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes®, darunter in den Bereichen maritime Wirtschaft, Energie-
wende, Erndhrung, Informatik, Medizintechnik und Technik (vgl. zu den
Schwerpunktthemen Kapitel B.V). Land und Hochschulen verfolgen das Ziel, mit
hochwertigen Angeboten die Zahl der Absolventinnen und Absolventen in den
genannten Bereichen zu erhohen. Mit der 2022 gegriindeten Allianz fiir Lehr-
kriftebildung haben sie zudem einen Fokus auf die lehramtsbefdhigenden Stu-
dienginge gelegt. Der Wissenschaftsrat wiirdigt ausdriicklich das Bekenntnis
des Landes zur Bestandssicherung der ,Kleinen Facher®, insbesondere an der
CAU, die zur Vielfalt des Studienangebots beitragen.

In den Ingenieurwissenschaften existieren erfolgreiche spezialisierte Studien-
gange, darunter zu maritimer Technik, erneuerbaren Energien, Medizintechnik
und Bauwesen. |4 Insgesamt bieten die Hochschulen im Landervergleich aber
wenige ingenieurwissenschaftliche Studienginge an, insbesondere auf universi-
tarer Ebene. Dementsprechend gering ist der Anteil von Absolventinnen und
Absolventen in diesem Bereich im Bundesvergleich (vgl. Tabelle 12). Der Wissen-
schaftsrat begriif3t deshalb die Absicht des Landes, ingenieurwissenschaftliche
Studienginge in der nichsten Periode der Ziel- und Leistungsvereinbarungen
(ZLV) besonders in den Blick zu nehmen (s. u. fiir allgemeine Hinweise zur Ent-
wicklung des Studienangebots).

| 94 Vgl. zu den drei erstgenannten Bereichen die Kapitel zum jeweiligen Schwerpunktthema. Die TH Libeck
hat im Fachbereich Bauwesen in den letzten Jahren die neuen Studiengénge Nachhaltige Geb&udetechnik
(B.Eng.), Stadtplanung (B.Sc.) und Water Engineering (M.Sc.) eingerichtet. Gemeinsam mit den anderen Hoch-
schulen und Verbénden hat sie 2019 die Initiative Bauwesen Schleswig-Holstein ins Leben gerufen, um die
landesweite Abstimmung zu verbessern.



Tabelle 12:  Absolventinnen und Absolventen nach Bildungsbereichen (2021)

Schleswig-Holstein Deutschland

Absolventinnen Anteil in  Absolventinnen Anteil in

Bildungsbereich
§ und Absolventen Prozent und Absolventen Prozent

Erziehungswissenschaften 848 7,6 40.100 8,0
Geisteswissenschaften und Kunst 1.951 17,4 60.495 12,1
Sozial-, Rechts-, Wirtschaftswissenschaften 3.025 27,0 159.497 31,8
Dienstleistungen 452 4,0 12.732 2,5
Ingenieurwesen, Fertigung und Bauwesen 1.139 10,2 90.765 18,1
Agrarwissenschaften 346 3,1 7.339 1,5
Gesundheit und Soziales 1.247 11,1 49.424 9,9
Biowissenschaften 413 3,7 16.400 3,3
Physik 565 5,0 22.500 4,5
Mathematik und Statistik 282 2,5 10.029 2,0
Informatik 953 8,5 32.125 6,4
Gesamt 11.221 100,0 501.501 100,0

Quelle: Wissenschaftsrat nach Statistisches Bundesamt (2022): Nichtmonetére hochschulstatistische Kenn-
zahlen - 2021. Fachserie 11, Reihe 4.3.1; Wiesbaden, Tabelle 5. Bildungsbereiche: Fields of education ge-
maB ISCED (International Standard Classification of Education). ,,Die prozentuale Verteilung der Absolventen
nach ,Fields of education® weicht von den Fachergruppen und Studienbereichen geméaB nationaler Facher-
systematik ab; wahrend das OECD-Verfahren auf den Belegungen von Studienféchern basiert, liegen dem
deutschen Verfahren die Kopfzahlen der Absolventen zugrunde.“

Studiengidnge im Bereich Gesundheit liegen gemiR Hochschulvertrag ebenfalls
im besonderen Landesinteresse. An der CAU werden Human- und Zahnmedizin
und an der UzL Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften (Pflege-, Thera-
pie- und Hebammenwissenschaften) angeboten (vgl. Anlage D.IV). Damit gehort
die UzL bundesweit zu den ersten universitiren Standorten mit einem umfas-
senden Studienangebot in den Gesundheitswissenschaften und sieht darin wei-
tere Ausbaupotenziale. |? Im Zuge einer landesweiten Abstimmung wurde die
Einrichtung von zwei weiteren Pflege-Studiengdngen an der FH Kiel und der
HS Flensburg angestof3en. | ¢ Als weiterfithrendes Angebot hat die CAU den pri-
marqualifizierenden Masterstudiengang Pflegepdadagogik (M.A.) eingefiihrt.

Vor dem Hintergrund der grof3en Herausforderungen fiir das deutsche Gesund-
heitssystem wiirdigt der Wissenschaftsrat ausdriicklich die Anstrengungen des
Landes und der Hochschulen — insbesondere der UzL — bei der Akademisierung
der Gesundheitsfachberufe. Das breite Studienangebot ist beeindruckend. Fir
die UzL ist dessen unmittelbare Ansiedlung in der Sektion Medizin, aus der wei-
tere Synergien zu erwarten sind, sehr zu begriiRen. Zudem sollten Potenziale

| 95 Die UzL hat 2013/14 den profilgebenden Bereich Gesundheitswissenschaften eingerichtet und bietet
aktuell folgende Studiengénge an (jeweils B.Sc.): Angewandte Pflegewissenschaft (berufsbegleitend), Ergo-
therapie/Logopédie (Teilzeit, additiv), Hebammenwissenschaft (dual), Pflege (dual) und Physiotherapie. Dazu
kommt der Masterstudiengang Gesundheits- und Versorgungswissenschaften (M.Sc.).

| 96 Die FH Kiel bietet die dualen Studiengénge Pflege (AuBenstelle in Neumiinster) und Physiotherapie an.
Die HS Flensburg plant die Einfihrung des Pflege-Studiengangs fir das Wintersemester 2023 /24.
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gehoben werden, die sich aus Kooperationen mit den beiden weiteren Sektionen
der UzL, insbesondere auch in der Medizintechnik, ergeben koénnen. Unter
Berticksichtigung der politischen Rahmenbedingungen sollte die UzL gemein-
sam mit dem UKSH und dem Land den weiteren Ausbau des Bereichs proaktiv
angehen. Fiir die weitere Ausdifferenzierung des landesweiten Studienangebots
in den Gesundheitswissenschaften sollten sich UzL und die HAW/FH weiterhin
eng abstimmen (vgl. Kapitel B.VI). |97

Das Spektrum an hochschulischen Ausbildungs- und Qualifizierungsangeboten
in den Gesundheitsfachberufen bietet grofdes Potenzial fiir die Fachkrifteent-
wicklung in der Gesundheitsversorgung des Landes. Diese Moglichkeiten soll-
ten aus Sicht des Wissenschaftsrats durch eine verstiarkte Zusammenarbeit des
UKSH mit den ausbildenden hochschulischen Einrichtungen noch umfassender
genutzt werden. Das UKSH konnte durch eine Ausweitung und Differenzierung
des Stellenangebots fiir hochschulisch gebildetes Gesundheitsfachpersonal eine
Vorreiterrolle einnehmen. Dies konnte auch die Nachfrage nach diesen Studien-
gangen strukturell beférdern.

Die Studiengdnge der Sozialen Arbeit an der FH Kiel treffen ebenfalls auf eine
hohe Nachfrage. |?¢ Land und Hochschule sollten daher eine Ausweitung der
Kapazititen priifen. Es ist mittelfristig nicht davon auszugehen, dass die private
Duale Hochschule Schleswig-Holstein mit dem einzigen weiteren Angebot im
Land den hohen Fachkriftebedarf decken kann.

Die meisten Hochschulen bieten duale Studiengidnge an, insbesondere in den
Bereichen Gesundheit und Technik, sowie berufsbegleitende (Online-)Studien-
giange (vgl. zum Online-Studium Kapitel B.II.1.d). | % Der Anteil dual Studieren-
der in Schleswig-Holstein ist im Lindervergleich jedoch leicht unterdurch-
schnittlich, von diesen studiert zudem eine grofRe Mehrheit an Hochschulen in
privater Tragerschaft. | 190 Der Wissenschaftsrat sieht bei dualen Studiengangen
Ausbaupotenzial, insbesondere in Bereichen wie der Medizintechnik, in denen
auch groflere Unternehmen im Land ansdssig sind. Bei dualen Studiengidngen
sind die Lernorte (Hochschule und Betrieb) systematisch sowohl inhaltlich als
auch organisatorisch und vertraglich miteinander verschrinkt, | " wobei die

| 97 Zu den Perspektiven fiir die Weiterentwicklung der Gesundheitsfachberufe vgl. Wissenschaftsrat (2023f).

| 98 Die FH Kiel bietet hier folgende Studiengénge an: Soziale Arbeit, Soziale Arbeit Online (berufsbegleitend),
Kindheitspadagogik (jeweils B.A.), Klinische Sozialarbeit, Leitung und Innovation in Sozialer Arbeit und Kind-
heitspadagogik (jeweils M.A.).

| 99 Alle vier HAW/FH haben duale Bachelorstudiengdnge im Angebot, auch in der Informatik und der Be-
triebswirtschaftslehre. Die UzL bietet duale Studiengdnge in den Gesundheitsfachberufen an, die EUF zwei
Lehramtsmasterstudiengénge (Sonderpadagogik und Master of Vocational Education), die Studium und Refe-
rendariat verschrénken.

[ 100 2019 waren in Schleswig-Holstein insgesamt rd. 2.300 Studierende in dualen Studiengéngen einge-
schrieben. Das entspricht einem Anteil von 3,6 % (bundesweit 4,2 %). Die drei privaten Hochschulen in Schles-
wig-Holstein bieten ihre Studiengénge auch im dualen bzw. berufsbegleitenden Format an. Vgl. zum Lénder-
vergleich und zu weiteren Aspekten: Nickel, S.; Pfeiffer, I.; Fischer, A. et al.: (2022).

| 101 Kultusministerkonferenz (2017), S. 21 f. Vgl. auch Wissenschaftsrat (2013b), S. 22 f.



Verschrankung unterschiedlich ausgestaltet werden kann. Sie tragen dazu bei,
hochschulische Angebote und wirtschaftliche Bedarfe besser zu verzahnen,
ermoglichen jungen Menschen die Verbindung von Studienwunsch und Berufs-
vorbereitung und koénnen diese im idealen Fall als Fachkréfte im Land halten.
Sie starken zudem die Verbindung von Hochschulen und regionalen Unterneh-
men und konnen Transferaktivititen beférdern.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt insbesondere den HAW/FH, — in enger Abstim-
mung untereinander und mit der Wirtschaft sowie unter Berticksichtigung der
Angebote privater Hochschulen im Land — die Einrichtung weiterer dualer
Angebote zu priifen. Dabei ist zu bertiicksichtigen, dass die Hochschulen in
einem wirtschaftlichen Umfeld mit einem hohen Anteil an KMU und wenigen
GroRunternehmen mit einer Vielzahl an Partnern kooperieren miissen, was den
Ressourceneinsatz deutlich erhoht. Zudem koénnen viele KMU die fiir das duale
Studium erforderliche Vielfalt an Arbeitsbereichen fiir die Studierenden allein
nicht bieten. Daher bieten sich neben grof3eren Unternehmen auch Verbiinde von
KMU als Partner fiir duale Studienangebote an. Eine Landeskampagne, die auch
die Kammern einbindet, kénnte das duale Studium in der schleswig-holsteini-
schen Wirtschaft bekannter machen. Der Wissenschaftsrat weist darauf hin,
dass das duale Studienformat besondere Anforderungen an die Betreuung der
Studierenden stellt, wenn beide Lernorte wirksam verzahnt werden sollen.
Damit sich der Ausbau des dualen Studiums nicht nachteilig etwa auf die For-
schungskapazititen der Lehrenden auswirkt, sollte der erhéhte Ressourcenbe-
darf berticksichtigt werden. Der Wissenschaftsrat bekraftigt seine Erwartung,
dass sich die Praxispartner finanziell angemessen am dualen Studium beteili-
gen. | 102

Der Wissenschaftsrat empfiehlt allen Hochschulen, ihre Studienangebote (ggf.
in gemeinsamer Abstimmung) weiterzuentwickeln — und zwar mit dem Ziel,
sowohl weiterhin ein regional attraktives Studienangebot aufrechtzuerhalten
als auch das Land als attraktiven Studienstandort bundesweit und international
zu starken und sichtbarer zu machen. Er gibt dazu folgende Anregungen:

_Die Hochschulen sollten insgesamt eine angemessene Ausdifferenzierung
ihres Studienangebots anstreben. Dies schlief3t ein, gering ausgelastete Studi-
engange dann abzubauen, wenn diese keine besonderen Bedarfe bedienen oder
nicht zur Pflege der Wissenschaften erhaltenswert sind. Das Portfolio sollte
einerseits breite fachliche Grundlagen abdecken und andererseits spezifische
Bedarfe und Profile abbilden. Aus Sicht des Wissenschaftsrats sollten Bachelor-
studienginge in der Regel disziplinir angelegt sein, wihrend spezialisierte und
interdisziplindre Angebote vorwiegend auf Masterniveau anzusiedeln

| 102 Wissenschaftsrat (2013b), S. 27 und S. 36.
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sind. | 93 Insbesondere Masterangebote, die eine hervorragende Passung zu
Forschungsstirken oder Arbeitsmarktbedarfen aufweisen, ziehen auch tiber-
regional Studierende an. | 104

_ Die Hochschulen sollten ihre Starken in der Forschung noch besser in der
Lehre abbilden, auf Bachelor- und Masterebene. Dafiir gibt es bereits einige
gute Beispiele, darunter in den Bereichen erneuerbare Energien/Energiewende
(alle vier HAW/FH) und Medizintechnik (UzL und TH Liibeck). An der CAU gibt
es weitere Potenziale, die interdisziplinidre Ausrichtung der Schwerpunkte Kiel
Life Science und Kiel Marine Science sowie die Kompetenzen in der Medizin-
technik in den Studienangeboten stiarker zu verankern (vgl. zu den Schwer-
punktthemen Kapitel B.V).

_ Studiengdnge mit Vertiefungsrichtungen in konkreten Anwendungsfeldern
—etwa in den Ingenieurwissenschaften — konnen Studieninteressierte beson-
ders ansprechen. Dafiir miissen solche Ausrichtungen auch im Studierenden-
marketing deutlich dargestellt werden. Die Hochschulen sollten den Studie-
renden im gesamten Studienverlauf Wahlmoéglichkeiten fiir Schwerpunkt-
setzungen ermoglichen. |9 Dariiber hinaus koénnen spezialisierte, poly-
valente Module, die fiir das Land relevante Themen wie Entrepreneurship,
Kiinstliche Intelligenz oder Regulatorik in den Lebenswissenschaften behan-
deln, ggf. auch hochschuliibergreifend angeboten werden. | 106

_ Der Wissenschaftsrat hilt kooperative Studiengidnge fiir geeignet, um die Stu-
dierendennachfrage auch auf iiberregionaler Ebene zu steigern. | %7 Dies gilt
insbesondere fiir gemeinsame Studienginge von Universititen und HAW/FH,
die die Vorteile beider Hochschultypen verbinden. Der Wissenschaftsrat wiir-
digt in diesem Zusammenhang die Entwicklung eines gemeinsamen konseku-
tiven Studienangebots zu Nachhaltigen Energiesystemen von EUF und
HS Flensburg. Die Zusammenarbeit von CAU und FH Kiel in der Agrarwissen-
schaft konnte die Grundlage dafiir bilden, zundchst einzelne Module fiir

| 103 Vgl. Wissenschaftsrat (2020d), S. 59.

| 104 Dies zeigen in Schleswig-Holstein etwa die Masterangebote der CAU in den Wirtschafts- und den
Lebenswissenschaften, die Masterangebote der UzL, darunter Infection Biology (M.Sc.) und IT-Sicherheit
(M.Sc.), sowie die Studiengénge Wind Energy Engineering (M.Sc.) von HS Flensburg und FH Kiel sowie Inter-
national Tourism Management (M.A.) der FH Westkdste.

| 105 Curricula kdnnen dies auf unterschiedliche Weise umsetzen, zu Beginn etwa die fachliche Grundausbil-
dung priorisieren oder hingegen ein breites Spektrum an Teilfdchern zur Erprobung anbieten. Vgl. Wissen-
schaftsrat (2022b), S. 31 f.

| 106 Hochschullibergreifende Module erfordern zusatzliche Unterstiitzung, weshalb Ressourcen etwa fiir
koordinierende Funktionen bereitgestellt werden sollten.

| 107 Beispielhaft stehen dafiir die drei medizintechnischen Masterstudiengénge in Liilbeck und der von der
HS Flensburg und FH Kiel getragene Studiengang Wind Energy Engineering (M.Sc.), der auch Lehrende von
weiteren Hochschulen einbezieht.



Studierende beider Hochschulen zu 6ffnen und perspektivisch einen gemein-
samen Studiengang einzurichten.

_ Die Hochschulen sollten ihr Studienangebot insgesamt stirker miteinander
abstimmen und priifen, welche Module anderer Hochschulen in eigene Studi-
enginge eingebunden werden koénnten. So konnen sie breitere Vertiefungs-
moglichkeiten anbieten und die Attraktivitdt der Studiengange erhohen. Diese
Abstimmung kann in einzelnen Schwerpunktthemen auch iiber die empfoh-
lenen Kooperationsplattformen erfolgen und dabei zusdtzlich Akteurinnen
und Akteure aus Wirtschaft und Gesellschaft einbeziehen (vgl. Kapitel B.I1.3.d).
Insbesondere an den HAW/FH konnen auch extern besetzte Beratungsstruk-
turen wie Fachbeirite eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung von Studien-
gdngen unterstiitzen. | ' Die Abstimmung des Studienangebots sollte auch
Hochschulen in Hamburg einschlieRen. Erste Verbindungen dieser Art beste-
hen bereits, und die beidseitige Absichtserklarung zur stirkeren Zusammen-
arbeit in der Lehre begriiRt der Wissenschaftsrat ausdriicklich. | 09

[I.1.b Studierendennachfrage

Die Entwicklung der Studierendenzahlen in Schleswig-Holstein spiegelt den
bundesweiten Trend wider. Nach einer lingeren Wachstumsphase, in der die
Kapazitaten auch mit Unterstiitzung des Hochschulpakts stark ausgebaut wur-
den, betrug die Zahl der Studierenden im Wintersemester 2021/22 67 Tsd., von
denen 59 Tsd. an den neun staatlichen Hochschulen eingeschrieben waren.
GemdilR der Vorausberechnung der Kultusministerkonferenz wird letztere Zahl
bis 2030 auf 56 Tsd. sinken, analog zur bundesweiten Tendenz. | 1

Die Studienberechtigtenquote im Land von 49 % entspricht dem Bundesdurch-
schnitt (vgl. zu den Quoten Kapitel A.I1.3.a). Auffillig sind allerdings die im Lan-
dervergleich niedrigen Studienanfingerquoten — sowohl nach Land des
Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung (42,3 %) als auch nach Land des
Studienorts (34,7 %, bundesweit jeweils 55,5 %). Die erstgenannte Zahl weist auf
eine niedrigere Studierneigung schleswig-holsteinischer Schulabgingerinnen
und -abginger hin. Die noch geringere Studienanfingerquote nach Land des Stu-
dienorts zeigt zudem, dass es den Hochschulen zu wenig gelingt, Studierende

| 108 Der Fachbereich Medien der FH Kiel hat fiir die beiden kommunikationswissenschaftlichen Studiengénge
einen Fachbeirat eingerichtet, der sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Berufspraxis zusammensetzt
und der den Lehrkdrper bei der Weiterentwicklung des Angebots berét. URL: https://www.fh-kiel.de /fach-
bereiche/medien-bauwesen/medien/studiengaenge /oeffentlichkeitsarbeit-und-unternehmenskommunika-
tion-bachelor/fachbeirat/, zuletzt abgerufen am 15.06.2023.

| 109 Die FH Westkiste bietet gemeinsam mit der HAW Hamburg Mikroelektronische Systeme (M.Sc.) an. Die
Lehramtsstudierenden an der Musikhochschule Libeck belegen ihr Zweitfach an der Universitat Hamburg.
Anfang 2023 haben die flr Wissenschaft zustdndigen Ressorts eine Absichtserklérung vorgestellt, die Zusam-
menarbeit der Hochschulen beider Lénder in der Lehre auszubauen.

| 110 Kultusministerkonferenz (2021).
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aus anderen Bundeslindern und dem Ausland fiir ein Studium in Schleswig-Hol-
stein zu gewinnen (vgl. zu internationalen Studierenden Kapitel B.II.1.c). So gab
es stets deutlich weniger Studierende aus anderen Bundeslindern, die zum Stu-
dium nach Schleswig-Holstein kamen, als umgekehrt Studierende mit einer
Hochschulzugangsberechtigung aus Schleswig-Holstein zum Studium in andere
Bundeslinder gingen. | '

Riickldufige Studierendenzahlen werden in Zukunft voraussichtlich eine Her-
ausforderung fiir viele Hochschulen darstellen. Angesichts der o. g. Kennzahlen
sieht der Wissenschaftsrat die schleswig-holsteinischen Hochschulen in der
Pflicht, ihre iiberregionale Attraktivitit und Sichtbarkeit zu erh6éhen. Dazu
dienen die oben und in Kapitel B.II.1.d empfohlenen Mafdnahmen.

Zudem regt der Wissenschaftsrat an, dass Land und Hochschulen ein gemeinsa-
mes zielgruppengerechtes Onlineportal ,Studieren in Schleswig-Holstein“ auf-
bauen. | "2 Dieses sollte die Alleinstellungsmerkmale der Hochschulen hervor-
heben, einen Wegweiser durch die Studienangebote im Land bieten und
praktische Hinweise zur Wohn- und Lebenssituation in Schleswig-Holstein
geben. In das Portal sollten auch Kommunen und Unternehmen eingebunden
werden, die wesentlich zum sozialen Umfeld beitragen und Beschiftigungsmog-
lichkeiten wahrend und nach dem Studium bieten. Flankiert werden konnte es
von einer gemeinsamen Werbekampagne.

Vor dem Hintergrund des regionalen Fachkriftebedarfs und der angestrebten
Transformation des Landes sind Absolventinnen- und Absolventenzahlen in
den MINT-Fachern von besonderer Bedeutung. Die Informatik-Studiengédnge
sowie spezialisierte Angebote wie der englischsprachige Studiengang Wind
Energy Engineering (M.Sc., HS Flensburg gemeinsam mit der FH Kiel) wurden in
den letzten Jahren sehr gut nachgefragt. Der Anteil der Absolventinnen und
Absolventen in der Informatik ist im Lindervergleich tiberdurchschnittlich (vgl.
Tabelle 12). Angesichts der hohen Auslastungen und des grofRen gesellschaftli-
chen Bedarfs an Fachkriften in diesem Bereich bestirkt der Wissenschaftsrat
Land und Hochschulen in ihrer im Hochschulvertrag formulierten Absicht, die
Kapazititen in Informatik-Studiengingen deutlich auszubauen.

| 111 Der Saldo ,,Studierende im Land X mit Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung in anderen Bundes-
landern abziglich Studierende in anderen Bundesldndern mit Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung im
Land X“ betrug in Schleswig-Holstein im Jahr 2021 rd. -25 Tsd. (-37,2 % der Studierenden im Land). Dieser
Saldo war seit 1995 (Beginn der Datenerfassung) stets negativ und dessen Anteil an den Studierenden zuletzt
so groB3 wie in keinem anderen Bundesland. Dies liegt auch in der geografischen Lage und der Néhe zur
GroBstadt Hamburg begriindet. Statistisches Bundesamt (2022): Nichtmonetére hochschulstatistische Kenn-
zahlen, Tabelle 20.

| 112 Der Freistaat Sachsen hat etwa das Infoportal ,Pack dein Studium. Am besten in Sachsen.“ eingerichtet.
URL: https://www.pack-dein-studium.de, zuletzt abgerufen am 26.05.2023.


https://www.pack-dein-studium.de/

Hingegen verzeichnen die Hochschulen insgesamt eine sinkende Nachfrage in
technischen Studiengidngen, insbesondere in allgemeiner ausgerichteten wie
Maschinenbau und Elektrotechnik. Gegen diese Tendenz haben Hochschulen
und Land bereits verschiedene der iiblichen Mafdnahmen ergriffen, darunter mit
Angeboten fiir Schiilerinnen und Schiiler (Jugendcampus, offene Labore, Messen
etc.). | '"® Die FH Kiel bietet seit 2023 das ,,Orientierungssemester Forde-Kom-
pass”“ an, die UzL das ,,Propddeutikum* fiir Studieninteressierte. | ''4 Die Kieler
Forschungswerkstatt, eine gemeinsame Einrichtung des Leibniz-Instituts fiir die
Padagogik der Naturwissenschaften und Mathematik (IPN) und der CAU, fiihrt
Schiilerinnen und Schiiler an wissenschaftliche Themen und insbesondere
MINT-Facher heran.

Der Wissenschaftsrat bestdrkt die Hochschulen darin, diese Mafnahmen zu in-
tensivieren. Sie sollten Projekte fiir Schiilerinnen und Schiiler — ggf. themenspe-
zifisch (etwa zu maritimer Technik oder erneuerbaren Energien)— landesweit
biindeln, Partnerschaften mit Schulen verstirken und Lehrkrifte als Multiplika-
toren gewinnen. Dazu sollten sie die Zusammenarbeit mit dem IPN, auch tiber
die Kieler Region hinaus, sowie dem Institut fiir Qualitidtsentwicklung an Schu-
len Schleswig-Holstein (IQSH) vertiefen. | ' Fiir die Orientierung an Best-Practice-
Projekten konnten die Hochschulen etwa den ,MINTkompass“ des ,,Club MINT*
beriicksichtigen. | "¢ Dariiber hinaus sollten die Hochschulen ihre Stirken in
den Schwerpunktthemen noch starker zur Attraktivititssteigerung ingenieur-
wissenschaftlicher Studienginge (z. B. Maschinenbau und Elektrotechnik) ein-
bringen und dies nach aufRen hin kenntlich machen, ggf. auch durch zielgrup-
penorientierte Bezeichnungen der Studiengidnge. Auch duale Studienginge
(s. 0.) konnen dazu beitragen, mehr Studierende fiir den MINT-Bereich zu gewin-
nen.

Die Durchlissigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung ist
angesichts der demografischen und bildungspolitischen Rahmenbedingungen
ein weiteres wichtiges Handlungsfeld. In Schleswig-Holstein gab es 2020 840 Stu-
dierende ohne Abitur (dies entsprach einem Anteil von nur 1,3 % im Vergleich
zu 2,2 % bundesweit). | "7 Der Wissenschaftsrat empfiehlt Land und Hochschu-
len, ggf. in gemeinsamer Abstimmung, die Zielgruppe der beruflich Qualifi-

| 113 Im Rahmen des Programms ,MINT-Cluster” des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
werden die Projekte ,Science@Seas* (EUF, IPN u. a.) und ,Moin!MINT* (FH Westkiiste u. a.) gefordert. Zu den
Angeboten des Wissenschaftsressorts gehort ein landesweites MINT-Festival.

| 114 Beide Formate dienen zur Studienorientierung und fungieren ggf. als Ubergangsphase zu einem Studium
in den Ingenieurwissenschaften (FH Kiel) bzw. den MINT-Fachern (UzL).

| 115 Die FH Kiel hat eine Kooperation mit dem IQSH vereinbart, um Lehrkrafte u. a. mit dem Hochschultyp
HAW /FH vertrauter zu machen.

| 116 URL: https://club-mint.org, zuletzt abgerufen am 26.05.2023. Vgl. auch die Empfehlungen in Anger, C.;
Betz, J.; Kohlisch, E. et al. (2022).

| 117 Nickel, S.; Thiele, A.-L. (2022), S. 10.
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zierten gezielter anzusprechen. Geeignete MaRnahmen kénnten sich etwa an
einem Programm wie , Lehre PlusHS* orientieren. | ''® Auch der Ausbau berufs-
begleitender Teilzeit-Studienangebote konnte die Attraktivitit der Hochschu-
len fiir (ggf. bereits berufstitige) Studieninteressierte ohne schulische Hoch-
schulzugangsberechtigung erhohen. Zudem sollten Land und Hochschulen mit
entsprechenden Beratungsangeboten, etwa angelehnt an das NRW-Talentscou-
ting, | 'Y sowie dem Ausbau dualer Studienginge darauf hinwirken, dass Schul-
abgingerinnen und -abgdnger ihre Studienintention unabhingig von ihrem Bil-
dungshintergrund héiufiger verwirklichen. | 120

[l.1.c Internationalisierung

Internationale Studierende tragen zur regionalen Fachkriftesicherung bei,
wenn sie nach dem Studium in Schleswig-Holstein gehalten werden konnen. Sie
starken bei gelungener Einbindung den Kulturaustausch am Campus und damit
die interkulturellen Kompetenzen aller Hochschulangehoérigen. Der Anteil
internationaler Studierender war im Jahr 2021 mit 7 % allerdings mit Abstand
der niedrigste im Lindervergleich (bundesweit 12 %). | '2' Insgesamt sollten
Land und Hochschulen daher ihre Bemiihungen bei der Internationalisierung
erheblich ausweiten, sowohl mit Blick auf die Fachkraftesicherung (insbeson-
dere in MINT-Bereichen) | 1?2 als auch darauf, den internationalen Austausch
zu stiarken. Die meisten Hochschulen bieten ausgewdhlte englischsprachige
Masterstudiengidnge an. Hinzu kommen einzelne englische Bachelorstudien-
gange und Angebote (z. T. mit Doppelabschluss) mit auslandischen Partnerhoch-
schulen. Uber eine Internationalisierungsstrategie verfiigen derzeit allerdings
nur die FH Kiel und die TH Liibeck. | '? Um mehr internationale Studierende fiir

| 118 Das Pilotprojekt ,Lehre PlusHS“ der Handwerkskammer der Pfalz und der Hochschule Kaiserslautern
ermdglicht Auszubildenden den Besuch von Hochschulveranstaltungen. URL: https://www.hwk-pfalz.de/ar-
tikel/lehre-plushs-51,0,2633.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 119 Vgl. URL: https://www.nrw-talentzentrum.de /talentscouting/grundverstaendnis, zuletzt abgerufen am
19.07.2023.

| 120 Vgl. zu diesem Kontext Erdmann, M.; Pietrzyk, I.; Schneider, J. et al. (2022) sowie Christoph, B.; Span-
genberg, H.; Quast, H. (2023).

| 121 Internationale Kennzahlen, ohne Verwaltungshochschulen; internationale Studierende: deutsche und
ausléndische Studierende mit Art des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung im Ausland und Auslénder
ohne Angabe der Art des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung. Statistisches Bundesamt (2022):
Nichtmonetare hochschulstatistische Kennzahlen, Tabelle 6.

| 122 Mehr als 50 % der internationalen Absolventinnen und Absolventen an deutschen Hochschulen erlangten
einen Abschluss im MINT-Bereich, rd. 40 % in den Ingenieurwissenschaften. Vgl. Deutscher Akademischer
Austauschdienst (2023), S. 2.

| 123 Beide haben zudem erfolgreich Projekte beim DAAD-Programm ,HAW.International“ eingeworben:
»FH Kiel: Aufwind international® (2019-2021) bzw. in Liibeck ,Internationales Studien- und Support Center®
(2021-2022) und ,International Tracks TH Lubeck® (2022-2025). An den drei Universitaten des Landes ist
eine Internationalisierungsstrategie jeweils in Planung.
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das Land zu gewinnen und moéglichst auch zu halten, gibt der Wissenschaftsrat
folgende Empfehlungen:

_ Der Wissenschaftsrat ermutigt das Land, unter mafRgeblicher Mitwirkung der
Hochschulen eine Internationalisierungsstrategie zu entwerfen, mit der sich
die Akteure iiber Ziele und MaRnahmen verstindigen. Dabei sind die fachli-
chen Profile und Stirken der Hochschulen sowie die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Strukturen des Landes zu berticksichtigen. Die Strategie
sollte auch mit der Fachkrifteinitiative Schleswig-Holstein sowie mit Initiati-
ven des Deutschen Akademischen Austauschdiensts (DAAD) abgestimmt wer-
den, um Synergien zu erzeugen. Das Land sollte priifen, ob eine Fokussierung
auf bestimmte Herkunftsregionen gewinnbringend sein konnte. Auch die
Hochschulen sollten, soweit noch nicht vorhanden, eigene Internationalisie-
rungsstrategien erarbeiten, die neben Lehre und Studium weitere Dimensio-
nen wie Forschung und Personalgewinnung abdecken und ggf. auf themati-
sche Schwerpunkte fokussieren. | 124

_ Die Hochschulen sollten geeignete Studienmodelle entwickeln, die die Rekru-
tierung internationaler Studierender erleichtern. Dazu koénnen englische
Bachelorstudienginge, flexible mehrsprachige Angebote (etwa mit wachsen-
dem Anteil deutscher Unterrichtssprache) und auch entsprechend ausgestaltete
duale Studiengéinge gehoren. | '2° Die Hochschulen sollten — fiir alle Phasen des
Studienverlaufs — systematische Mafnahmen ergreifen, um den Studienerfolg
internationaler Studierender zu erhohen. |26 Sie sollten diese auf3erdem ge-
zielt in die Studierendengemeinschaft integrieren, um den Austausch auf
einem internationalen Campus und im International Classroom zu beférdern,
und die Internationalisierung der Hochschulverwaltung vorantreiben.

_ Land und Hochschulen sollten auf dem empfohlenen Onlineportal fiir Studien-
interessierte alle relevanten Informationen rund um das Studium fiir inter-
nationale Interessierte und Studierende kompakt auf Englisch darstellen,
darunter die englischsprachigen Studienangebote und die Moéglichkeiten, die
das Studienkolleg bietet (s. u.).

_ Der Wissenschaftsrat wiirdigt das Studienkolleg an der FH Kiel als erfolgrei-
ches Modell, auslindische Studierende ohne direkten Hochschulzugang
— insbesondere in technischen Fachern — fiir Schleswig-Holstein zu gewinnen,
und bestarkt die HAW/FH in ihrem Bestreben, dieses dezentral ausbauen.

| 124 Die CAU ist etwa an der Allianz ,,European University of the Seas” beteiligt, deren Schwerpunkt in der
Meeresforschung liegt. Weitere mogliche Internationalisierungsschwerpunkte im Land sind Medizintechnik,
Lebenswissenschaften und Erneuerbare Energien/Energiewende. Zu Internationalisierungsstrategien von
Hochschulen vgl. Wissenschaftsrat (2018d), S. 77-100.

| 125 Vgl. zum dualen Studium Wissenschaftsrat (2016a), S. 114 und S. 147.

| 126 Dazu gehdren u. a. gezielte Betreuungs- und Unterstiitzungsangebote sowie Sprachkurse im gesamten
Studienverlauf. Vgl. zu Handlungsempfehlungen aus dem Verbundprojekt ,Studienerfolg und Studienabbruch
bei Bildungsauslédnderinnen und Bildungsauslédndern in Deutschland im Bachelor- und Masterstudium (Se-
SaBa)“: Pineda, J.; Kercher, J.; Falk, S. et al. (2022).
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Dabei sollten auch die Universititen einbezogen werden. Das Land sollte prii-
fen, wie die Weiterentwicklung des Studienkollegs mit zusdtzlichen Mitteln
unterstiitzt werden kann.

_Die Hochschulen sollten den Einstieg internationaler Studierender in den
regionalen Arbeitsmarkt aktiv unterstiitzen. Dazu sollten sie frithzeitig im
Studienverlauf (aufler-)curriculare Angebote zu relevanten Kompetenzen
bereitstellen, insbesondere zum Erwerb deutscher Sprachkenntnisse, und Kon-
takte zu Unternehmen erleichtern (etwa bei der Praktikumssuche und fiir
Abschlussarbeiten). Zudem koénnen sie — auch tber (ggf. hochschuliibergrei-
fende) International Career Center — konkrete, auf internationale Studierende
ausgerichtete Unterstiitzung bei der Arbeitsplatzsuche und im Bewerbungs-
prozess leisten. | '%7 Die Unterstiitzung der Integration in Arbeitsmarkt und
Gesellschaft muss als gemeinsame Aufgabe von Hochschulen, Landesregie-
rung, Kommunen, Verbidnden, Unternehmen und Zivilgesellschaft begriffen
werden, die auf die Entwicklung einer umfassenden Willkommenskultur hin-
wirken sollten.

II.1.d Ausgestaltung und Digitalisierung von Studium und Lehre

Die zukunftsfihige Ausgestaltung von Studium und Lehre gehort zu den Kern-
aufgaben der Hochschulen und des Landes. Eine hohe Qualitit in der Lehre und
deren innovative Weiterentwicklung — auch in kooperativer Anstrengung der
Hochschulen — tragen zur Steigerung des Studienerfolgs bei und kénnen Schles-
wig-Holstein die Gelegenheit bieten, sich als attraktiver Studienstandort zu pro-
filieren.

Géngige Indikatoren im Bereich Studium und Lehre wie die Studienerfolgs-
quote und der Anteil der Absolventinnen und Absolventen innerhalb der Regel-
studienzeit legen eine im Lindervergleich insgesamt durchschnittliche Position
Schleswig-Holsteins nahe (vgl. Tabelle 13). An den Universititen ist jener Anteil
deutlich hoher als deutschlandweit. Die Betreuungsrelationen von Studierenden
zum wissenschaftlichen Hochschulpersonal bzw. zu Professorinnen und Profes-
soren liegen im Bundesdurchschnitt (vgl. Kapitel A.1.3.b, Tabelle 5).

| 127 Vgl. zum Potenzial internationaler Studierender fiir den Fachkréftebedarf: Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst (2023); Wissenschaftsrat (2016a), S. 145-149 (zum Ubergang in den Arbeitsmarkt).



Tabelle 13:  Studienerfolgsquote und Anteil der Absolventinnen und Absolventen
innerhalb der Regelstudienzeit in Schleswig-Holstein und Deutschland
(in Prozent)

Schleswig- Deutschland
Holstein

Studienerfolgsquote der Ersteinschreibungsjahrgénge 75,2 76,8
2009-2013 (Durchschnitt) |
Anteil der Absolventinnen und Universitaten 30,8 /74,4 24,2 / 69,9
Absolventen i halb der Re-

solventen nnerhalb Aer e insthochschulen 27,2 / 83,9 31,8 /79,2
gelstudienzeit /
Regelstudienzeit plus zwei Se- HAW/FH (ohne Verwaltungs- 37,8 /78,3 36,7 /79,6
mester im Prifungsjahr fachhochschulen)

2

2021 | Alle Hochschultypen (mit Ver- 39,9 /78,7 32,0 /75,0

waltungshochschulen)

| ! Absolventen mit Studienbeginn im Jahr X geteilt durch Studienanfénger mit Studienbeginn im Jahr X*.
Die Quote bezieht sich auf Studierende im Erststudium (ohne angestrebten Masterabschluss), die ihre
Hochschulzugangsberechtigung in Deutschland erworben haben.

|2 »~Absolventen im Erst-, Zweitstudium und konsekutiven Masterstudium (ohne Promotionen und Sonstiger
Abschluss)®, Absolventen mit Angaben zur Regelstudienzeit.

Quellen: Statistisches Bundesamt (2023): Erfolgsquoten. Berechnung fiir die Studienanféngerjahre 2009 bis
2013 - 2021; Wiesbaden, Tabelle 2; Statistisches Bundesamt (2022): Nichtmonetére hochschulstatistische
Kennzahlen - 2021, Fachserie 11, Reihe 4.3.1; Wiesbaden, Tabelle 22.1.

Angesichts dieser Kennzahlen erkennt der Wissenschaftsrat weitere Entwick-
lungspotenziale im Land. Bei riickldufigen Studierendenzahlen sieht er bei
einer gleichbleibenden Ressourcenausstattung eine gute Moglichkeit, Betreu-
ungsrelationen sowie die Qualitidt der Lehre, wie seit langem gefordert, zu ver-
bessern. | 28 Er wiirdigt in diesem Zusammenhang, dass Land und Hochschulen
gemadfR der Zielvereinbarung zum ,,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken“
(2021-2027) anstreben, zusdtzliche unbefristete Professuren insbesondere an
den HAWJFH einzurichten. Die Vereinbarung hilt auch weitere MalRnahmen
zur Qualitdtsverbesserung der Lehre fest. | 129

Die Hochschulen sind bestrebt, alle Phasen des Student-Life-Cycle angemessen
zu begleiten, und halten dazu verschiedene Beratungs- und Unterstiitzungsan-
gebote bereit — vor, wiahrend und nach dem Studium (s. o. etwa zum Orientie-
rungssemester an der FH Kiel und dem Propddeutikum an der Uzl). |30 Sie
haben MaRnahmen ergriffen, um Studierende sowie Absolventinnen und Absol-
venten in Kontakt mit Akteuren des Arbeitsmarkts zu bringen (darunter Prak-
tika und die Vermittlung von Abschlussarbeiten, insbesondere an HAW/FH). Der

| 128 Vgl. zuletzt Wissenschaftsrat (2022b).
| 129 Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2020).

| 130 Die CAU fdrdert mit dem Programm ,Ubergénge erfolgreich gestalten“ MaBnahmen zum Ubergang vom
Bachelor- ins Masterstudium und stellt dafiir einmalig eine Gesamtsumme von 600 Tsd. Euro zur Verfigung.
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Wissenschaftsrat wiirdigt, dass sie auch (potenzielle) Studienabbrecherinnen
und -abbrecher beraten und einen Ubergang zu einem anderen Hochschultyp
oder in die berufliche Ausbildung erméglichen. Er hebt zudem hervor, dass
einige Hochschulen systematisch Befragungen von Absolventinnen und Absol-
venten durchfiihren, | '®" und empfiehlt dies auch den anderen Hochschulen,
um mogliche Probleme etwa beim Ubergang in den Arbeitsmarkt oder beim
Wechsel von Bachelor zu Master identifizieren und l6sen zu kénnen.

Die Hochschulen kénnen sich auf3erdem mit besonders innovativer und quali-
tativ hochwertiger Hochschullehre profilieren. Projektorientierte sowie inter-
disziplindre Lehrangebote sind an den meisten Hochschulen fest verankert. Her-
vorzuheben sind etwa die ,Interdiszipliniren Wochen“ an der FH Kiel, die den
Studierenden die Gelegenheit er6ffnen, extracurriculare berufsrelevante Kom-
petenzen zu erwerben.

Die meisten Hochschulen bieten hochschuldidaktische Weiterbildungen an,
die entsprechenden Einrichtungen haben sich im ,Netzwerk Hochschuldidaktik
Schleswig-Holstein“ zusammengeschlossen. Sie haben einzelne Mafdnahmen
ergriffen, um gute Lehre zu fordern. | '32 Diese sind allerdings nicht weit genug
in eine ibergreifende Strategie oder ein Leitbild Lehre eingebettet. | 133 Der Wis-
senschaftsrat ermutigt die Hochschulen, hervorragende Lehre angemessen
anzuerkennen und deren Forderung strategisch zu verankern. Dabei sollten sie
sich ggf. auch zusammenschlieRen (wie UzL und TH Liibeck beim jihrlichen
»Tag der Lehre®). Die bislang nicht am Netzwerk Hochschuldidaktik beteiligten
Hochschulen ruft der Wissenschaftsrat zur Mitwirkung auf. Er empfiehlt, For-
derprogramme wie die der Stiftung Innovation in der Hochschullehre verstarkt
zu nutzen, um damit neue Konzepte in der Lehre zu erproben. | '3 Zudem regt
er an, externe Fachleute mit ausgewiesenen Kompetenzen fiir die Weiterent-
wicklung der Lehre einzubinden, etwa in den Hochschulriten.

Die Digitalisierung in Studium und Lehre bietet grofRe Potenziale fiir Qualitits-
verbesserungen, innovative Lehr-Lern-Konzepte und eine flexiblere Studienge-
staltung. In Schleswig-Holstein verfolgen Land und Hochschulen geeignete Mal3-
nahmen, um den Digitalisierungsprozess aktiv voranzutreiben, etwa mit der
hochschuliibergreifenden Plattform Future Skills Schleswig-Holstein (vgl.

| 131 CAU, EUF und FH Kiel sind am ,Kooperationsprojekt Absolventenstudien“ (KOAB) beteiligt. URL:
https://www.istat.de/de/koab_a.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 132 Am Netzwerk beteiligt sind CAU, UzL, EUF, FH Kiel, HS Flensburg und die Fachhochschule fiir Verwaltung
und Dienstleistung. Die CAU hat einen Fonds fir Lehrinnovation aufgelegt (2023 /24 stehen 80 Tsd. Euro zur
Verfiigung). Die UzL verleiht jéhrlich den mit 3 Tsd. Euro dotierten Universitatslehrpreis. Die EUF fordert in-
novative Lehrkonzepte mit jeweils bis zu 2 Tsd. Euro.

| 133 Die CAU entwickelt ein ,,Leitbild Lehren und Lernen® in einem universitatsweiten partizipativen Prozess.

| 134 Auffallig ist, dass keine staatliche Hochschule in Schleswig-Holstein ein Projekt im Rahmen von ,Frei-
raum 2022 der Stiftung Innovation in der Hochschullehre eingeworben hat. Vgl. Stiftung Innovation in der
Hochschullehre (2022).


https://www.istat.de/de/koab_a.html

Kapitel A.L.3.b). Der Wissenschaftsrat wiirdigt diese Biindelung von Open Edu-
cational Resources und das finanzielle Engagement des Landes ausdriicklich.
Der im Aufbau befindliche Digital Learning Campus (DLC) stellt einen vielver-
sprechenden Ansatz dar, digitale Kompetenzen in die Gesellschaft zu tragen (vgl.
Kapitel B.V.5). 2022 haben alle neun Hochschulen das ,,Hochschulbiindnis Digi-
talisierung” gegriindet, um die Kooperation in der digitalen Lehre sowie die Aus-
stattung und strategische Planung zu verbessern. | '3

Digitale Lehr-Lernformate sind an den Hochschulen verankert. Das 2020 gegriin-
dete Zentrum digitale Lehre der TH Liibeck unterstiitzt deren Lehrende bei der
Umsetzung. Die Hochschule ist Tragerin der OnCampus GmbH, die Onlinekurse
und E-Learning-Losungen fiir Hochschulen und andere Institutionen anbietet,
und ebenso wie die FH Kiel am Hochschulverbund Virtuelle Fachhochschule
(VFH) beteiligt. Uber VFH bieten beide Hochschulen verschiedene Online- bzw.
Fernstudienginge an; dariiber hinaus bestehen an weiteren Hochschulen einzelne
Weiterbildungsmasterstudiengédnge. | 3¢ Im Forderprogramm ,Hochschullehre
durch Digitalisierung starken“ der Stiftung Innovation in der Hochschullehre
waren vier schleswig-holsteinische Hochschulen erfolgreich. | 137

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die koordinierten Bemiihungen von Land und
Hochschulen zur Digitalisierung in Lehre und Studium und ermutigt die
Akteure, diese fortzufiihren. Mit der strategischen Weiterentwicklung dieser po-
sitiven Ansdtze konnen sich die Hochschulen profilieren, die Studienqualitit
erhohen und als Standort attraktiver werden — auch fiir internationale Studie-
rende und solche, die von flexiblen Studienangeboten profitieren moéchten. Die
Hochschulen konnen digitale Lehre auch dazu nutzen, ausgewdhlte Module
hochschuliibergreifend anzubieten. Der Wissenschaftsrat betont, dass der

| 135 Zuvor hatten sie gemeinsam an einer Strategieberatung des Hochschulforums Digitalisierung teilgenom-
men. Die Landesregierung fordert den Aufbau des Bindnisses und der Geschéftsstelle mit 405 Tsd. Euro.
Dieses schlieBt an bestehende Formate wie ,eDi@SH* (zuvor Arbeitskreis eDidaktik Schleswig-Holstein) an.
URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden /Il /Presse/Pl/2022
/Oktober/221018_Hochschule_Digi.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 136 CAU: Schulmanagement und Qualitédtsentwicklung (M.A.); UzL: Artificial Intelligence (M.Sc.); FH Kiel:
Betriebswirtschaftslehre Online (B.A./M.A.), Wirtschaftsinformatik Online (B.Sc./M.Sc.), Journalismus und
Medienwirtschaft (M.A.), Industrial Engineering (M.Sc.), Public Relations (M.A.), Soziale Arbeit Online (B.A.);
TH Lubeck: Medieninformatik Online (B.Sc./M.Sc.), Wirtschaftsingenieurwesen Online (B.Eng.), Regenerative
Energien Online (B.Eng.), IT-Sicherheit Online (B.Sc.), Regulatory Affairs Online (M.Sc.); FH Westkuste: Wirt-
schaft, Medien und Psychologie (M.A.).

| 137 Die Projekte sind: EUF: ,Study as you are! - Anforderungsdesign und Umsetzungsstrategie barriere-
sensibler Hochschullehre am Beispiel inklusiv-digitaler Sprachenpddagogik®; UzL: ,,Gesund(heit) lehren und
lernen in hybriden Skills-Labs*; FH Kiel: ,,Interdisziplindre Zusammenarbeit als Schliissel zu gesellschaftlicher
Innovation® und Mitglied des Verbundantrags ,HyFlex, HighTech & HighTouch (H3): Studienerfolg ermdglichen
durch flexible Kompetenzentwicklung und Lehr-/Lernszenarien®;, Musikhochschule Lubeck: Mitglied des Ver-
bundantrags ,Netzwerk der Musikhochschulen 4.0%. Nach Gesamtférdersumme steht Schleswig-Holstein bei
diesem Programm auf Rang 14 der Lénder. Vgl. Stiftung Innovation in der Hochschullehre (202 1).
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erhohte Aufwand der Lehrenden fiir die Erstellung und Betreuung digitaler For-
mate angemessen auf das Lehrdeputat angerechnet werden muss. | '38

Il.1.e Wissenschaftliche Weiterbildung

Mit Angeboten zur wissenschaftlichen Weiterbildung kénnen Hochschulen auf
aktuelle Bildungsbedarfe reagieren, Fach- und Fiihrungskraften neues Wissen
sowie Reflexions- und Problemlésungskompetenzen vermitteln und damit die
gesellschaftliche Innovationsfiahigkeit fordern. | ' Fir das Land Schleswig-
Holstein ist die wissenschaftliche Weiterbildung daher ein zentrales Instru-
ment, mit dem die Hochschulen in den kommenden Jahren zur Deckung des
Fachkraftebedarfs beitragen sollen.

Das Land hat verschiedene MalRnahmen getroffen, die es den Hochschulen
erleichtern sollen, sich in der wissenschaftlichen Weiterbildung zu engagieren.
Es ermoglicht den Hochschulen, von Gebiihren abzusehen, wenn Weiterbil-
dungsangebote im 6ffentlichen Interesse sind, und bis zu 10 % der vorhandenen
Lehrkapazitat fiir Weiterbildungsangebote einzusetzen. Allerdings haben die
staatlichen Hochschulen diese auch gesetzlich verankerte Aufgabe bislang erst
in geringem Malf3e angenommen und nur vereinzelt Angebote in Form von Studi-
engangen und Kursen entwickelt. | '4° Vor dem Hintergrund voraussichtlich sin-
kender Studierendenzahlen sind Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung
notwendig, um dem steigenden Bedarf an akademisch gebildeten Fachkriften
nachkommen zu kénnen. Gleichzeitig werden riickldufige Studierendenzahlen
an den Hochschulen Kapazititen fiir neue Lehrformate schaffen.

Die wissenschaftliche Weiterbildung muss aus Sicht des Wissenschaftsrats deut-
lich ausgebaut werden, wenn sie einen relevanten Beitrag zur Fachkraftesiche-
rung leisten soll. Dies ist mit erheblichen Herausforderungen verbunden, die
ein gemeinsames Handeln von Wissenschafts- und Wirtschaftsressort, Hoch-
schulen, Wirtschaft und gesellschaftlichen Akteuren erfordern. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt dem Land daher folgende Maf3nahmen:

_ In der Begutachtung wurde deutlich, dass vielen Unternehmen die Potenziale,
die eine wissenschaftliche Weiterbildung fiir die Fachkraftesicherung bietet,
nicht bewusst sind. Das Land sollte daher fiir den wirtschaftlichen und

| 138 Vgl. Wissenschaftsrat (2022c¢), S. 97.
| 139 Wissenschaftsrat (2019), S. 7.

| 140 Aktuell fiihren CAU, EUF, FH Kiel, TH Libeck und FH Westkiiste gebiihrenpflichtige berufsbegleitende
Masterstudiengénge durch. Die genannten Hochschulen (auBer der FH Westkiiste) sowie die HS Flensburg
bieten zuséatzlich Weiterbildungskurse mit unterschiedlichen Abschlissen an. Die UzL 6ffnet Teile ihres inter-
nen Weiterbildungsangebots kostenfrei fiir Kooperationspartner etwa aus Gesundheitsfachberufen. Die ent-
geltliche Nutzung der Weiterbildungsangebote durch externe Personen ist mdéglich, wird nach Angaben der
UzL derzeit aber nur in geringem Umfang genutzt und wenig beworben. Die Musikhochschule Liibeck bietet
ein Weiterbildungsstudium ,,Elementare Musikalische Bildung® an, das mit einem auf ein Masterstudium an-
rechenbaren Diploma of Advanced Studies abschlieBt. Die Muthesius Kunsthochschule hélt keine Weiterbil-
dungsangebote vor.



gesellschaftlichen Nutzen der Weiterbildung sensibilisieren und Wirtschafts-
verbdande, Kammern und Multiplikatoren aus dem sozialen und gesellschaftli-
chen Bereich in seine Mafnahmen einbeziehen.

_ Das Wissenschafts- und das Wirtschaftsressort sollten bei den Arbeitgebern
ermitteln, in welchen Bereichen zur Fachkriftesicherung ein struktureller
Bedarf an wissenschaftlicher Weiterbildung besteht, der durch entspre-
chende Angebote der Hochschulen gedeckt werden kann. Dabei sollten auch
Faktoren beriicksichtigt werden, die auf Arbeitgeberseite die tatsidchliche
Nachfrage hemmen, darunter ein mangelndes Bewusstsein fiir den Nutzen
wissenschaftlicher Weiterbildung sowie zeitliche und finanzielle Schwierigkei-
ten vor allem von KMU, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Weiterbildungen zu
ermoglichen. Von Arbeitgeberseite sollten addquate berufliche Perspektiven ge-
schaffen werden, um die tatsdchliche Nachfrage nach wissenschaftlichen Wei-
terbildungsangeboten strukturell zu befordern.

_ Auf der Basis dieser Bedarfsermittlung und unter Berticksichtigung der fachli-
chen Profile der einzelnen Hochschulen sollte das Land in den kommenden
Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den Hochschulen die rechtlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen erortern, unter denen der notwendige Aus-
bau der wissenschaftlichen Weiterbildungsangebote erfolgen kann. Die Hoch-
schulen bendétigen zusdtzliche finanzielle Ressourcen, um Kurse und Studien-
angebote zu entwickeln, die auf die spezifischen Bedarfe von Weiterbildungs-
interessierten zugeschnitten sind. Das Land sollte auRerdem priifen, inwieweit
es die an den Hochschulen notwendigen Servicestrukturen verlisslich fordern
kann, um einen nachhaltigen Ausbau der wissenschaftlichen Weiterbildung
zu unterstiitzen. Die Grundlage fiir eine dauerhafte Forderung der Ser-
vicestrukturen sollte deren nachgewiesene Leistungsfahigkeit sein.

_Nicht alle Teilnehmenden von wissenschaftlicher Weiterbildung werden
durch ihren Arbeitgeber finanziell unterstiitzt. Das Land sollte daher bei
Angeboten, die besonders relevant fiir die Fachkriftesicherung sind, priifen,
inwieweit es die Teilnahme tiber Instrumente wie Bildungsgutscheine féordern
kann.

Die Hochschulen sollten ein Selbstverstidndnis als Einrichtungen lebenslangen
Lernens entwickeln und die wissenschaftliche Weiterbildung stiarker als eine
ihrer Kernaufgaben wahrnehmen. Dazu sollten sie sie systematisch in ihrer Ent-
wicklungsplanung verankern und in ihrem internen Anerkennungssystem
starker als Leistung in der Lehre wiirdigen und férdern, etwa im Rahmen von
Leistungszulagen in der W-Besoldung fiir besonderes Engagement in der Wei-
terbildung (z. B. Entwicklung von Programmen). | 4! Eine Herausforderung
besteht fiir die Hochschulen darin, sich neben etablierten auf3erhochschuli-
schen Weiterbildungsanbietern zu positionieren und die Besonderheiten und

| 141 Flir weitere Anregungen zum internen Anerkennungssystem vgl. Wissenschaftsrat (2019), S. 85 f.
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Vorteile von wissenschaftlicher Weiterbildung in ihren Kommunikationsaktivi-
tiaten herauszustellen.

Sie sollten sich bei der Entwicklung von neuen Weiterbildungsangeboten daher
auf thematische Felder fokussieren, in denen sie ausgepriagte Schwerpunkte in
Lehre oder Forschung haben, auf Nischenangebote fiir spezielle Zielgruppen
oder auf Felder, in denen sich neue Berufsbilder entwickeln, beispielsweise
durch die Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft. Beispiele fiir erfolg-
reiche Profilierungen in der Weiterbildung sind die Angebote der HS Flens-
burg, die ihre besondere technische Infrastruktur im nautischen Bereich fiir
Weiterbildungskurse nutzt, die sich an einschldgige Berufsgruppen richten, und
die Weiterbildungen der TH Liibeck zur Regulatorik in der Medizintechnik, mit
denen die Hochschule die regional ansassigen Unternehmen der Branche an-
spricht.

Die bisherigen Erfahrungen der Hochschulen mit weiterbildenden Masterstudi-
engingen haben gezeigt, dass das Potenzial fiir dieses Weiterbildungsformat
begrenzt ist, da in manchen Branchen keine ausreichenden Kohortengrof3en fiir
entsprechende Studienangebote zustande kommen. Der Wissenschaftsrat
bestiarkt die Hochschulleitungen daher in ihrer Absicht, mehr modulare Wei-
terbildungsangebote unterhalb von formalen Hochschulabschliissen, etwa in
Form von Zertifikatsangeboten, zu entwickeln. Sie bieten beruflich qualifizier-
ten Fachkriften einen niedrigschwelligen Zugang zu hochschulischer Weiterbil-
dung und die Moglichkeit, in einem tberschaubaren Zeitrahmen neues Wissen
und Problemlosungskompetenz zu erwerben. Bei der Entwicklung neuer For-
mate sollten die Hochschulen folgende Aspekte bertiicksichtigen:

_ Sie sollten ihre Weiterbildungsangebote moglichst zusammen mit Partnern aus
der Wirtschaft entwickeln, um die Nachfrageorientierung des Angebots und
die Anwendbarkeit der erlernten Kompetenzen sicherzustellen. Als Basis fiir
diese Zusammenarbeit bieten sich in den Schwerpunktthemen besonders die
empfohlenen Kooperationsplattformen an (vgl. Kapitel B.II1.3.d). Uber diese
konnen auch Verbiinde von Unternehmen organisiert werden, die bestimmte
fachbezogene Weiterbildungsangebote benétigen, aber alleine nicht die not-
wendigen Teilnehmendenzahlen aufbieten kénnen.

_ Neben den formal als Weiterbildung konzipierten Angeboten nutzen Weiter-
bildungsinteressierte auch grundstindige Studiengidnge mit einem zeitlich
oder ortlich flexiblen Durchfithrungsformat als individuelle Weiterbildung.
Die Hochschulen sollten zu Beginn der Angebotsentwicklung priifen, ob die
bereits vorhandenen berufsbegleitenden Online-Studienginge den Bedarf
decken konnen oder zusidtzliche Angebote erforderlich sind, die an die ein-
schlidgige Berufserfahrung ankniipfen.



_ Dawissenschaftliche Zertifikatsangebote ein erster Schritt in eine weiterfiih-
rende hochschulische Weiterbildung sein konnen, empfiehlt der Wissen-
schaftsrat, zum Abschluss der Kurse hochschulische Priifungen vorzusehen
und dafiir ECTS-Punkte zu vergeben, die auf ein Hochschulstudium
angerechnet werden konnen. Hierfiir sollten mittelfristig je nach Umfang der
Angebote vergleichbare Standards eingefiihrt werden. | 42 Bei kiirzeren Ange-
boten wie etwa Microcredentials | 43 ist besonders darauf zu achten, dass diese
den Anforderungen an die Inhalte wissenschaftlicher Weiterbildung gerecht
werden.

_ Blended-Learning-Formate | 44 bieten attraktive zeitliche Flexibilisierungs-
moglichkeiten gerade fiir Weiterbildungsangebote, da deren Teilnehmende
gleichzeitig ihren beruflichen und familidren Verpflichtungen nachkommen
miissen. Mit der OnCampus GmbH der TH Liibeck kénnen die Hochschulen
auf die Leistungen eines spezialisierten Anbieters fiir digitale Lernformate
zugreifen. Sie sollten priifen, bei welchen Angeboten Blended-Learning-For-
mate sinnvoll einsetzbar sind und wo eine Zusammenarbeit mit OnCampus
Synergien herstellen kann — etwa durch die Einbeziehung vorhandener digita-
ler Angebote oder durch eine gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von
Weiterbildungsangeboten im Blended-Learning-Format. Weiterbildungsange-
bote, die sich spezifisch auf die Schwerpunktthemen beziehen, sollten in Ver-
netzung mit den empfohlenen Kooperationsplattformen entwickelt werden.

_ Eine besondere Herausforderung stellt die Qualitdtssicherung von Weiterbil-
dungsangeboten dar, die nicht das Format von Studiengdngen haben. Fur sie
gibt es bislang keine Qualitatsstandards, an denen Teilnehmende und Arbeit-
geber erkennen konnten, ob die Anspriiche erfiillt werden und die geforderten
Gebiihren/Entgelte gerechtfertigt sind. Daher sollten auch Weiterbildungs-
angebote, die nicht zu einem Hochschulabschluss fithren, in die Prifung ein-
bezogen werden, wenn eine Systemakkreditierung einer Hochschule durchge-
fithrt wird. Unabhdngig davon werden Transparenz und Qualitit der Angebote

| 142 Wissenschaftsrat (2019), S. 75.

| 143, ,Microcredentials‘ sind Nachweise iiber die Lernergebnisse, die eine Lernende bzw. ein Lernender im
Rahmen einer weniger umfangreichen Lerneinheit erzielt hat. Diese Lernergebnisse werden anhand transpa-
renter und eindeutig definierter Kriterien beurteilt. Lernerfahrungen, die zum Erhalt von Microcredentials fih-
ren, sind so konzipiert, dass sie den Lernenden spezifische Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen ver-
mitteln, die dem gesellschaftlichen, personlichen, kulturellen oder arbeitsmarktbezogenen Bedarf
entsprechen. Microcredentials sind Eigentum der Lernenden, kdnnen geteilt werden und sind ubertragbar.
Sie konnen eigenstandig sein oder kombiniert werden, sodass sich daraus umfangreichere Qualifikationen
ergeben. Sie werden durch eine Qualitdtssicherung gestiitzt, die sich an den im jeweiligen Sektor oder Tatig-
keitsbereich vereinbarten Standards orientiert.“ Rat der Europaischen Union (2022), S. 13.

| 144  Blended Learning zeichnet sich dadurch aus, dass Prdsenz- und Online-Lehre miteinander verzahnt sind
mit dem Ziel, die didaktischen Vorteile beider Settings auszuschépfen.“ Vgl. Wissenschaftsrat (2022c), S. 28.
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deutlich erh6ht, wenn sie nach anerkannten Kriterien durch eine unabhingige
Organisation zertifiziert werden. |45

Fir eine erfolgreiche Durchfithrung von Weiterbildungsangeboten bendtigen
Lehrende administrative und organisatorische Unterstiitzung. Eine besondere
Herausforderung fiir alle Hochschulen, die wissenschaftliche Weiterbildung an-
bieten, stellt das EU-Beihilferecht dar, fiir dessen Einhaltung die Hochschulen
fachkundiges Personal bendtigen. |46 Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass die
Hochschulen zentrale oder dezentrale Einrichtungen geschaffen haben, die
Organisations- und Serviceleistungen biindeln und die wissenschaftliche Wei-
terbildung an den Hochschulen sichtbar machen (vgl. Kapitel A.I.5.c). Um die
interne und externe Vernetzung der Einrichtungen und die Vermarktung der
Weiterbildungsangebote zu optimieren, héilt er folgende MalRnahmen fiir geeig-
net:

_ Die an einigen Hochschulen vorhandenen iibergreifenden Weiterbildungszen-
tren sollten eng mit den Studien- oder Karriereberatungsstellen sowie mit den
Anbietern didaktischer Qualifizierungsangebote der Hochschule kooperieren.
Die Zentren sollten moglichst fiir alle Hochschulangehorigen als Anlaufstelle
fiir samtliche Weiterbildungsbelange fungieren. | 4

_ Die Hochschulen sollten angesichts begrenzter Ressourcen Synergien nutzen,
die durch den Aufbau gemeinsamer Weiterbildungsangebote sowohl auf in-
haltlicher als auch auf organisatorisch-administrativer Ebene entstehen kon-
nen. An den Standorten Flensburg, Kiel und Liibeck bietet sich auRerdem eine
hochschultypeniibergreifende Kooperation in der Weiterbildung an, iiber
die die Hochschulen ihre unterschiedlichen Profile fiir ein breites Angebot und
eine systematische Vernetzung mit Praxispartnern nutzen konnen. Die beiden
Libecker Hochschulen planen eine solche Kooperation im Rahmen des Forder-
programms ,Innovative Hochschule“. Der Wissenschaftsrat fordert auch die
Hochschulen an den beiden anderen Standorten auf, die Moglichkeiten zum
Aufbau gemeinsamer Weiterbildungsangebote zu priifen. Sollte sich die
Zusammenarbeit an den einzelnen Standorten als fruchtbar erweisen, kann es
auch vorteilhaft sein, die vorhandenen Unterstiitzungsstrukturen in einem
gemeinsamen Weiterbildungszentrum zusammenzufiihren.

| 145 Ebd., S. 79 f.

| 146 Laut EU-Beihilferecht ist eine staatliche Finanzierung nur fiir nichtwirtschaftliche Tatigkeiten zuldssig.
Die offentliche Finanzierung von wirtschaftlichen Téatigkeiten, zu denen gebihrenfinanzierte Studienangebote
nach herrschender Rechtsauslegung gehdren, unterliegt dagegen dem Beihilfeverbot. Dies bedeutet fir die
Hochschulen, dass sie gebihrenfinanzierte Weiterbildungsangebote als wirtschaftliche Tatigkeit und aus
Grundmitteln finanzierte grundsténdige und konsekutive Studienangebote als nichtwirtschaftliche Tatigkeit
finanziell eindeutig voneinander trennen mussen (Trennungsrechnung), da Quersubventionierungen nicht
rechtskonform sind. Kostenfreie grundsténdige und konsekutive Studienangebote, die nur ein besonderes
Durchfiihrungsformat haben und individuell als Weiterbildung genutzt werden konnen, wie berufsbegleitende
Studiengénge, unterliegen als nichtwirtschaftliche Tatigkeit nicht dem Beihilfeverbot. Ebd., S. 49 f.

| 147 Ebd., S. 78.



_ Fiir eine bessere Vermarktung ihrer Weiterbildungsangebote sollten die
Hochschulen diese sichtbar auf der Einstiegsseite ihrer Homepages positionie-
ren, um Weiterbildungsinteressierten einen schnellen Einstieg in das Informa-
tionsangebot zu ermoglichen. Auflerdem sollten sie die Moglichkeiten fiir
gemeinsame Kommunikationsaktivititen priifen, um ihre Weiterbildungsan-
gebote (auch tuiberregional) bekannt zu machen. Fir eine Vermarktung von
Weiterbildungskursen in den Schwerpunktthemen bieten sich auch die emp-
fohlenen Kooperationsplattformen an. Wo es noch nicht der Fall ist, sollten
die Hochschule ihre Angebote in deutschlandweite Portale, beispielsweise das
Weiterbildungsportal ,hoch & weit“ der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
einbringen.

1.2 Forschung

Die Forschung in Schleswig-Holstein wird maf3geblich durch die Hochschulen
und auReruniversitiren Forschungseinrichtungen getragen. Diese betreiben
sowohl grundlagen- als auch anwendungsorientierte Forschung. Alle Hoch-
schulen (aufRer den kiinstlerischen) haben Forschungsschwerpunkte gesetzt und
entwickeln diese weiter (vgl. Kapitel A.1.4). Besondere Erfolge sind u. a. die Ein-
werbung von Exzellenzclustern in den verschiedenen Forderperioden der
Exzellenzinitiative und -strategie sowie von Forschungsbauten nach Art. 91b
Grundgesetz (GG) durch die CAU und die UzL. Insbesondere auch die HAW/FH
leisten mit ihren anwendungsorientierten Forschungstitigkeiten wichtige Bei-
trage zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung des Landes. Bei
der Muthesius Kunsthochschule und der Musikhochschule Liibeck steht die
kiinstlerische Praxis im Fokus, die durch wissenschaftliche Forschungsaktivita-
ten erganzt wird (s. u. zu den verschiedenen Hochschultypen).

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die bisherigen Anstrengungen der Hochschulen
und des Landes, die Forschung strategisch zu entwickeln. Dieser Anspruch des
Landes wird durch die kiirzlich erfolgte Einrichtung einer neuen Abteilung For-
schung im Wissenschaftsressort untermauert. Zur Unterstiitzung der strategi-
schen Weiterentwicklung der Forschung sollten Hochschulen und Land eine
differenzierte Erfassung der Forschungsleistungen anstreben. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt den Hochschulen, soweit noch nicht erfolgt, dazu For-
schungsinformationssysteme einzufiihren, die sich am Kerndatensatz For-
schung orientieren. | 8 Zudem sieht er weitere Potenziale, die Forschung zu
starken, den Wissenschaftsstandort Schleswig-Holstein attraktiver fiir For-
schende zu machen und die Kooperationen untereinander und mit auf3eruniver-
sitiren Forschungseinrichtungen zu vertiefen.

| 148 Vgl. Wissenschaftsrat (2013a); Wissenschaftsrat (2016c); Wissenschaftsrat (2020c).
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Angemessene finanzielle Rahmenbedingungen sind eine wesentliche Bedin-
gung fir leistungsfahige Forschung. Der Wissenschaftsrat pladiert dafiir, eine
auskommliche Forschungsfinanzierung durch Grundmittel sicherzustellen, um
unabhdngige Forschung, den Aufbau erforderlicher Infrastrukturen, die Strate-
giefdhigkeit der Hochschulen und eine Kontinuitét in der Forschung zu gewahr-
leisten sowie gleichzeitig die Antragsfihigkeit der Hochschulen sicherzustel-
len. | % Die Grundmittelausstattung der Hochschulen in Schleswig-Holstein
liegt allerdings unter dem Bundesdurchschnitt (vgl. Kapitel B.III.1). Aus Sicht
des Wissenschaftsrats ist daher eine Erhohung der Grundmittel notwendig, um
die iiberregionale und internationale Wettbewerbsfihigkeit der Forschung (ein-
schlieRlich der Moglichkeiten strategischer Drittmitteleinwerbung) zu verbes-
sern.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass das Land die CAU und die UzL fiir die beste-
henden Exzellenzcluster und potenziell clusterfihige Forschungsbereiche mit
erganzenden Mitteln und uber das Struktur- und Exzellenzbudget etwa bei der
Einwerbung von Verbundantrigen unterstiitzt und damit die Spitzenforschung
fordert. Zur Forderung der Forschung in den ausgewdhlten Schwerpunktthe-
men und dariiber hinaus sollte das Land zusatzliche Mittel fiir die Hochschulen
aller Typen zur Verfiigung stellen (z. B. in Form eines Open-Topic-Programms).
Der Wissenschaftsrat weist zugleich darauf hin, dass Sonderprogramme zwar
programmatische Anstof3e oder eine gezielte Unterstiitzung geben konnen und
im Einvernehmen mit den Hochschulen konzipiert werden sollten, um deren
strategische Entwicklungsziele berticksichtigen zu konnen (zu weiteren Anfor-
derungen an Sonderprogramme vgl. Kapitel B.III.2.c). Wenn jedoch aus for-
schungsbezogenen Sonderprogrammen dauerhaft wiinschenswerte Strukturen
fiir weitere Forschung erwachsen (wie etwa Forschungsinfrastrukturen oder
weiterzufithrende Digitalisierungsaktivititen), sollte angestrebt werden, die
dafiir notwendigen Mittel bei positiver Evaluierung ab der nichsten Periode in
die Grundfinanzierung zu iiberfithren, |59 so wie dies nach Auskunft des Landes
auch bei den Mitteln fiir erfolgreich evaluierte Maf3nahmen aus dem Strategie-
budget bereits der Fall ist.

Komplementir zur Finanzierung aus Grund- und Sondermitteln des Landes sieht
der Wissenschaftsrat Drittmittel als wichtige, aber auf den einzelnen Wissen-
schaftsgebieten unterschiedlich bedeutsame Sdule der Forschungsfinanzierung
an. Drittmittel finanzieren typischerweise zeitlich begrenzte Projekte, die die
Schwerpunktsetzungen an Hochschulen unterstiitzen und Treiber fiir Innovati-
onen, Kooperationen und Transfer sind. Die Antragsfahigkeit fiir Drittmittelpro-
jekte hdangt unmittelbar mit der Finanzierung durch Grundmittel zusammen,

| 149 Vgl. Wissenschaftsrat (2023e), S. 18 f.
| 150 Ebd., S. 23 f., S. 27.



da diese die vorbereitende Forschung tragen muss. | '*' Die unterdurchschnittli-
che Grundfinanzierung der Hochschulen in Schleswig-Holstein ist daher auch
bei der Bewertung ihrer Moglichkeiten der Drittmitteleinwerbung zu bertick-
sichtigen.

Der Wissenschaftsrat betont, dass kompetitive Drittmitteleinwerbungen nur ein
Indikator zur quantitativen Bewertung von Forschungsleistungen sind. | '52 Die
staatlichen Hochschulen erzielten im Jahr 2020 im Durchschnitt 112 Tsd. Euro
Drittmitteleinnahmen pro Professur (ohne Medizin). Damit lagen sie 36 % unter
dem Bundesdurchschnitt und im Liandervergleich auf Rang 16 (vgl. Tabelle 14).
Auch in der Universititsmedizin Schleswig-Holstein lagen die Drittmittelein-
nahmen im Bundesvergleich der universititsmedizinischen Standorte bezogen
auf das Jahr 2019 unter dem Durchschnitt (vgl. Anlagen E.II.2 und E.IL.5). Das
Gesamtbild verdeckt jedoch die z. T. erheblichen Unterschiede zwischen den ein-
zelnen Hochschulen bei den Drittmitteleinnahmen, wobei sich vor allem die du-
Rerst geringen Drittmitteleinnahmen der EUF in den Durchschnittswerten der
Universitdten niederschlagen.

Tabelle 14: Drittmittel je Professur in Tsd. Euro und Verhaltnis von Drittmitteln zu
Ifd. Ausgaben (Grundmitteln) fiir 2020 (ohne Medizin)

Drittmittel je Professur Verhaltnis von Drittmitteln zu
in Tsd. Euro Ifd. Ausgaben (Grundmittel)
Schleswig-Holstein Deutschland Schleswig-Holstein Deutschland
Universitaten 185 (14) 297 0,30 (14) 0,42
HAW/FH 43 (12) 48 0,14 (12) 0,16
Kunsthochschulen 31(3) 18 0,10 (2) 0,06
Hochschulen gesamt 112 (16) 175 0,25 (14) 0,35

Rundungsdifferenzen. Rangplatz Schleswig-Holsteins im Léndervergleich in Klammern.

Hochschulen in Tragerschaft der Lander (ohne Medizinische Einrichtungen/Gesundheitswissenschaften an
Universitdten und ohne Verwaltungsfachhochschulen).

Quelle: Wissenschaftsrat nach Statistisches Bundesamt (202 1): Monetére hochschulstatistische Kennzahlen
- 2020. Fachserie 11, Reihe 4.3.2, Tabelle 3.3.1; Wiesbaden.

Auch die Steigerung der Drittmitteleinnahmen je Professur (ohne Medizin)
zwischen 2010 und 2020 fallt mit 15,4 % unterdurchschnittlich aus (bundesweit
30,2 %, vgl. Abbildung 2). Die Universititen steigerten in dem Zeitraum die
Drittmitteleinnahmen nur um 12,5 % und die Kunsthochschulen um 10,4 %.
Die HAW/FH steigerten ihre Drittmitteleinnahmen je Professur um 62,9 % und
haben damit tiberdurchschnittlich zum leichten Gesamtwachstum beigetragen.

| 151 Ebd., S. 19 f.

| 152 Weitere hier nicht beriicksichtigte quantitative Indikatoren sind etwa Promotions- und Publikationszah-
len sowie bibliometrische Indikatoren. Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlungen zur Bewertung und
Steuerung von Forschungsleistung darauf hingewiesen, dass eine Uberbetonung quantitativer Indikatoren
eine Fokussierung auf messbare Leistungen beférdere und es bei der quantitativen Steigerung von For-
schungsaktivitdten einen abnehmenden Grenznutzen gebe. Wissenschaftsrat (2011a), S. 19 und S. 38 f.
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Abbildung 2: Drittmittel je Professur in Tsd. Euro, 2010-2020 (ohne Medizin)
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Rangplatz Schleswig-Holsteins im Landervergleich in Klammern.

Hochschulen in Tragerschaft der Lander (ohne Medizinische Einrichtungen/Gesundheitswissenschaften an
Universitaten und ohne Verwaltungsfachhochschulen).

Quelle: Wissenschaftsrat nach Statistisches Bundesamt (2014, 2018, 2022): Monetére hochschulstatisti-
sche Kennzahlen - 2012, 2016, 2020. Fachserie 11, Reihe 4.3.2, Tabelle 3.3.1; Wiesbaden.

Der Forderatlas 2021 der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) weist flr
den Zeitraum 2017-2019 insgesamt 221 Mio. Euro DFG-Bewilligungen fiir Ein-
richtungen in Schleswig-Holstein aus (10. Platz im Lindervergleich). | '*3 Davon
entfielen 107 Mio. Euro (48 %) auf die Lebenswissenschaften, 51 Mio. Euro
(23 %) auf die Naturwissenschaften, 26 Mio. Euro (12 %) auf die Ingenieurwis-
senschaften und 23 Mio. Euro (11 %) auf die Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten. | 4 Die Hochschulen konnten zudem in einigen strategisch wichtigen
Bereichen weitere Drittmittel in grof3erem Umfang einwerben (s. u.).

Entscheidend fiir die Weiterentwicklung der Forschung ist neben einer aus-
kémmlichen Grundmittelausstattung die Berufung forschungsstarker Profes-
sorinnen und Professoren insbesondere in den Profilschwerpunkten der Hoch-
schulen. Die wichtigsten Voraussetzungen dafiir sind eine tberregional wett-
bewerbsfihige finanzielle Ausstattung und attraktive Arbeitsbedingungen. Da
die finanziellen Moglichkeiten in Schleswig-Holstein begrenzt sind, sollten Land
und Hochschulen weitere MaRnahmen ergreifen, um forschungsstarke Wissen-

| 153 Vgl. Deutsche Forschungsgemeinschaft (2021). Die Zahlen umfassen Hochschulen und auBeruniversi-
tére Forschungseinrichtungen.
| 154 13,9 Mio. Euro (6 %) entfielen auf Infrastrukturférderung und die Universitatspauschale in der Exzellenz-

strategie. Der Wissenschaftsrat betont, dass die Anteile der einzelnen Wissenschaftsgebiete weniger Riick-
schluss auf deren Leistungsfahigkeit als vielmehr auf deren Kostenintensivitat zulassen.



schaftlerinnen und Wissenschaftler bzw. renommierte Kiinstlerinnen und
Kiinstler zu gewinnen und zu halten. Der Wissenschaftsrat spricht hierzu fol-
gende Empfehlungen aus:

_ Insbesondere in den Profilschwerpunkten der Universititen sollten die Mog-
lichkeiten fiir die Einrichtung von ,,Leuchtturmprofessuren“ mit verringer-
tem Lehrdeputat und tiberdurchschnittlicher Personal- und Sachmittelausstat-
tung gepriift werden. Attraktive Arbeitsbedingungen koénnen auch iiber
Doppelmitgliedschaften oder innovative Doppelberufungen insbesondere an
benachbarten Hochschulen geboten werden. Dies betrifft etwa die Nutzung
wissenschaftlicher Infrastrukturen oder das Recht zur Erstbetreuung von Pro-
motionen fiir Professorinnen und Professoren an HAW/FH. Es sollte daher
gepriift werden, ob durch gegenseitige Kooptierung Doppelmitgliedschaften
oder gemeinsame Berufungen an zwei Hochschulen vermehrt erméglicht wer-
den konnen (,Briickenprofessuren®), die gleichzeitig zu einer intensiveren
Zusammenarbeit der Hochschulen beitragen. | 155

_ Der Wissenschaftsrat sieht in schnellen Berufungsentscheidungen einen Wett-
bewerbsvorteil bei der Gewinnung forschungsstarker Professorinnen und Pro-
fessoren. | '°¢ Land und Hochschulen sollten geeignete Malinahmen ergreifen
und die bestehenden Moglichkeiten des Hochschulgesetzes (HSG) nutzen, um
Berufungsverfahren, deren Dauer nach Auskunft des Landes in vielen Fillen
bei iber einem Jahr liegt, deutlich zu beschleunigen.

_ Die Universitdten sollten zudem die im HSG verankerten Moglichkeiten zur
Einrichtung von Juniorprofessuren mit Tenure Track verstirkt nutzen, um
jingeren forschungsstarken Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
frithzeitige Karriereoptionen zu bieten und diese an den Standort Schleswig-
Holstein zu binden. Der Wissenschaftsrat betont, dass die Uberfithrung auf
Lebenszeitprofessuren im Rahmen der Tenure-Evaluationen an strenge Quali-
fizierungsanforderungen gebunden sein sollte.

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, fiir die HAW/FH die gesetzlichen
Voraussetzungen dafiir zu schaffen, einen strukturierten Zugang zur
HAWI/FH-Professur zu ermoglichen. |57 Damit konnen aussichtsreiche Kan-
didatinnen und Kandidaten dabei unterstiitzt werden, fehlende Berufungs-
voraussetzungen wie beispielsweise die aulerhochschulische Berufspraxis
oder die Lehrqualifikation zu erwerben und so berufungsfihig zu werden. |58

| 155 Es bestehen bereits eine Briickenprofessur zwischen UzL und TH Liibeck sowie verschiedene Kooptati-
onen und Zweitmitgliedschaften.

| 156 Vgl. Wissenschaftsrat (2005), S. 34 f.
| 157 Erste wichtige Schritte hierflir sind bereits an der TH Liibeck innerhalb des Projekts ,THL-WEGE“ ge-
macht worden, das innerhalb des BMBF-Programms FH-Personal geférdert wird.

| 158 Vgl. Wissenschaftsrat (2016b), S. 11. Nicht nur in Schleswig-Holstein fiihrt die geforderte Doppelquali-
fikation in Wissenschaft und Praxis in einzelnen Fachgebieten zu Schwierigkeiten bei der addquaten Beset-
zung von Professuren an HAW/FH. Vgl. In der Smitten, S.; Sembritzki, T.; Thiele, L. et al. (2017).
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Verschiedene Linder haben unter Bezeichnungen wie Tandem- oder Nach-
wuchsprofessur bereits entsprechende Moglichkeiten geschaffen (z. B. Baden-
Wiirttemberg, Bayern, Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland). Der Wissen-
schaftsrat ist auRerdem davon iiberzeugt, dass die Einrichtung von For-
schungsprofessuren fiir die HAW/FH ein geeignetes Instrument zur Gewin-
nung forschungsstarker Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist (vgl.
Kapitel B.II.2.b).

_ Die Hochschulen sollten ihre Bemithungen um Dual-Career-Angebote inten-
sivieren. Die CAU und die UzL haben bereits iiberzeugende Angebote aufge-
baut und gehoren dem Dual-Career-Netzwerk ,,Hamburg + der Norden“ an. Die
Planungen der Allianz fiir Spitzenforschung.SH fiir ein eigenes Dual-Career-
Netzwerk konnen den beteiligten Universitidten weitere Moglichkeiten eroff-
nen. Insbesondere die HAW/FH haben jedoch Nachholbedarf beziiglich ihrer
Dual-Career-Angebote. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen da-
her, ein hochschuliibergreifendes Dual-Career-Netzwerk aufzubauen, das auch
die auReruniversitiren Forschungseinrichtungen und moglicherweise geeig-
nete Wirtschaftspartner und Stellen des 6ffentlichen Dienstes umfasst. Das
Land sollte den Hochschulen, falls erforderlich, die hierfiir nétige Handlungs-
freiheit gewdhren.

[I.2.a Universitaten

Mit der CAU, der UzL und der EUF verfiigt Schleswig-Holstein iiber drei sehr
unterschiedliche Universitdten, die auch mit Blick auf ihre Aktivititen und
Potenziale in der Forschung kaum miteinander vergleichbar sind. Sie tragen da-
mit zu einer aus Sicht des Wissenschaftsrats sinnvollen Differenzierung des
schleswig-holsteinischen Hochschulsystems bei.

Die CAU hat ihre Forschung strategisch an vier Forschungsschwerpunkten aus-
gerichtet (vgl. Kapitel A.1.4). Ihre Forschungserfolge zeigen sich u. a. an umfang-
reichen Drittmitteleinwerbungen, darunter aktuell zwei Exzellenzcluster, vier
Sonderforschungsbereiche (SFB) und eine DFG-Graduiertenschule, sowie zahlrei-
chen personenbezogenen Foérderungen und Auszeichnungen. | % Die CAU ver-
zeichnete gemiR DFG-Forderatlas 2021 im Zeitraum 2017-2019 mit

| 159 EXC 2150: ROOTS - Konnektivitdt von Gesellschaft, Umwelt und Kultur in vergangenen Welten; EXC
2167: Prézisionsmedizin fir chronische Entziindungserkrankungen PMI. SFB 1182: Entstehen und Funktio-
nieren von Metaorganismen; SFB 126 1: Magnetoelektrische Sensoren: von Kompositmaterialien zu biomag-
netischer Diagnose; SFB 1266: TransformationsDimension: Mensch-Umwelt-Wechselwirkungen in préhistori-
schen und archaischen Gesellschaften; SFB 1461: Neuroelektronik: Biologisch inspirierte Informations-
verarbeitung. GRK 2501: Translationale Evolutionsforschung. Dazu kamen insgesamt 17 ERC-Grants, von de-
nen funf aktuell laufen. Nach Angaben der CAU konnten in den letzten zehn Jahren zudem eine Heisenberg-
Professur, ein Freigeist Fellowship der Volkswagenstiftung, elf Fellowships der Alexander-von-Humboldt-Stif-
tung, zwei Max Planck Fellowships und zwei Reinhart Koselleck-Projekte von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern der CAU eingeworben werden.



122 Mio. Euro DFG-Bewilligungen (Rang 30) sowie insgesamt 75 Mio. Euro direk-
ter FuE-Projektférderung des Bundes und der EU in absoluten Zahlen die mit
Abstand hochsten Drittmitteleinnahmen aller schleswig-holsteinischen Hoch-
schulen. | 160

In der Rangfolge der personalrelativierten DFG-Bewilligungssummen steht die
CAU mit 562 Tsd. Euro je Professur auf Rang 12 in den Ingenieurwissenschaften,
mit 536 Tsd. Euro je Professur (inkl. UKSH) auf Rang 14 in den Lebenswissen-
schaften und mit 352 Tsd. Euro je Professur auf Rang 36 in den Naturwissen-
schaften. Die CAU konnte damit in unterschiedlichen Fachgebieten in kompeti-
tiven Verfahren iiberzeugen, wobei insbesondere die sehr guten Platzierungen
in den Lebenswissenschaften und den Ingenieurwissenschaften hervorzuheben
sind. Neben den Meereswissenschaften, die erfolgreich mit dem Geomar Helm-
holtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel kooperieren, nimmt die Evolutionsbio-
logie, die im Forschungsschwerpunkt Kiel Life Science gebiindelt wird, eine Spit-
zenstellung in Deutschland ein. Von der Leistungsfihigkeit des Forschungs-
schwerpunkts in der Archédologie zeugt der Exzellenzcluster ,,ROOTS“ und ein
jungst eingeworbener Forschungsbau. | ¢!

Insbesondere der Bereich Entziindungsforschung ist durch die mehrjahrige Clus-
terforderung der Kieler Universititsmedizin im Rahmen der Exzellenzinitiative
und der Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander sehr leistungsstark. Die-
ser Bereich sollte allerdings in seiner weiteren Entwicklung strategisch akzen-
tuiert werden. Besonders zu begriiRen ist auch die interdisziplindre Ausrichtung
und Einbindung der Universititsmedizin in die anderen Forschungsschwer-
punkte der CAU (vgl. Kapitel B.VI).

Insgesamt ist die strategische Ausrichtung der Forschung der CAU mit ihrer
klaren Profilierung und ihrer regionalen, iiberregionalen und internationalen
Vernetzung iiberzeugend. Der Wissenschaftsrat bestarkt sie darin, den verstark-
ten Fokus auf die Spitzenforschung fortzufiihren, wie er auch in der Allianz fiir
Spitzenforschung und im Rahmen verschiedener Exzellenzcluster-Initiativen
deutlich wird.

Die UzL versteht sich als Life-Science-Universitit mit einem klaren Schwerpunkt
in den Lebenswissenschaften. Sie hat drei Forschungsschwerpunkte, zwei Quer-
schnittbereiche und vier profilgebende Bereiche definiert (vgl. Anlage C.I.2.d).
Aktuell ist sie an zwei Exzellenzclustern beteiligt und konnte einen laufenden

| 160 Der DFG-Forderatlas stellt zudem personalrelativierte DFG-Bewilligungssummen fiir die Geistes- und So-
zialwissenschaften, Lebenswissenschaften, Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaften bereit. In den
Rankings werden jeweils nur die ersten 40 Hochschulen aufgefiihrt. In den Geistes- und Sozialwissenschaften
(personalrelativiert) lag die CAU nicht unter den ersten 40 Hochschulen. Vgl. Deutsche Forschungsgemein-
schaft (2021).

| 161 Zum Forschungsbau vgl. Wissenschaftsrat (2023b).
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SFB und ein DFG-Graduiertenkolleg einwerben. |62 Gemif3 DFG-Forderatlas
erreichte sie zwischen 2017 und 2019 47 Mio. Euro DFG-Bewilligungen, vor
allem in der Medizin, dazu kamen 21 Mio. Euro von Bund und EU. | 163

Besonders ausgeprigt ist die Vernetzung der Forschung zwischen Medizin und
den MINT-Bereichen, die weiter ausgebaut werden sollte. In einigen ihrer For-
schungsbereichen zeigt sich erhebliches Potenzial fiir eine weitere Schwer-
punktbildung und Ausdifferenzierung des Profils, so zum Beispiel in der Medi-
zinischen Genomik. Die zukiinftige Ausrichtung des Forschungsprofils sollte sie
dahingehend sorgfiltig priifen und Entwicklungsperspektiven abwégen (vgl. Ka-
pitel B.VI).

Zu wiirdigen ist die enge Zusammenarbeit der UzL mit der TH Liibeck und den
auferuniversitiren Forschungseinrichtungen am Standort. Daneben bestehen
enge Kooperationsbeziehungen zur CAU, die sich fiir die Universititsmedizin
uber die gemeinsame Anbindung an das UKSH, aber auch in gemeinsamen Ver-
bundprojekten zeigen.

Die EUF ist in der Forschung im Vergleich mit den anderen beiden Universitiaten
des Landes deutlich schwacher. Sie ist im DFG-Forderatlas 2021 in keinem der
Rankings unter den ersten 40 Hochschulen Deutschlands aufgefiihrt. | 164 Dies
ist u. a. darauf zuriickzufiihren, dass sich die fehlende DFG-Mitgliedschaft auch
nachteilig auf die Entwicklung einer Forschungskultur (und damit wiederum
auf die Gewinnung forschungsstarker Professorinnen und Professoren) aus-
wirkt. | %5 Zudem zadhlt die EUF zu den am stdrksten unterdurchschnittlich
finanzierten Hochschulen des Landes (vgl. Kapitel B.III.1) und ist auf die generell
weniger grundlagenforschungsorientierte Lehrkriaftebildung ausgerichtet. Der
Wissenschaftsrat bestarkt die EUF nachdriicklich in ihrem Bestreben, Mitglied
der DFG zu werden. Fiir die auch dafiir notige Entwicklung einer iiberzeugenden
Forschungsstrategie, die neben der Etablierung forschungsforderlicher Rahmen-
bedingungen auch eine klare Profilierung der Forschung erfordert, bedarf es der
strategischen und finanziellen Unterstiitzung des Landes. Der Wissenschaftsrat

| 162 EXC 2167: Prézisionsmedizin firr chronische Entziindungserkrankungen (PMI) (antragstellende Institu-
tion: CAU); EXC 2176: Understanding Written Artefacts (antragstellende Institution: Universitdt Hamburg).
SFB 1526: Pathomechanismen Antikorpervermittelter Autoimmunerkrankungen (PANTAU): Erkenntnisse
durch Pemphigoiderkrankungen. GRK 2633: Definition und gezielte Intervention bei Pradisposition zur Ent-
wicklung von Autoimmunerkrankungen. Dartber hinaus konnten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
der UzL insgesamt drei ERC-Grants einwerben, von denen einer aktuell 1duft.

| 163 In den Rankings des DFG-Forderatlas der DFG-Bewilligungssummen je Professur erreichte die UzL in
keinem der Fachgebiete und Wissenschaftsbereiche einen Rang unter den ersten 40 Hochschulen. Im Bereich
Lebenswissenschaften war sie jedoch bei den DFG-Bewilligungssummen je Wissenschaftlerin bzw. Wissen-
schaftler auf Rang 3 gelistet. Vgl. Deutsche Forschungsgemeinschaft (2021). Vgl. zu den Drittmitteleinnah-
men der Universitdtsmedizin Libeck Anlage E.II.5.

| 164 Die EUF hat gemaB DFG-Forderatlas 202 1 zwischen 2017 und 2019 von der DFG lediglich in den Geistes-
und Sozialwissenschaften 0,8 Mio Euro und 3,6 Mio. Euro Drittmittel vom Bund erhalten.

| 165 Eine DFG-Mitgliedschaft ist jedoch keine Voraussetzung fiir die Antragstellung.



empfiehlt, diesen wichtigen Prozess der Strategiebildung extern begleiten zu las-
sen.

In den letzten Jahren hat die EUF erste Schritte in diese Richtung unternommen
und drei Forschungsschwerpunkte definiert. | '%¢ Diese werden durch zwei For-
schungszentren unterstiitzt, ein drittes ist in Planung. Der wichtigste For-
schungsschwerpunkt liegt in der Bildungsforschung. Dieser hat aus Sicht des
Wissenschaftsrats in Verbindung mit der Lehrkriftebildung das grofdte For-
schungspotenzial und sollte gezielter geférdert werden. Der Wissenschaftsrat
begriilt in diesem Zusammenhang, dass derzeit eine gemeinsame Berufung mit
dem IPN in Kiel erfolgt. Diese sollte genutzt werden, um die Kooperation weiter
auszubauen, auch mit dem Ziel, in der Bildungsforschung eine kritische Masse
fiir die Beantragung groRerer Verbundprojekte zu schaffen. Fiir eine weitere
Starkung und Profilierung der grundlagenorientierten Bildungsforschung sollte
die EUF erwigen, mit finanzieller Unterstiitzung des Landes Eckprofessuren in
den Kognitionswissenschaften und der Psychologie zu schaffen. Fiir den Schwer-
punkt Transformations- und Nachhaltigkeitsforschung empfiehlt der Wissen-
schaftsrat vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen im Land eine Fokus-
sierung auf das Schwerpunktthema Erneuerbare Energien/Energiewende (vgl.
Kapitel B.V.1). Insgesamt muss die EUF das strategische Ziel verfolgen, sich deut-
licher zu profilieren und in der Forschung einzelne Bereiche mit zumindest na-
tionaler Sichtbarkeit zu entwickeln.

II.2.b Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften/Fachhochschulen

Die vier staatlichen HAW/FH im Land betreiben insbesondere in ihren Schwer-
punktebereichen anwendungsorientierte Forschung. Die TH Liibeck stand im
DFG-Forderatlas 2021 mit 0,8 Mio. Euro DFG-Bewilligungen 2017-2019 bundes-
weit auf einem guten 12. Rang unter den HAW/FH. Die anderen HAW/FH sind
im DFG-Forderatlas nicht gelistet, konnen aber nennenswerte Drittmittelein-
werbungen anderer Fordergeber vorweisen. Die inhaltliche Profilierung der
HAWI/FH zeigt sich auch daran, dass alle vier jeweils zwei Forschungsschwer-
punkte etablieren konnten, die auf der HRK-Forschungslandkarte gelistet sind
(vgl. Kapitel A.I.4). Auch wenn die Drittmitteleinnahmen je Professur im bun-
desweiten Vergleich seit 2015 leicht unterdurchschnittlich sind, | ¢ kénnen die
HAWI/FH schon jetzt durch ihre regionale Verankerung iiberzeugen. Sie sind

| 166 Bildungs-, Unterrichts-, Schul-, und Sozialisationsforschung; Interdisziplindre Europaforschung; Transfor-
mations- und Nachhaltigkeitsforschung.

| 167 Zwischen 2010 und 2014 lagen die Drittmittel der HAW/FH in Schleswig-Holstein im Bundesdurch-

schnitt bzw. leicht tber diesem. Mit dem schrittweisen Anstieg des Bundesdurchschnitt seit 2015 bis 2020
lagen die Drittmitteleinnahmen der HAW/FH in Schleswig-Holstein immer unter dem Bundesdurchschnitt.

103



104

wichtige Akteure der anwendungsorientierten Forschung und enge Partner fiir
die von KMU gepragte Wirtschaft des Landes.

Insgesamt benoétigen die HAW/FH mehr finanzielle Mittel, um eine gezielte Wei-
terentwicklung der Forschung voranzutreiben. In seinem Positionspapier zu
Strukturen der Forschungsfinanzierung an Hochschulen hat der Wissenschafts-
rat fiir die Starkung der Forschung an HAW/FH eine Forschungskomponente als
Teil der Grundfinanzierung empfohlen, die gekoppelt an bestimmte Kriterien
vergeben werden sollte. | '8 Das Land Schleswig-Holstein sollte mit den HAW/FH
ein Modell entwickeln, eine solche Forschungskomponente einzufithren und
diese gezielt einsetzen. Langfristig sollte eine neue, dauerhafte Losung fir die
Strukturen der Forschungsfinanzierung an den HAW/FH etabliert werden. | 167

Angesichts des hohen Lehrdeputats an HAW/FH ist typischerweise die Kompo-
nente Zeit ein wesentliches Hemmnis fiir ein stirkeres Engagement der Profes-
sorinnen und Professoren in den Leistungsdimensionen Forschung und Transfer
(zu Transfer vgl. Kapitel B.I1.3). Daher empfiehlt der Wissenschaftsrat, insbeson-
dere folgende Maf3nahmen zur Erhohung der Zeitkontingente fiir die Forschung
in den Blick zu nehmen:

_ Das Land hat den Spielraum fiir Deputatsreduktionen fiir Transfer und For-
schung in der Lehrverpflichtungsverordnung (§ 9, Abs. 4) bereits von 6 % auf
10 % erweitert, jedoch fehlt hierfiir bislang eine Gegenfinanzierung. | '7° Der
Wissenschaftsrat begriiRt ausdriicklich, dass das Land gemdf3 Koalitionsver-
trag die Moglichkeiten zur ErméaRigung der Lehrverpflichtung flexibilisieren
will und eine Gegenfinanzierung in Aussicht gestellt hat. | /' Er halt eine
Gegenfinanzierung zumindest eines Teils der Deputatsreduktionen fiir unum-
ganglich, damit die Hochschulen dieses Instrument wirksam zu Starkung der
Forschung nutzen kénnen, ohne dass die primdren Aufgaben der HAW/FH in
der Lehre darunter leiden oder Forschung damit nur in kapazitidr weniger aus-
gelasteten Studienbereichen unterstiitzt werden kann.

_ Dartiber hinaus sollte das Land die Moglichkeit zur Einrichtung von Schwer-
punktprofessuren fiir Forschung (,Forschungsprofessuren) mit einem redu-
zierten Lehrdeputat schaffen, die befristet und leistungsbezogen vergeben
werden (finanziert etwa durch o. g. Forschungskomponente). | 72 Forschungs-

| 168 Vgl. Wissenschaftsrat (2023e), S. 32.
[ 169 Ebd., S. 33.
| 170 Die fehlende Gegenfinanzierung beméngeln auch die HAW/FH des Landes in einer gemeinsamen Initia-

tive. Sie haben hierzu ein Papier unter dem Titel ,Faktor 10. Innovationen flir Schleswig-Holstein durch eine
weitsichtige Wissenschaftspolitik“ veréffentlicht.

| 1771 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 35 und S. 38.

| 172 Vgl. Wissenschaftsrat (2010), S. 79; Wissenschaftsrat (2016b), S. 10 und S. 14. Der Wissenschaftsrat
hat in diesem Zusammenhang empfohlen, bis zu 15 % der Professuren als Schwerpunktprofessuren auszu-
weisen. Das Land Brandenburg hat bereits 2009 Forschungsprofessuren fir HAW/FH erfolgreich eingefiihrt,



professuren sollten sowohl als Leistungsanreiz fiir bereits berufene Professo-
rinnen und Professoren als auch fiir die Gewinnung forschungsstarker Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler genutzt werden.

_ Unabhéngig davon empfiehlt der Wissenschaftsrat den Hochschulleitungen,
die bestehenden Moglichkeiten fiir Deputatsreduktionen konsequent und
moglichst umfinglich fiir die Forderung von Forschung (und Transfer) zu nut-
zen. |73 Hierfiir sollten durch gezielte Priorisierungen entsprechende Ressour-
cen aus der Grundfinanzierung der Hochschulen freigesetzt werden.

Zur Unterstiitzung der Forschung bedarf es dariiber hinaus wissenschaftlicher
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. An den HAW/FH in Schleswig-Holstein sind
die verhdltnismaRig wenigen aus Grundmitteln finanzierten wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iberwiegend in der Lehre tatig. Der Wissen-
schaftsrat halt es fiir erforderlich, dass die HAW/FH angesichts des gestiegenen
Aufgabenumfangs in der Forschung mehr wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus Grundmitteln beschéftigen konnen. |74 Diese sollten die
Hochschulen zur gezielten Starkung ihrer Forschungsschwerpunkte einsetzen.

In diesem Zusammenhang sollten die HAW/FH auch Promotionen verstarkt in
den Blick nehmen, da diese die Forschung mafRgeblich voranbringen. Zwischen
2017 und 2021 wurden an den vier staatlichen HAW/FH des Landes insgesamt
nur 44 kooperative Promotionen abgeschlossen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt
vor diesem Hintergrund folgende MalRnahmen:

_ Den in der Forschung beschéftigten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sollte grundsdtzlich eine Promotionsperspektive eroffnet wer-
den.

_ Die HAWJFH sollten sich insbesondere in ihren Forschungsschwerpunkten ver-
stirkt um Kooperationen mit Universititen bemiihen, um kooperative Pro-
motionsverfahren durchfithren zu kénnen. |75 Auch nach Etablierung des
Promotionskollegs Schleswig-Holstein bleiben kooperative Promotionen mit
Universitdaten auf3erhalb des Landes wichtig, insbesondere in Fachgebieten der
HAW/FH, die nicht an den Universititen des Landes vertreten sind (z. B. Bau-
ingenieurwesen).

um Forschungsaktivitédten zu intensivieren und die Einnahme von Drittmitteln zu unterstitzen. Forschungs-
professuren kénnen dort fir bis zu 20 % der Professuren vergeben werden.

| 173 Vgl. Wissenschaftsrat (2010), S. 78.

| 174 Der Wissenschaftsrat hat bereits 2010, als die politischen und gesellschaftlichen Erwartungen an die
Forschung an HAW/FH noch geringer waren als heute, empfohlen, dass die Relation von wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Professorinnen und Professoren etwa eins zu drei betragen sollte. Vgl.
Wissenschaftsrat (2010), S. 80.

| 175 Vgl. Wissenschaftsrat (2023a), S. 19; Wissenschaftsrat (2010), S. 84.
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_ Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass das Land mit dem 2017 gegriindeten Pro-
motionskolleg Schleswig-Holstein eine Organisationsform fiir kooperative
Promotionen geschaffen hat. | 76 Allerdings konnte erst im Sommer 2023 eine
Rahmenpromotionsordnung vorgelegt werden. Eine weitere wesentliche
Voraussetzung fiir die Vergabe des Promotionsrechts an das Kolleg geméaf} HSG
§ 54a, Abs. 3, die Einrichtung von Forschungsteams, steht mit Stand September
2023 noch aus. Die Hochschulen sollten darauf hinwirken, diese Voraussetzung
moglichst bald zu erfiillen, damit das Land dem Kolleg das Promotionsrecht ver-
leihen kann und die ersten Doktorandinnen und Doktoranden aufgenommen
werden konnen. Der Wissenschaftsraft empfiehlt, das Promotionskolleg finf
bis sieben Jahre nach Verleihung des Promotionsrechts zu evaluieren, um auf
dieser Grundlage iliber die weitere Ausgestaltung der Promotionspraxis an den
HAWI/FH des Landes entscheiden zu kénnen. Die in HSG § 54a, Abs. 4 vorgese-
hene Evaluation fiinf bis sieben Jahre ,nach Grindung” hilt er aufgrund der
nicht erfolgten Weiterentwicklung des Kollegs zwischen der Griindung im
Jahr 2017 und 2023 fiir nicht zielfithrend.

[I.2.c  Kinstlerische Hochschulen

Die Muthesius Kunsthochschule und die Musikhochschule Liibeck widmen sich
neben der wissenschaftlichen Forschung insbesondere der kiinstlerischen Praxis
sowie kiinstlerischen Entwicklungsvorhaben. Die an den beiden Hochschulen
angesiedelten kunst- und musikbezogenen Wissenschaften schaffen einen
Reflexionsraum, der der Weiterentwicklung der Wissenschaften sowie der
Kiinste und der musikalischen Praxis dient.

Den Schwerpunkt der Aktivititen der Muthesius Kunsthochschule bilden die
Freie Kunst und Gestaltung. Zudem forscht sie in den Design-, Kunst- und Medi-
enwissenschaften. Dazu tragen iberwiegend die promotionsberechtigten Profes-
sorinnen und Professoren und ihre Promovierenden bei. Vor allem die gestalte-
rischen Fiacher weisen Schnittstellen zu anderen Fachbereichen auf, die ausweis-
lich entsprechender Entwicklungsvorhaben in den Bereichen Industriedesign
und Raumgestaltung sowie durch die Mitwirkung des Bereichs Kommunikati-
onsdesign an der Wissenschaftskommunikation von zwei im Land angesiedelten
Exzellenzclustern bereits eindrucksvoll genutzt werden. An diesen transdiszip-
lindren Schnittstellen sieht der Wissenschaftsrat Potenziale, die durch eine stér-
kere Vernetzung noch besser ausgeschopft werden sollten (vgl. Kapitel B.V.6).
Dazu konnte zusdtzliches wissenschaftliches oder kiinstlerisches Personal bei-
tragen, das die Professorinnen und Professoren in Forschung und Transfer sowie
bei der Anbahnung und Pflege von Kooperationen unterstiitzt.

| 176 Zur Organisation forschungsstarker Bereiche und zur Durchfiihrung von Promotionen an HAW /FH wur-
den bislang vier Strukturmodelle entwickelt, vgl. Wissenschaftsrat (2023a), S. 17.



Die musikalische Praxis ist an der Musikhochschule Liibeck fiir alle Leistungs-
dimensionen relevant. Forschung betreibt sie insbesondere in den Fichern
Musikwissenschaft, Musiktheorie und Musikpddagogik, in denen sie auch Pro-
motionen ermoglicht. Eine besondere Stiarke besteht in der engen Wechselwir-
kung zwischen Forschung und musikalischer Praxis. Das Brahms-Institut als
An-Institut der Musikhochschule ist mit seiner Sammlung und den damit ver-
bundenen Forschungs- und Vermittlungsaktivititen international sichtbar. Die
Musikhochschule arbeitet zudem mit dem Zentrum fiir Kulturwissenschaftliche
Forschung Liibeck zusammen. Der Wissenschaftsrat regt an, Kooperationen in
der Musikwissenschaft mit der CAU und der EUF zu priifen. Nach seiner Ein-
schitzung bestehen zudem weitere Potenziale fiir die musikpadagogische For-
schung.

Mit Blick auf die Weiterentwicklung kiinstlerischer Forschung haben beide
Hochschulen erste Uberlegungen angestellt, die postgradualen Qualifizie-
rungsangebote um entsprechende Programme zu erweitern. Dabei sollten Land
und Hochschulen die Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur postgradualen
Qualifikationsphase an Kunst- und Musikhochschulen berticksichtigen. |77

[I.2.d Forschungskooperationen

Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das Land die Zusammenarbeit seiner Hoch-
schulen untereinander und mit aufReruniversitiren Forschungseinrichtun-
gen verbessern will. Er sieht darin erhebliche Chancen fiir die Stirkung der
anwendungs- wie auch der grundlagenorientierten Forschung im Land, die die
Hochschulen in ihrer Profilierung und Schwerpunktsetzung beriicksichtigen
sollten.

Zu wiirdigen ist, dass die Hochschulen an den einzelnen Standorten auch in der
Forschung bereits gut vernetzt sind. | 78 So arbeiten die UzL und die TH Liibeck
gemeinsam mit Fraunhofer IMTE im Bereich Medizintechnik zusammen und es
gibt eine Briickenprofessur beider Hochschulen. Die EUF und die HS Flensburg
haben gemeinsam das Zentrum fiir nachhaltige Energiesysteme (ZNES) gegriin-
det. Die CAU und die FH Kiel kooperieren u. a. in den Agrar- und Ernahrungs-
wissenschaften. Der Wissenschaftsrat sieht insbesondere in einigen der vom
Land fiir die Begutachtung ausgewdhlten Schwerpunktthemen weitere Chancen
fiir die hochschultypeniibergreifende Zusammenarbeit in der Forschung, ins-
besondere an den jeweiligen Standorten und im Rahmen groRRerer Verbiinde
auch dariiber hinaus (vgl. Kapitel B.V). Um die Zusammenarbeit vielfiltiger Part-
ner sowohl fiir die Forschung als auch fiir den Transfer strukturiert zu vertiefen,

| 177 Wissenschaftsrat (202 1a), insbesondere S. 84-95.
| 178 Zur regionalen Zusammenarbeit in der Wissenschaft vgl. auch Wissenschaftsrat (2018b).
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empfiehlt der Wissenschaftsrat den Aufbau themenbezogener Kooperations-
plattformen (vgl. Kapitel B.I1.3.d).

Insbesondere die CAU und die UzL sind mit den auReruniversitaren Forschungs-
einrichtungen im Land bereits eng verbunden. Zu nennen sind hier vor allem
die Helmholtz-Zentren Geomar und Hereon, das Leibniz-Forschungszentrum
Borstel (FZB), das IPN, das Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie sowie die
verschiedenen Fraunhofer-Institute in Liibeck und Itzehoe. Ein wichtiges Instru-
ment zur strukturellen Verflechtung sind gemeinsame Berufungen, die bereits
in vielen Forschungsschwerpunkten erfolgt sind, insbesondere von CAU und
Geomar. | 79 Um die bestehenden Forschungskooperationen mit den auf3eruni-
versitdren Forschungseinrichtungen zu starken, sollten Land und Hochschulen
weitere gemeinsame Berufungen anstreben. | '8 Dabei sollten Modelle gewahlt
werden, bei denen die Interessen der Hochschulen angemessen zur Geltung
kommen.

Nachholbedarf sieht der Wissenschaftsrat in der Zusammenarbeit zwischen
HAWI/FH und den auferuniversitiren Forschungseinrichtungen im Land.
Hier bietet sich insbesondere bei den Schwerpunktthemen Erneuerbare Ener-
gien/Energiewende und Medizintechnik eine engere Zusammenarbeit mit den
Fraunhofer-Instituten und dem neuen DLR-Institut fiir Maritime Energiesys-
teme an. Neben gemeinsamen Berufungen mit den Fraunhofer-Instituten eignet
sich auch das Instrument der Fraunhofer-Anwendungszentren zur stirkeren
Kooperation, auch mit Blick auf die hierdurch entstehenden Mdéglichkeiten in
der Leistungsdimension Transfer (vgl. Kapitel B.II.3.d). Der Wissenschaftsrat
empfiehlt dem Land, gemeinsam mit der Fraunhofer-Gesellschaft und den Hoch-
schulen entsprechende Moglichkeiten zu priifen.

Der Wissenschaftsrat begriiRt die 2020 ins Leben gerufene Allianz fiir Spitzen-
forschung Schleswig-Holstein (vgl. Kapitel A.I.4). Bislang sind allerdings noch
keine nennenswerten Aktivititen aus der Allianz hervorgegangen. Der Wissen-
schaftsrat bestirkt die Akteure darin, ihr Netzwerk mit Leben zu fiillen. Er hilt
dazu die Verstindigung iiber ein gemeinsames Arbeitsprogramm fiir unerlass-
lich. Unter dieser Voraussetzung kann die Allianz einen wichtigen Beitrag dazu
leisten, die Potenziale der Mitgliedsorganisationen im Interesse der schleswig-
holsteinischen Wissenschaftslandschaft gewinnbringend zusammenzufiihren.
Eine enge Vernetzung mit den vom Wissenschaftsrat empfohlenen Kooperati-
onsplattformen ist insbesondere in Bereichen anzustreben, in denen grundla-
genorientierte Forschung und Wirtschaft voneinander profitieren konnen.

| 179 Zu den insgesamt 59 gemeinsamen Berufungen der CAU z&hlen allein 30 mit dem Geomar. Die UzL hat
13 Professorinnen und Professoren gemeinsam mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen berufen
(Stand Mai 2022).

| 180 Vgl. Wissenschaftsrat (2013d), S. 90.



Kooperationen im lokalen und regionalen Umfeld bieten erhebliche Vorteile in
der alltiglichen Zusammenarbeit und der gemeinsamen Nutzung von Infra-
strukturen. Sie stoRen aber dort an ihre Grenzen, wo inhaltlich passende Partner
fehlen. Aufgrund der tiberschaubaren Zahl an anschlussfahigen auf3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein empfiehlt der Wissenschafts-
rat den Hochschulen, insbesondere im Rahmen der universitiren Spitzenfor-
schung, stirker auch institutionalisierte Partnerschaften mit Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen aufRerhalb der Landesgrenzen anzustreben.
Die Zusammenarbeit der CAU mit der Universitdt Rostock und aulleruniversita-
ren Einrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern im Rahmen der jiingst einge-
reichten Exzellenzcluster-Skizzen kann hierfiir beispielgebend sein.

Weitere noch ungenutzte Potenziale liegen in der Zusammenarbeit mit einigen
aufderhalb der grofleren Stddte liegenden Standorten von Ressortforschungsein-
richtungen des Bundes, v. a. des Thiinen-Instituts in den Agrarwissenschaften.
Ausdriicklich ermutigt der Wissenschaftsrat die Hochschulen auch zu einer en-
geren Zusammenarbeit mit internationalen Partnern, etwa in Skandinavien und
im Ostseeraum, aber auch dartiiber hinaus.

1.3 Transfer

[I.3.a Transfer als Leistungsdimension von Hochschulen

Die Leistungsfdahigkeit von Hochschulen wurde lange vor allem aufgrund ihrer
Aktivititen in Forschung und Lehre beurteilt. Zunehmend erfiahrt auch der
Transfer als wichtige Leistungsdimension an Hochschulen und in Férderpro-
grammen eine steigende Beachtung. | '8' Auch die Bitte des Landes, dem Transfer
bei der Begutachtung eine zentrale Rolle beizumessen, spiegelt die gestiegene
Bedeutung dieser Leistungsdimension der Hochschulen wider.

Die Transferaktivititen von Hochschulen stimulieren einerseits die Wirtschaft
und befordern Innovationen, die die Wettbewerbsfiahigkeit und damit die
monetidre Wertschopfung im Land steigern und somit auch die Grundlage fiir
die finanzielle Ausstattung des Wissenschaftssystems selbst sichern. | '82 Ande-
rerseits tragen sie in sozialer und kultureller Hinsicht zur gesellschaftlichen
Wohlfahrt und zur Gestaltung des gesellschaftlichen Wandels bei. Die Leistun-
gen von Hochschulen lassen sich insofern nur mit einem erweiterten Wert-

| 181 Vgl. zu den vier Leistungsdimensionen: Wissenschaftsrat (2013d), S. 8. Mit ihrem gemeinsamen Pro-
gramm ,Innovative Hochschule®, das sich insbesondere an HAW/FH sowie kleine und mittlere Universitaten
richtet, méchten Bund und Lénder den Transfer als akademische Kernaufgabe neben Lehre und Forschung
starken. In Schleswig-Holstein waren die HS Flensburg (GrinSH - Grenzland innovativ SH, 2017-2021) und
die UzL und TH Libeck (Hansebelt Innovationsmatrix Libeck (HI Libeck, 2023-2027) in dem Programm
erfolgreich.

| 182 Vgl. ebd., S. 22.
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schopfungsbegriff addquat erfassen, denn sie schaffen Wert zum Gemeinwohl
im Sinne eines Public Value. | 83

Grundlage dieser Empfehlungen ist das breitgefasste Transferverstindnis des
Wissenschaftsrats. | '8 Es nimmt nicht nur den Technologietransfer in den
Blick, sondern bezieht in einem breiteren Sinne Interaktionen wissenschaftli-
cher Akteure mit Partnern aus Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik mit
ein. Diese Austauschprozesse sollten bi- oder multidirektional angelegt sein und
beinhalten wechselseitige Ubersetzungen von wissenschaftlich bzw. auRerwis-
senschaftlich generierten Ergebnissen, Fragen und Problemen. Transferaktivita-
ten konnen daher ein grof3es Spektrum an Formaten umfassen und von koope-
rativer Forschung mit der Industrie, Ausgriindungen von Unternehmen tiber
Politikberatung bis zur offentlichen Vermittlung von Erkenntnissen, etwa in
Museen, Ausstellungen und populdren Medien, reichen. Transfer erfolgt zudem
als ,Transfer tiber Kopfe“. Absolventinnen und Absolventen bringen ihr an
Hochschulen erworbenes Wissen in Unternehmen und gesellschaftliche Institu-
tionen ein und geben so Impulse fiir die wissensbasierte Weiterentwicklung
von Wirtschaft und Gesellschaft (vgl. zur Fachkriftesicherung und wissen-
schaftlichen Weiterbildung Kapitel B.II.1.e). Auch eine hohere Durchlassigkeit
von Karrierewegen in Wissenschaft und Wirtschaft kann zu diesem Ziel beitra-
gen. Fiir die Universititsmedizin gilt es ferner, im Sinne einer praxis- und ver-
sorgungsnahen Anwendung medizinischer Forschung die Translation als
zusdtzliche Dimension von Transfer zu beriicksichtigen (vgl. Kapitel B.VI). | 185

In den folgenden Ausfithrungen zum Transfer stehen ingenieur- und naturwis-
senschaftliche Disziplinen stirker im Fokus, da sich die Begutachtung aufgrund
der ausgewdhlten Schwerpunktthemen stirker auf den unmittelbar auf techno-
logische Innovationen bezogenen Transfer mit der Wirtschaft fokussiert hat. Der
Wissenschaftsrat hebt jedoch ausdriicklich die wichtige Rolle der Sozial- und
Geisteswissenschaften hervor, deren Erkenntnisse etwa in die Politikberatung
einflieRen oder in Form von sozialen und Prozessinnovationen in verschiedenen
Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen zur Steigerung der Wertschopfung

| 183 Vgl. Moore, M. (1995). Auch in Deutschland wurde der Ansatz des Public Value oder der ,Wertschopfung
zum Gemeinwohl* aufgegriffen. Offentliches Handeln wird demzufolge danach bewertet, inwieweit es zur Be-
friedigung menschlicher Grundbediirfnisse beitrédgt und damit einen Wertschépfungsbeitrag zum Gemeinwohl
leistet. Vgl. Meynhardt, T. (2008), S. 457-468.

| 184 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d).

| 185 Der Wissenschaftsrat folgt auch bei der Translation einem weitgefassten, international gebrauchlichen
Begriffsverstandnis. So definiert er Translation als ,einen gezielten Prozess, der von der grundlagenorientier-
ten Forschung ber die krankheitsorientierte und patientenorientierte bis hin zur Versorgungsforschung und
Public Health reicht und bidirektionale Interaktionen zwischen grundlagen-, krankheits- und patientenorien-
tierter Forschung sowie zwischen Forschung und Versorgung impliziert.“ Vgl. Wissenschaftsrat (2018a),
S. 19 f. Translation zielt auf Forschungsaktivitaten und den Transfer von Forschungserkenntnissen, die eine
Verbesserung von Gesundheitsversorgung anstreben. Elementar fiir medizinische Translation sind bspw. kli-
nische Studien.



beitragen. Daneben sind auch die Kiinste fiir die Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft bedeutsam. Transformation erfolgt nicht nur durch technolo-
gische Innovationen, sondern ist wesentlich von sozialen und kulturellen Fakto-
ren und Kontexten abhingig, die einer wissenschaftlichen Reflexion bediir-
fen. | '8 Dazu zdhlt auch die Bildung nachwachsender Generationen, fiir die die
Lehrkraftebildung von zentraler Bedeutung ist.

Zur Stiarkung der Leistungsdimension Transfer ist vor allem ein Kulturwandel
an den Hochschulen notwendig. Das Land wird dazu aber auch substanziell
mehr finanzielle Mittel einsetzen miissen, denn angesichts der unterdurch-
schnittlichen Grundfinanzierung der schleswig-holsteinischen Hochschulen
(vgl. Kapitel B.II1.1) darf die vom Land geforderte Stirkung des Transfers nicht
zulasten der Aufgaben in Forschung und Lehre gehen.

Der Wissenschaftsrat hat fiir die Leistungsdimension Transfer drei iibergeord-
nete Handlungsfelder identifiziert: die Anwendung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen, Wissenschaftskommunikation und wissenschaftliche Bera-
tungsleistungen. |87 Alle Hochschulen (inklusive der Universitdtsmedizin) sind
in allen drei Handlungsfeldern aktiv und leisten damit nach Einschatzung des
Wissenschaftsrats beachtliche Beitrdge zur wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Entwicklung des Landes. NaturgemaR variiert der Grad der Aktivititen der
einzelnen Hochschulen entsprechend ihren Profilen. Die teilweise beeindru-
ckende Vernetzung der Hochschulen insbesondere mit der regionalen Wirt-
schaft und Einrichtungen in den Bereichen Soziales, Kunst und Kultur zeigt
zudem, dass sie sich ihrer Verantwortung als regionale Innovationszentren be-
wusst sind. Das Handlungsfeld Anwenden, das auf Kooperationen mit externen
Partnern insbesondere aus der Wirtschaft basiert und auch gemeinsame For-
schung umfasst, stand im Zentrum der Begutachtung und wird in Kapitel
B.I1.3.d ausfiihrlicher behandelt.

Sehr ausgepragt sind die Aktivitdten aller Hochschulen im Handlungsfeld Kom-
munizieren. Drei Ansdtze sind dabei besonders hervorzuheben: Die FH Kiel
betreibt mit dem Zentrum fiir Kultur- und Wissenschaftskommunikation eine
eigene zentrale Einrichtung. Diese entwickelt interdisziplinar und fachbereich-
siibergreifend Formate der Kultur- und Wissenschaftskommunikation insbeson-
dere im Bereich neuer Medien. Fiir einen hochschuliibergreifenden Dialog mit
der Gesellschaft hat das Projekt Liibeck hoch 3 Vorbildcharakter. Die drei Liibe-
cker Hochschulen bieten Interessierten mit gemeinsamen digitalen, hybriden
und Priasenzformaten Einblicke in ihre Projekte. |'8® Die Zusammenarbeit

| 186 Wissenschaftsrat (2020a), S. 25.
| 187 Wissenschaftsrat (2016d), S. 21; Wissenschaftsrat (202 1b).

| 188 Vgl. URL: https://www.luebeckhoch3.de, zuletzt aufgerufen am 19.07.2023. Das Projekt Liibeck
hoch 3 wird seit 2020 fiir drei Jahre von der Possehl-Stiftung gefordert.
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verschiedener wissenschaftlicher Einrichtungen und eine besondere Spezialisie-
rung kennzeichnen das Kiel Science Communication Network (KielSCN), an dem
die CAU, die Muthesius Kunsthochschule und das IPN beteiligt sind. Ziel des
Zentrums ist es, neue Ansitze fiir die Wissenschaftskommunikation im Bereich
Lebenswissenschaften und Medizin zu entwickeln, die sich auf die Visualisie-
rung von Informationen und deren Wahrnehmung konzentrieren. | '8 Da die
beiden letztgenannten Projekte nur befristet finanziert sind, empfiehlt der Wis-
senschaftsrat, bei einer erfolgreichen Evaluation die Moglichkeiten fiir eine Ver-
stetigung zu priifen.

Auch im Handlungsfeld Beraten sind Angehorige aller Hochschulen aktiv und
unterstiitzen in unterschiedlichem Ausmaf wissenschaftsbasierte Entscheidun-
gen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Diese Unterstiitzung griindet in ers-
ter Linie auf der personlichen Mitgliedschaft einzelner Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler in Gremien, Beirdten, Ausschiissen und Akademien sowie
auf gutachterlichen Tatigkeiten. Wahrend der Covid-19-Pandemie hat die Uni-
versititsmedizin des Landes einen wichtigen Beitrag zur wissenschaftlichen
Politikberatung geleistet und ein erweitertes klinisches Aufgabenspektrum
bedient (vgl. Kapitel B.VI). Der Wissenschaftsrat begriil3t die Ankiindigung des
Landes, der Wissenschaft in Schleswig-Holstein kiinftig eine groRere Rolle in der
Vorbereitung politischer Entscheidungen beimessen zu wollen. Er empfiehlt
den Hochschulen, diese Rolle aktiv wahrzunehmen und sich auf Regeln guter
wissenschaftlicher Beratung zu verstindigen, um eine hohe Qualitit und Unab-
hingigkeit des Beratungsprozesses sicherzustellen. |90 Diese sollten Teil der
Regeln guter wissenschaftlicher Transferpraxis sein (vgl. Kapitel B.I1.3.c).

I.3.b Strategische Rahmensetzung des Landes

Transfer als relevante Leistungsdimension neben Lehre, Forschung und Infra-
struktur in der Kultur der Hochschulen zu verankern, ist ein langfristiger Pro-
zess, der auch angemessener politischer Rahmenbedingungen bedarf. Das Land
setzt mit dem HSG, dem Hochschulvertrag und den ZLV mit den Hochschulen
grundsitzlich geeignete Instrumente ein, um den Transfer zu erméglichen und
zu fordern.

Da in Schleswig-Holstein nur wenige in Forschung und Entwicklung aktive
Groflunternehmen ansissig sind, spielen Hochschulen und aufReruniversitire
Forschungseinrichtungen als zentrale Treiber fiir Innovationen eine Schliissel-
rolle fiir die Steigerung der Wertschopfung. Vor dem Hintergrund seiner

| 189 Das KielSCN wird als eines von deutschlandweit vier Konsortien in der Férderlinie Wissenschaftskom-
munikation hoch drei - Zentren fiir Wissenschaftskommunikationsforschung von der VolkswagenStiftung ge-
fordert (Beginn 2021, Forderdauer 5 Jahre). URL: https://www.volkswagenstiftung.de/de/news/aktuel-
les/wissenschaftskommunikation-stiftung-foerdert-vier-neue-forschungszentren, zuletzt abgerufen am
19.07.2023.

| 190 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 32.
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Wirtschaftsstruktur und angesichts der begrenzten Ressourcen sollte das Land
Transfer gezielt in Bereichen fordern, in denen es von der besonderen wissen-
schaftlichen Leistungsfahigkeit und Infrastruktur seiner Hochschulen profitie-
ren kann und geeignete wirtschaftliche Ansatzpunkte vorhanden sind. Dies
schlieRt ausdriicklich ein, in geeigneten Feldern auch iiberregional und interna-
tional orientierten Transfer anzustreben und zu férdern. Der Wissenschaftsrat
begriiRt deshalb, dass das Land zur Stirkung des Transfergeschehens an den
Hochschulen Schwerpunktthemen ausgewdhlt hat, die iiberwiegend mit Stér-
ken in der Wissenschaft korrespondieren oder wichtige Querschnittsfunktionen
erfiillen (vgl. Kapitel B.V). In einem nédchsten Schritt miissen die aussichtsrei-
chen Schwerpunktthemen mit zusatzlichen Finanzmitteln unterlegt werden,
damit sie ihre Stiarken voll entfalten konnen (vgl. Kapitel B.IIL.2).

Voraussetzung fiir erfolgreichen Transfer sind Forschungsaktivitiaten der Hoch-
schulen, die auf die Losung komplexer Probleme abzielen und neue Erkennt-
nisse hervorbringen. Dazu zdhlt der Wissenschaftsrat neben der stirker anwen-
dungsorientierten ausdriicklich auch die grundlagenorientierte Forschung.
Insbesondere Letztere kann diese Zwecke nur erfiillen, wenn sie auch tiberregio-
nal und international vernetzt und anschlussfiahig ist.

Damit das Land die vom Wissenschaftsrat identifizierten Potenziale in den
Schwerpunktthemen strategisch weiterentwickeln kann, ist eine enge Abstim-
mung der beteiligten Ressorts der Landesregierung untereinander und mit den
Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft erforderlich. Es hat sich jedoch
gezeigt, dass das fiir die Technologie- und Innovationsférderung verantwortliche
Wirtschaftsressort, aber auch die tibrigen fiir die Themengebiete relevanten Res-
sorts, nicht hinreichend mit dem Wissenschaftsressort vernetzt sind. Der Wis-
senschaftsrat erkennt hierin ein zentrales Hemmnis fiir die zielgerichtete Wei-
terentwicklung der Schwerpunktthemen sowie der Wissenschaft insgesamt
zum Nutzen von Wirtschaft und Gesellschaft in Schleswig-Holstein. Diese kann
nur in enger Abstimmung des Wissenschaftsressorts mit den tibrigen Ressorts,
vor allem dem fiir die Finanzierung vieler Forderprojekte zustindigen Wirt-
schaftsressort und der Staatskanzlei, erfolgreich gelingen. Eine kohdrente Lan-
despolitik ermoglicht aus Sicht des Wissenschaftsrats eine erfolgreichere
Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft (vgl. Kapitel B.IIL.3).

Der Wissenschaftsrat hilt folgende MaRnahmen fiir geeignet, die Zusammenar-
beit und strategische Abstimmung der verschiedenen Akteure mit dem Ziel
einer hoheren Leistungsfahigkeit des Hochschulsystems im Transfer zu verbes-
sern:

_ Das Land sollte gemeinsam mit allen relevanten Akteuren und unter Federfiih-
rung des Wissenschaftsressorts eine Landestransferstrategie erarbeiten.
Diese sollte — auch unter Berticksichtigung der Translation im medizinischen
Bereich — ein gemeinsames Transferverstandnis formulieren, die im Land vor-
handenen wissenschaftlichen Stiarken, Alleinstellungsmerkmale und Transfer-
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potenziale herausstellen sowie Strukturen und Akteure transparent beschrei-
ben. GemiR einem breiten Transferbegriff sollte die Strategie auch Ziele in an-
deren Feldern als den ausgewdhlten Schwerpunktthemen benennen und die
iber die Region hinausreichenden Transferpotenziale beriicksichtigen. Sie
sollte mit der Innovationsstrategie des Landes verzahnt werden und die Leis-
tungen des Wissenschaftssystems fiir die schleswig-holsteinische Wirtschaft
und Gesellschaft sichtbar machen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land,
dabei die mit dem Aufbau der Deutschen Agentur fiir Transfer und Innovation
(DATT) | " verbundenen Entwicklungen zu beriicksichtigen, um von deren
Fordermoglichkeiten profitieren zu kénnen.

_ Das Land sollte deutlich machen, welche wissenschaftlichen Leistungen es fir
eine innovationsgetriebene Regionalpolitik nutzen mdchte, welche Erwartun-
gen an die Hochschulen es damit verbindet und welche zusitzlichen Ressour-
cen es fur die Transferaktivititen der Hochschulen zur Verfiigung stellt.

_ Einen Teil dieser Ressourcen sollte das Wissenschaftsressort den Hochschulen
als zusdtzliches Budget (etwa in Form eines Landestransferprogramms) zur
Verfiigung stellen. Damit kann es auf der Grundlage der empfohlenen Landes-
transferstrategie gezielt und dauerhaft die Fahigkeit der Hochschulen stirken,
Transfer, Translation und Innovationen im Interesse der Landesentwicklung
zu unterstiitzen, und auch auf kurzfristige Bedarfe reagieren (zur Einbindung
eines solchen Budgets in die Finanzierungs- und Steuerungsarchitektur des
Landes vgl. Kapitel B.III).

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, einen Landestransferrat einzu-
richten. Dieser konnte mafgeblich die Erarbeitung einer Transferstrategie
unterstiitzen sowie Land und Hochschulen dauerhaft in transferbezogenen
Fragen beraten. Ihm sollten sowohl Vertreterinnen und Vertreter der relevan-
ten Landesressorts, der Hochschulen, des UKSH und sonstiger wissenschaftli-
cher Einrichtungen als auch Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft (z. B.
Verbinde, Kammern, Cluster), Kultur und Gesellschaft sowie Expertinnen und
Experten von aulRerhalb Schleswig-Holsteins angehoren. Die Hochschulen soll-
ten angemessen bei der Auswahl der Mitglieder beteiligt werden.

_ Der Wissenschaftsrat bestirkt das Land in seinem Vorhaben, die Leistungsdi-
mension Transfer bzw. Translation in den kommenden ZLV mit den Hoch-
schulen und der Universititsmedizin stirker mit Zielen zu unterlegen. Er
weist zugleich darauf hin, dass die alleinige Fokussierung auf quantitative

| 191 Die DATI soll in erster Linie HAW/FH sowie kleine und mittlere Universitdten unterstiitzen, die neue
Transfernetzwerke und Partnerschaften mit anderen Wissenschaftseinrichtungen, Unternehmen, zivilgesell-
schaftlichen Akteuren oder der 6ffentlichen Verwaltung aufbauen und dabei auch bestehende Netzwerke nut-
zen sollen. Vgl. URL: https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/dati/deutsche-agentur-fuer-transfer-und-
innovation_node.html, zuletzt abgerufen am 13.09.2023.


https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/dati/deutsche-agentur-fuer-transfer-und-innovation_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/dati/deutsche-agentur-fuer-transfer-und-innovation_node.html

Kennzahlen zu einer Fehlsteuerung fithren kann (vgl. Kapitel B.III) und emp-
fiehlt daher, in den ZLV auch qualitative Entwicklungsziele mit den Hochschu-
len zu vereinbaren. Die Ziele sollten moglichst so formuliert werden, dass die
Hochschulleitungen sie in ihrer internen Steuerung konsistent abbilden koén-
nen. Transfer sollte dabei nicht gemeinsam mit der Leistungsdimension For-
schung, sondern separat behandelt werden. |92

[I.3.c Transfer als institutionelle Strategie von Hochschulen

Der Wissenschaftsrat hat bereits in der Vergangenheit auf nicht ausreichend
genutzte Transferpotenziale wissenschaftlicher Einrichtungen hingewiesen, die
auch an den Hochschulen in Schleswig-Holstein vorhanden sind. Er hat dies
darauf zurtiickgefiihrt, dass Transfer in vielen Institutionen nicht systematisch als
wissenschaftliche Leistungsdimension betrachtet wird, und Hochschulen und
Forschungseinrichtungen aufgefordert, von einer Analyse ihrer Potenziale und
strategischen Ziele ausgehend institutionelle Transferstrategien zu erarbei-
ten. | 193 Der Wissenschaftsrat wiirdigt vor diesem Hintergrund, dass UzL, FH Kiel,
TH Liibeck, HS Flensburg und FH Westkiiste bereits iiber eine Transferstrategie
verfiigen. | 9% Er ermutigt die Hochschulen, die eine solche Strategie bislang
nicht planen, zumindest eine strategische Position zum Transfer zu entwickeln.

Besonders hervorzuheben ist, dass CAU und FH Kiel sowie UzL und TH Liibeck
jeweils eine gemeinsame Transferstrategie erarbeitet haben und partnerschaft-
lich Verantwortung fiir die wirtschaftliche Leistungsfiahigkeit und Attraktivitat
ihrer Region tibernehmen. Vor allem fiir UzL und TH Liibeck ist Transfer bereits
ein wichtiges Profilmerkmal, wie auch die gemeinsame Teilnahme am Trans-
feraudit des Stifterverbands in den Jahren 2019/20 zeigt, aus der die Erarbeitung
der gemeinsamen Transferstrategie resultierte.

Die erfolgreiche Umsetzung einer Transferstrategie erfordert ein einrichtungs-
spezifisches Bewertungskonzept der Transferaktivititen. Ein solches Konzept
ist nach Einschitzung des Wissenschaftsrats allerdings bei den meisten Hoch-
schulen im Land noch nicht hinreichend ausgearbeitet. Aulerdem werden z. T.
weder qualitative noch quantitative Indikatoren erfasst. Ein systematisches Con-
trolling der Transferaktivititen tragt dazu bei, Personal und Finanzen moglichst
optimal einzusetzen. Die Erfolgsmessung sollte jedoch nicht ausschlieRlich auf

| 192 Bislang gibt es in den ZLV fiir das Profilbudget nur das Profilfeld ,,Forschung und Transfer*.
| 193 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 17.
| 194 Die CAU hat damit begonnen, zuséatzlich zu der gemeinsamen Transferstrategie mit der FH Kiel eine

eigene Transferstrategie zu entwickeln. Auch die EUF hat die Entwicklung einer eigenen Transferstrategie
angestoBen. Die beiden kiinstlerischen Hochschulen haben bislang keine Transferstrategien erarbeitet.
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der Basis einer quantitativen Erfassung von Input- und OutputgrofRen erfolgen,
da diese allein Outcome und Impact nicht angemessen abbilden konnen. | '%°

Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher, Transferleistungen zusatzlich tiber quali-
tative Verfahren wie Expert Reviews, Interviews und interne Workshops zu
erfassen und die am Transferprozess beteiligten Kooperationspartner einzube-
ziehen. | ¢ Unabhdngig von der Art der Erfassung ist die Einschdtzung der Wir-
kung, die der Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft erzielt, aufgrund zeitli-
cher und anderer Faktoren, die bei wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Verdnderungen eine Rolle spielen, nur eingeschrankt moéglich. | 97 Um die Wir-
kungsweise von Transferaktivititen zu beurteilen, kann daher die Beschreibung
von einrichtungs- bzw. bereichsbezogenen Impact Pathways hilfreich sein. Auf-
grund des damit verbundenen hohen Aufwands bietet sich diese Methode vor
allem fiir die groReren Hochschulen im Land an. | 198

Auch mit Blick auf die translationsorientierten Aktivititen der Universitdtsme-
dizin in Schleswig-Holstein sieht der Wissenschaftsrat weiteres Potenzial. Um
translatorische Prozesse effizient und strukturiert zu begleiten, klare Ziele zu
formulieren sowie die eigenen Translationsleistungen und -erfolge erfassen zu
koénnen, empfiehlt er den beiden Standorten in Kiel und Liibeck, jeweils ein
Translationskonzept | 99 auszuarbeiten (vgl. Kapitel B.VI).

Transfer sollte als Verantwortungsbereich dhnlich wie andere Leistungsdimen-
sionen in den Governance-Strukturen einer Hochschule personell verankert
sein. | 290 Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass dies an allen Hochschulen in
Schleswig-Holstein bereits grundsatzlich der Fall ist. An der FH Kiel, der
TH Liibeck, der HS Flensburg, der Muthesius Kunsthochschule und der Musik-
hochschule Liibeck wird die Leistungsdimension Transfer allerdings nicht expli-
zit als Verantwortungsbereich der Hochschulleitung genannt, auch wenn sie
etwa bei der FH Kiel in den Geschéiftsverteilungspldnen einzelnen Mitgliedern
der Hochschulleitung zugeordnet ist. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den

| 195 Bislang sieht nur die gemeinsame Transferstrategie von CAU und FH Kiel ein Bewertungskonzept vor,
das Input, Output, Outcome und Impact (I00I-Methode) beriicksichtigt.

| 196 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 45 f.
| 197 Vgl. Wissenschaftsrat (2020a), S. 42.

| 198 Der Impact Pathway setzt nicht am Projektergebnis und dem damit verbundenen Verwertungserfolg an,
sondern betrachtet die Transferprozesse inklusive mdglicher Hindernisse oder Erfolgshemmnisse. Dieses Vor-
gehen ermdglicht einrichtungsbezogene Lernprozesse und kann auch unbeabsichtigte Wirkungen von Trans-
ferprojekten transparent machen. Vgl. URL: https://ri-paths-tool.eu/en/impact-pathways, zuletzt aufgeru-
fen.am 19.07.2023.

| 199 Vgl. Wissenschaftsrat (2018a), S. 12.
| 200 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 19.
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betreffenden Hochschulen, die Verantwortlichkeit fiir Transfer prominenter in
den Hochschulleitungen zu verankern. |20

Fir eine stirkere Verankerung des Transfers auf der strategischen Ebene kann
es aullerdem sinnvoll sein, Personen in die Hochschulrite (bzw. den Stiftungs-
rat der UzL) zu berufen, die iiber spezielle Expertise im Bereich Transfer verfii-
gen und Impulse fiir die Weiterentwicklung des Transfergeschehens an der
Hochschule geben konnen. Die CAU etwa ist diesen Schritt bereits gegangen.
Einen eigenen Transferrat einzurichten, ist aus Sicht des Wissenschaftsrats auf-
grund des hohen Ressourceneinsatzes nur fiir Hochschulen zu empfehlen, die
dem Transfer in ihrer institutionellen Strategie eine herausgehobene Rolle bei-
messen. | 202

Transferkultur etablieren

Der Wissenschaftsrat ist iiberzeugt, dass ein Kulturwandel an den Hochschulen
initiiert werden muss, um Transfer als relevante wissenschaftliche Leistungsdi-
mension nachhaltig zu verankern und systematisch mit den anderen hochschu-
lischen Leistungsdimensionen zu verschranken. Er betont, dass ein Kulturwan-
del Zeit benotigt und nicht erzwungen werden kann. In diesem Sinne hilt er
folgende MafRnahmen fiir geeignet, um eine umfassende Transferkultur an den
Hochschulen zu etablieren:

_ Die Fakultiten/Fachbereiche/Sektionen sollten ein mit der hochschulweiten
Transferstrategie kohdrentes eigenes Transferprofil entwickeln und eine oder
mehrere Ansprechpersonen benennen, die als erste Anlaufstelle in Transferan-
gelegenheiten fungieren und intern fiir Transferpotenziale in Lehre und For-
schung sensibilisieren.

_ Bei der Forderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in frithen
Karrierephasen sollte die Leistungsdimension Transfer starker berticksichtigt
werden, beispielsweise durch die Unterstiitzung von Hospitationen in relevan-
ten Anwendungsfeldern. Auch externe Promotionen bieten Hochschulen die
Moglichkeit, Kontakte zu Kooperationspartnern zu kntiipfen. So mochte die TH
Liibeck externe Promotionen verstirkt fiir den Transfer nutzen und erarbeitet
derzeit ein Konzept fiir Industriepromotionen. Der Wissenschaftsrat macht
diesbeziiglich auf den intensiven Betreuungsbedarf und die notwendige Einbin-
dung von extern Promovierenden in promotionsunterstiitzende Strukturen

| 201 Die FH Westkdste, die sich in der Bezeichnung der Funktion auf den Technologietransfer beschrankt,
sollte diese um den Wissenstransfer erweitern oder den allgemeineren Begriff Transfer verwenden, um eine
Engfiihrung auf Technologie zu vermeiden und etwa auch die profilierte Tourismusforschung zu erfassen.

| 202 Die Universitdt Hamburg hat u. a. auch einen Transferrat eingerichtet. URL: https://www.uni-ham-
burg.de/exzellenz/fuenf-zentrale-themen/beratungsgruppen.html, zuletzt aufgerufen am 19.07.2023.

117


https://www.uni-hamburg.de/exzellenz/fuenf-zentrale-themen/beratungsgruppen.html
https://www.uni-hamburg.de/exzellenz/fuenf-zentrale-themen/beratungsgruppen.html

118

aufmerksam. | 203 Mogliche Interessenkonflikte zwischen Hochschule und
externen Partnern bei der Verotffentlichung von Forschungsergebnissen soll-
ten ebenfalls in den Blick genommen werden.

_Bei Berufungen insbesondere in den transferorientierten Schwerpunkten
einer Hochschule sollte die nachgewiesene Fihigkeit der Kandidatinnen und
Kandidaten zur Vernetzung in das wirtschaftliche und gesellschaftliche
Umfeld bei allen Hochschultypen als Auswahlkriterium hoher gewichtet wer-
den.

_ Einen zentralen Erfolgsfaktor fiir eine lebendige Transferkultur stellt deren
Sichtbarkeit dar. Deshalb sollten Transferaktivititen in der internen und
externen Kommunikation systematisch berticksichtigt werden. Dies fordert
auch die AuRenwahrnehmung bei potenziellen Kooperationspartnern als
innovative und transferorientierte Hochschule.

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, idealerweise gemeinsam
mit den Stidten und ggf. weiteren Institutionen (z. B. Industrie- und Handels-
kammern, Verbdanden), Preise fiir herausragende Transferaktivititen zu ver-
geben, um eine hohere Wertschiatzung und Aufmerksamkeit fiir diese Leis-
tungsdimension der Hochschulen zu erzielen. Ein gutes Beispiel ist der
Thomas-Fredenhagen-Preis, den die UzL zusammen mit anderen Akteuren ver-
leiht. | 204 Solche Preise konnten auch speziell Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler sowie Kiinstlerinnen und Kiinstler in frithen Karrierephasen
berticksichtigen, um diese fiir die Bedeutung des Transfers zu sensibilisieren.
Zudem bieten sie diesen eine Moglichkeit, hochwertige Transferaktivititen
nach auf3en (z. B. im Lebenslauf) sichtbar zu machen. Mit einem landesweiten
Preis fiir erfolgreiche Transferaktivititen im technologischen, sozialen oder
kulturellen Bereich kann auch das Land die Transferaktivititen seiner Hoch-
schulen stdrker in den 6ffentlichen Fokus riicken.

_Die Hochschulen sollten die Einbindung von Personen aus Wirtschaft und
Gesellschaft in die Lehre gemif3 ihrem Transferprofil gezielt verstirken. |205
Dabei lernen Studierende und Lehrende u. a. Probleme und Anforderungen der
Wirtschaft kennen, wihrend umgekehrt Mitarbeitende der Unternehmen von
aktuellem Wissen und Methoden aus den Hochschulen profitieren kénnen.
Auch projektbasierte Lehrformate (darunter das mit zivilgesellschaftlichem

| 203 Vgl. Wissenschaftsrat (2023a), S. 36. Der Wissenschaftsrat hat bereits auf die Vorteile von Promotionen
in anwendungsorientierten Forschungsfeldern bzw. von externen Promotionen hingewiesen. Diese bediirfen
allerdings einer Flexibilisierung von Promotionsformaten und -dauer. Wissenschaftsrat (2020a), S. 31.

| 204 Dieser Preis wird gemeinsam von der UzL, der Kaufmannschaft zu Liibeck und der Professor Hans-
Heinrich Otte-Stiftung flir besondere wissenschaftliche Leistungen und Aktivitdten im Bereich des Technolo-
gietransfers und der Patententwicklung verliehen.

| 205 So soll die Joint School of Digital Transformation auf dem Campus Liibeck als ,, Transfer School“ Studie-
rende, Lehrende der beiden Hochschulen und Mitarbeitende externer Unternehmen in neuen transferorien-
tierten Lehrformaten zusammenbringen.



Engagement verbundene ,Service Learning®) konnen Teil von transferorien-
tierter Lehre sein.

_ Auch die Pflege der Beziehungen zu den Absolventinnen und Absolventen, fiir
die die meisten Hochschulen ein zentrales Alumni-Management aufgebaut
haben, kann eine Transferkultur fordern. Der Wissenschaftsrat empfiehlt,
diese Alumni-Netzwerke systematisch als Briicke in ausgewdhlte Unterneh-
men und sonstige Institutionen zu nutzen, in denen die Alumni beschaftigt
sind, und strukturell stirker auch auf den Transfer auszurichten. Der Career-
Service der Hochschulen sollte ebenfalls starker auf eine Briickenfunktion fiir
den Transfer mit Unternehmen und gesellschaftlichen Institutionen ausge-
richtet werden.

_ Jede Hochschule sollte sich intern auf Regeln guter wissenschaftlicher Trans-
ferpraxis verstindigen, die den Umgang mit unterschiedlichen Partnern
aulerhalb des Wissenschaftssystems kldaren und sich auf die drei Handlungs-
felder von Transfer beziehen sollten. |20¢

Anreize fiir Transferaktivitdten verbessern

Damit die Hochschulen die Leistungsdimension Transfer angemessen ausfiillen
konnen, miissen sie —wo erforderlich auch mit Unterstiitzung des Landes —
Rahmenbedingungen und Strukturen schaffen, die es Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ermoéglichen und es attraktiv machen, sich erfolgreich im
Transfer zu engagieren. An den HAW/FH schriankt das hohe Lehrdeputat von
18 Semesterwochenstunden die zeitlichen Moglichkeiten der Professorinnen
und Professoren fiir Aktivititen in den anderen Leistungsdimensionen, darunter
Transfer, ein.

Ein stirkeres Engagement von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im
Transfer wird auch dadurch gehemmt, dass entsprechende Aktivititen auf-
grund der Reputationsmechanismen in der Wissenschaft zumeist nicht als
gleichrangig mit Forschung bewertet werden. Dies gilt insbesondere fiir Univer-
sititen. Der Wissenschaftsrat hat schon in der Vergangenheit auf das auch
international verbreitete Reputationsgefille zwischen den einzelnen Leistungs-
dimensionen hingewiesen, das nur durch attraktive Karrierewege neben einer
Professur oder tiiber Professuren, die hinsichtlich ihrer Schwerpunkte in For-
schung, Lehre, Transfer oder Infrastruktur flexibel sind, zu ebnen sei. |207

Er empfiehlt Land und Hochschulen folgende MaRnahmen, um die Anreizstruk-
turen fiir die Leistungsdimension Transfer zu verbessern:

_ Das Land sollte fiir Professorinnen und Professoren an HAW/FH mehr zeitliche
Freirdume fiir Transferaktivititen schaffen. Fiir Deputatsreduktionen hat es

| 206 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 19 f.
| 207 Vgl. Wissenschaftsrat (2013d), S. 46.
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bereits eine stiarkere Flexibilisierung und eine Gegenfinanzierung in Aussicht
gestellt, die der Wissenschaftsrat ausdriicklich begriifdt. Gleichzeitig fordert er
die Hochschulleitungen auf, von der Moéglichkeit der Deputatsreduktion fir
Transferaktivititen umfianglich Gebrauch zu machen. Er empfiehlt dem Land
zudem, einzelne Professuren mit Schwerpunkt Transfer an HAW/FH zu schaf-
fen, um die Aktivitidten in besonders aussichtsreichen Transferfeldern zu for-
dern (zu Deputatsreduktionen und dem Modell der Schwerpunktprofessuren
vgl. Kapitel B.I1.2.b).

_ Hinsichtlich Transfer- und Translationsaktivititen in der Universitatsmedizin

erweisen sich mangelnde Freistellungsoptionen fiir klinisch titige Personen
oftmals als groRes Hemmnis. Diesem sollten UKSH, CAU und UzL durch die
Bereitstellung addquater personeller, finanzieller und zeitlicher Ressourcen
und tber verbindliche Freistellungszusagen begegnen. Auch Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in frithen Karrierephasen sollten hierbei angemes-
sen beriicksichtigt und fiir Transfer- bzw. Translationsaktivititen motiviert
werden (vgl. Kapitel B.VI).

_Zudem konnen auch monetire Anreize Transferaktivititen unterstiitzen.

Daher ist positiv hervorzuheben, dass Schleswig-Holstein als eines von weni-
gen Landern seinen Hochschulen in der Leistungsbeziigeverordnung ermog-
licht, Leistungszulagen fiir besonderes Engagement im Transfer im Rahmen
der W-Besoldung zu zahlen. Der Wissenschaftsrat fordert die Hochschulleitun-
gen auf, diese Moglichkeit bekannt zu machen und stirker zu nutzen, um
Transferaktivititen zu fordern.

_ Auch auf der Ebene der Fakultiten/Fachbereiche/Sektionen sollten Anreize fiir

Transferaktivititen gesetzt werden. Die Leistungsdimension Transfer/Transla-
tion sollte daher in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Hoch-
schulleitungen und Fakultdaten/Fachbereichen/Sektionen systematisch bertick-
sichtigt werden (auch in der Universitatsmedizin, vgl. Kapitel B.VI).

Unterstiitzungsstrukturen nachhaltig ausgestalten und vernetzen

Transferprojekte stellen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch die
Einbindung aufRerhochschulischer Akteure vor Herausforderungen. Die unter-
schiedlichen Motive der auf Erkenntnisgewinn ausgelegten Wissenschaft gegen-
uber den starker problemldsungs- und verwertungsorientierten Kooperations-
partnern erfordern ebenso wie die speziellen Forderrichtlinien fiir Transfer-
projekte intensive Kommunikation und Aushandlungsprozesse bei der
Projektanbahnung und -durchfiithrung. |?208

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bendétigen daher entsprechende
Unterstiitzungsstrukturen an den Hochschulen, die es ihnen ermdéglichen, sich

| 208 Vgl. Wissenschaftsrat (2016d), S. 36.



auf die eigentliche Transfertdtigkeit zu konzentrieren. Die meisten Hochschulen
in Schleswig-Holstein haben mit zentralen Einheiten unterhalb der Prasidiums-
ebene geeignete interne Strukturen fiir die Transferférderung eingerichtet (vgl.
Kapitel A.I.5.b). |2%? Viele Personalstellen in den Transfereinheiten der Hoch-
schulen sind jedoch projektfinanziert. Dies fithrt zu hiufig wechselnden An-
sprechpartnerinnen und -partnern und ist ein grofRes Hemmnis fiir eine konti-
nuierliche und fruchtbare Zusammenarbeit. Verlissliche personliche Kontakte
zu Forschenden, zur Verwaltung und zu externen Partnern sind eine wichtige
Grundlage fiir die Unterstiitzung von Transferaktivititen. Die Transferprozesse
selbst sollten jedoch zwischen den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
sowie deren externen Kooperationspartnerinnen und -partnern erfolgen (s. u.).

Fir eine gute Zusammenarbeit mit Unternehmen kann auch die Organisation
von Transferstellen in privatrechtlicher Form hilfreich sein. Diese ermogli-
chen den Hochschulen mehr Flexibilitit (auch in der Gehaltsgestaltung) bei
Kooperationen und der Rekrutierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(ggf. mit Berufserfahrungen in der Wirtschaft). Der Wissenschaftsrat begriift,
dass CAU, UzL, FH Kiel und TH Liibeck neben ihren internen Transferstellen
uber privatwirtschaftlich organisierte Transfergesellschaften verfiigen. So kann
je nach Art der Kooperation die hochschulinterne Transferstelle oder die privat-
rechtliche Gesellschaft mit der Unterstiitzung des Vorhabens beauftragt wer-
den.

Der Wissenschaftsrat gibt folgende Empfehlungen, um die Unterstiitzungs-
strukturen fir transferaktive Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
verbessern:

_ Das im Koalitionsvertrag vorgesehene Sonderbudget fiir Transfer (Landestrans-
ferprogramm) sollte nicht primdr fiir weitere projektféormige MafRnahmen
genutzt werden. Der grof3ere Teil sollte zur Gegenfinanzierung zusitzlicher
zeitlicher Freirdume der Professorinnen und Professoren insbesondere an
HAWJFH genutzt werden. Dariiber hinaus sollte das Land eine dauerhafte
Finanzierung eines mit den Hochschulen in den ZLV zu verhandelnden Min-
destumfangs an verldsslichen Unterstiitzungsstrukturen fir Transfer
ermoglichen. Alle Hochschulen sollten damit die Moglichkeit erhalten, Struk-
turen aufzubauen, die aufihre individuellen Transferprofile ausgerichtet sind.
Voraussetzung fiir die Schaffung zusitzlicher Dauerstellen zur Unterstiitzung
des Transfers sollte die erfolgreiche Evaluation entsprechender Strukturen
sein.

_ Das drittmittelfinanzierte Personal fiir die inhaltliche Bearbeitung der Trans-
ferprojekte sollte in den Fakultiaten/Fachbereichen/Sektionen der verantwort-
lichen Forschenden und nicht in den Transferstellen angesiedelt sein. Die

| 209 Dies gilt nicht fiir die FH Westkiiste, die Muthesius Kunsthochschule und die Musikhochschule Liibeck.
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Aufgabe der Transferstellen sollte allein darin bestehen, in den Hochschulen
eine Transferkultur zu etablieren, die Forschenden zu beraten und in allen
Phasen der Projektabwicklung zu unterstiitzen. Ihre Ausstattung sollte auf
diese Aufgaben abgestimmt werden.

_ Universitatsmedizinische Unterstiitzungsstrukturen fiir Transfer/Transla-
tion sollten moglichst campusiibergreifend vorgehalten und fiir die universi-
tdare wie klinische Seite nutzbar gemacht werden. Die Zusammenfiihrung der
Klinischen Studienzentren ist hierfiir beispielhaft. Zudem ist die Offnung und
Einbindung in den gesamtuniversitiren Kontext anzuraten, um Transfer- und
Innovationspotenziale an den Schnittstellen von Medizin und Lebenswissen-
schaften und weiteren Wissenschaftsgebieten besser zu nutzen. Gegebenen-
falls erforderliche Spezialexpertise fiir den Bereich Medizin sollte moglichst in
den schon etablierten universitiren Transferstellen vorgehalten werden.

_ Die Transferstellen der Hochschulen im Land sollten sich stirker vernetzen,
um Wissen und Erfahrung auszutauschen und ihre Arbeit dadurch weiter zu
professionalisieren. Es kann hilfreich sein, eine Sprecherin bzw. einen Spre-
cher zu ernennen, die bzw. der gebiindelt die gemeinsamen Interessen gegen-
uber Land, Bund und anderen Akteuren vertritt.

_ Insbesondere die Transferstellen der Hochschulen an gemeinsamen Stand-
orten sollten ihre Zusammenarbeit weiter intensivieren. Am Standort Liibeck
besteht bereits der Hanse Innovation Campus (HIC), zukiinftig soll die Trans-
ferforderung auch rdumlich in einem gemeinsamen Gebidude verankert wer-
den, das im Jahr 2027 fertiggestellt sein soll. Der Wissenschaftsrat begriif3t die
Initiative der FH Kiel, die eine Machbarkeitsstudie fiir ein Innovations- und
Grindungszentrum in Auftrag gegeben hat, um gemeinsam mit der Techni-
schen Fakultit der CAU und dem Geomar Synergien fiir Transfer zu nutzen.

Griindungsaktivitédten stérken

Gerade im Bereich von technologie- und wissensintensiven Griindungen kon-
nen Hochschulen eine zentrale Rolle spielen. Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass
das Land vielfdltige Instrumente einsetzt, um die Hochschulen dabei zu unter-
stiitzen, die Griindungskultur zu stirken und potenzielle Griinderinnen und
Griunder bzw. erfolgte Grindungen zu férdern und zu begleiten. Das Land hat
2022 in der Novellierung des HSG die Grindungsforderung als Aufgabe von
Hochschulen starker verankert, ein Griindungssemester fiir Studierende ermog-
licht und die privatrechtliche Beteiligung bis 25 % von Hochschulen an Griin-
dungen vereinfacht (HSG § 3, Abs. 2). Das Land sollte gemeinsam mit den Hoch-
schulen weitere das Grindungsgeschehen hemmende Regulierungen identi-
fizieren und diese moglichst abbauen. Neben forderlichen rechtlichen Rahmen-
bedingungen bendtigt eine lebendige Griinderszene auch ein attraktives und in-
novationsfreundliches regionales Umfeld. Hier konnten liangerfristig gemein-



same Initiativen von Land, Stidten und Hochschulen dazu beitragen, Science
Parks in Hochschulndhe aufzubauen.

Aufgrund der Komplexitidt von Ausgriitndungen, auch beziiglich rechtlicher und
finanzieller Fragen, sind neben den o. g. Transferstellen spezifische Beratungs-
und Forderstrukturen an den Hochschulen erforderlich. Alle Hochschulen (bis
auf die Kunsthochschulen) haben Einrichtungen zur Forderung von Griin-
dungsaktivitdten geschaffen. |20 Besonders herauszustellen sind die beiden
gemeinsamen hochschultypeniibergreifenden Einrichtungen, das Jackstidt-
Zentrum Flensburg mit der VentureWeerft der EUF und der HS Flensburg sowie
die Grindungsberatung des HIC von UzL und TH Liibeck. |2'" Zusdtzlich zu
diesen Griindungsstellen besteht mit dem Verein StartUp SH ein leistungsfihi-
ges landesweites Netzwerk, an dem die Hochschulen beteiligt sind und das
Beratungs- und Coachingangebote entlang des gesamten Grindungsprozesses
vorhilt. Am Campus Liibeck wurde mit dem durch das Technikzentrum und die
IHK Liibeck etablierten Akzelerator Gateway49 eine weitere Fordereinrichtung
aufgebaut, deren Programme auch Griindungsteams aus Hochschulen offenste-
hen (vgl. Kapitel B.IV.3.b).

Die Hochschulen fordern die Vermittlung von unternehmerischem Denken und
Handeln zudem mit Informationsveranstaltungen und Beratungsangeboten
sowie in Studium und Lehre in unterschiedlichen Auspragungen. Hervorzuheben
sind die Lehrformate des Jackstidt-Zentrums Flensburg, das die Auszeichnung
des Stifterverbands fiir vorbildliche Leistungen im Bereich Entrepreneurship
Education erhalten hat, sowie der einzige einschligige Masterstudiengang im
Land, ,Entrepreneurship in digitalen Technologien® der UzL.

Die Aktivititen der Hochschulen stimulieren jedoch Ausgriindungen noch nicht
so, wie es fiir die Entwicklung des Landes wiinschenswert wire. Vor allem gro-
Rere Technologieausgriindungen (Deep-Tech-Griitndungen) mit entsprechenden
wirtschaftlichen Dynamiken spielen bisher kaum eine Rolle im Griindungsge-
schehen an den Hochschulen. Der Wissenschaftsrat weist in diesem Zusammen-
hang auf die Bedeutung der grundlagenorientierten Forschung hin, die insbe-
sondere verkniipft mit stirker anwendungsorientierten Forschungsaktivititen
wichtige Impulse fiir Innovationen und damit auch Griindungen setzen kann.
Die Empfehlungen des Wissenschaftsrats zu den einzelnen Schwerpunktthe-
men geben Hinweise auf ungenutzte Potenziale (vgl. Kapitel B.V).

| 210 Der Griindungsradar 2022 des Stifterverbands hat die Profile in der Griindungsférderung der deutschen
Hochschulen anhand von Indikatoren in sieben thematischen Bausteinen verglichen. Der Vergleich erfolgte
getrennt nach drei HochschulgroBenklassen. Die CAU belegte bei den groBen Hochschulen Rang 31 von 48.
Unter den 77 mittleren Hochschulen gelangte die EUF auf Rang 19, die UzL auf Rang 29 und die TH Libeck
auf Rang 34. Die HS Flensburg erreichte bei den kleinen Hochschulen Rang 4 von 69. URL: https://www.stif-
terverband.org/gruendungsradar, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 211 Die beiden Flensburger Hochschulen waren im aktuellen BMWK-Férderwettbewerb EXIST Potenziale mit
dem Projekt@venturedock erfolgreich, das bis Mai 2024 geférdert wird.
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Als grundsatzliche Hemmnisse fiir Griitndungen sieht der Wissenschaftsrat die
mangelnde Sensibilisierung der Forschenden und Studierenden fiir unterneh-
merisches Denken, die geringen personellen Kapazitidten fiir Griindungsunter-
stiitzung seitens der Hochschulen und administrative sowie finanzielle Hiirden.
Er empfiehlt folgende iibergreifende MalRnahmen zur Stirkung des Griin-
dungsgeschehens:

_ Das Thema Griindungen sollte in der Lehre aufgewertet und sichtbarer positi-
oniert werden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, Entre-
preneurship in der Breite des Studienangebots und in einer moglichst frii-
hen Phase des Studienverlaufs zu verankern, um Studierende aller Fach-
richtungen dafiir zu sensibilisieren. Spezielle Lehrveranstaltungen konnten
auch hochschuliibergreifend angeboten werden; so fithren etwa die UzL und
die TH Libeck gemeinsame Lehrveranstaltungen zu Entrepreneurship durch.
Dartiber hinaus sollten die Hochschulen griindungswilligen Studierenden ak-
tiv die neu geschaffene Moglichkeit eines Griindungssemesters anbieten.

_ Land und Hochschulen sollten im Rahmen der kommenden ZLV die Einrich-
tung und Finanzierung einer den Aufgaben angemessenen Zahl weiterer Dau-
erstellen speziell fiir die Unterstiitzung des Griindungsgeschehens an den
Hochschulen erortern. Dabei sollten sie auch die rdumliche und infrastruktu-
relle Ausstattung dieser Stellen berticksichtigen. Eigene Griindungserfahrun-
gen sollten bei der Personalauswahl fiir die Beratungsstellen besonders
gewichtet werden. Hochschulen, die ihre Griindungsberatung in einer privat-
rechtlichen Struktur organisiert haben, konnten priifen, Mitarbeitenden leis-
tungsorientierte Zulagen anzubieten.

_ Fir ein besseres Monitoring des Griindungsgeschehens an den Hochschulen
sollten einheitliche Kennzahlen erarbeitet werden, die neben einer systemati-
schen zeitnahen Erfassung auch eine moglichst umfassende Beurteilung der
wirtschaftlichen Effekte der Ausgriindungen erlauben. Diese sollten alle Arten
von Grindungen, nicht nur im Technologiebereich, erfassen.

_Die Hochschulen sollten Ausgriindungen durch transparente Richtlinien
zum Umgang mit gewerblichen Schutzrechten, zu Freistellungen von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie zum Zugang zu Ressourcen wie
Gerdten, Laborflachen und sonstiger Infrastruktur unterstiitzen (zur Finanzie-
rung von entsprechenden Transferflachen vgl. Kapitel B.IV.3.c). Teil solcher
Richtlinien kénnen auch Regelungen zum Beteiligungsmanagement sein, die
etwa Lizenzzahlungen eines Start-ups an die Hochschule auch nachgelagert
ermoglichen.

_ Hinsichtlich der Finanzierung von Griindungen ist positiv zu bewerten, dass
das Land tiber den Innovationsfonds SH Beteiligungskapital zur Verfiigung
stellt. Gleichwohl bleibt die mangelnde Verfiigbarkeit von Wagniskapital fir
wissensintensive Griindungen mit hohem Finanzierungsbedarf gerade



angesichts der kleinteiligen Unternehmensstruktur im Land, die nur wenig
privates Beteiligungskapital erwarten ldsst, eine Herausforderung fir die Fi-
nanzierung innovativer Geschéftsmodelle. RegelmédRige Matching-Veranstal-
tungen, die Start-ups aus der Region und Venture-Capital-Fonds zusammen-
bringen, konnen dazu beitragen, den Zugang zu Wagniskapital zu erleichtern.

_ Die Griindungsberatungsstellen der Hochschulen haben teilweise fachliche
Schwerpunkte gebildet. Diese Profilierung sollte verstarkt und an allen Hoch-
schulen transparent gemacht werden, damit Griindungsinteressierte an die
Beratungsstelle jener Hochschule vermittelt werden konnen, an der die beste
fachliche Expertise besteht. Fiir die weiterfithrende Beratung zu komplexeren
rechts- oder finanzierungsbezogen Themen hilt der Wissenschaftsrat ein Netz-
werk wie das bestehende StartUp SH fiir geeignet. Er empfiehlt dem Land
daher, die Moglichkeiten fiir eine dauerhafte Grundfinanzierung von StartUp
SH zu priifen, damit der Verein seine Aufgaben weiterhin kompetent wahr-
nehmen und in wettbewerblichen Verfahren zusitzliche Projektmittel einwer-
ben kann.

Verwertung von Forschungsergebnissen verbessern

Verwertungsorientierte Forschungsergebnisse konnen in die Wirtschaft trans-
feriert und durch Vermarktung zuganglich gemacht werden. Grundlage sollte
eine aktive IP-Strategie der Hochschulen sein, die nicht nur gewerbliche
Schutzrechte wie Patente, Gebrauchsmuster, Designs und Marken berticksich-
tigt, sondern auch die wirtschaftliche Nutzung von Software, Forschungsdaten
und biologischem Material in den Blick nimmt.

Als ein Indikator fiir erfolgreiche technologieorientierte Forschung wird
ublicherweise die Zahl der Patente herangezogen. Die angemeldeten Patente der
Hochschulen sind jedoch nur ein eingeschriankter quantitativer Transferindika-
tor. Aussagekraftiger sind die erteilten und insbesondere die verwerteten Patente
sowie die damit verbundenen Lizenzeinnahmen; hierzu liegen jedoch keine aus-
reichenden Daten vor. Sechs Hochschulen in Schleswig-Holstein waren in den ver-
gangenen Jahren patentaktiv. |2'2 Die Verwertungseinnahmen stehen nach
Angaben der Hochschulen bislang jedoch in keinem angemessenen Verhiltnis
zu den im Rahmen der Patentaktivititen entstehenden Kosten.

Der Wissenschaftsrat begriif’t deshalb, dass die Hochschulen kiinftig einen stir-
keren Fokus auf die gezielte Verwertung von Schutzrechten legen mochten.
Er bestédrkt sie und das Land in dem Vorhaben, notwendige IP-/Patentexpertise

| 212 |m Zeitraum 2010 bis 2019 verzeichneten die Hochschulen folgende Zahlen von Patentanmeldungen
(fraktionale Zéhlweise, inkl. angegliederte Institutionen) und erreichten damit die genannten Rangplatze unter
den 178 patentaktiven Hochschulen in Deutschland: CAU: 88,9 (Rang 30), UzL: 49,3 (Rang 46), FH Kiel: 20
(Rang 78), TH Liibeck: 17,5 (Rang 84), HS Flensburg: 6 (Rang 117), FH Westkdste: 2 (148). Sonderauswertung
der IW-Patentdatenbank. Vgl. ausfiihrlich zur Methodik und zu den ersten 15 Hochschulen der Rangliste:
Haag, M.; Kohlisch, E.; Koppel, O. (2023).
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nach der laufenden Abwicklung der gemeinsam getragenen Patentverwertungs-
agentur Schleswig-Holstein kiinftig iiber gemeinsame Rahmenvertriage bei spe-
zialisierten Dienstleistern einzukaufen, die iiber detaillierte Marktkenntnisse in
den entsprechenden Technologiefeldern (auch in der Universititsmedizin, vgl.
Kapitel B.VI) verfiigen. Das Land sollte aullerdem priifen, wie es die Validierung
als notwendige Briicke zur Verwertung und Anwendung finanziell unterstiitzen
kann. | 213

[1.3.d Kooperationen und institutionelle Vernetzung

Hochschulen koénnen ihre Leistungsfiahigkeit in den unterschiedlichen Leis-
tungsdimensionen durch Kooperationen sowohl innerhalb des Wissenschafts-
systems als auch mit aulRerwissenschaftlichen Akteuren steigern. In Kooperati-
onen nutzen mehrere Akteure die ihnen zur Verfiigung stehenden Ressourcen
gemeinsam, um Ziele zu erreichen, die sie allein nicht erreichen konnten. Die
gemeinsame Nutzung von Ressourcen unterscheidet Kooperationen von
Arbeitsteilung, bei der lediglich eine Absprache tiber zu erledigende Aufgaben
erfolgt. Regionale Kooperationen schaffen durch die riumliche Ndahe Vertrauen
und erleichtern so eine stabile und fruchtbare Zusammenarbeit. |24

Transfer durch Kooperationsplattformen stérken

Innovationen entstehen als Ergebnis eines interaktiven und multidirektionalen
Prozesses, der Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Politik einbezieht.
Dafiir bedarf es stabiler und strategischer Netzwerke der Akteure aus allen
Bereichen, die in erster Linie auf regionaler Ebene zu verorten sind. Der Wissen-
schaftsrat weist zugleich darauf hin, dass die Hochschulen ihr Transferpotenzial
nur dann vollstindig abrufen kénnen, wenn sie auch mit tiberregionalen und
internationalen Partnern zusammenarbeiten, da nicht auf allen Forschungsfel-
dern der Hochschulen passende regional ansdssige Unternehmen aktiv sind.
Auch tberregional verankerter Transfer wirkt auf die Region zurtick, indem er
die Kompetenzen und Sichtbarkeit der Hochschulen erhoht.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass HS Flensburg, CAU, FH Kiel und FH West-
kiiste im Rahmen des BMBF-Programms ,Innovationen & Strukturwandel”
Biindnisse aus wissenschaftlichen und aufRerwissenschaftlichen Akteuren
bilden, um regionale Innovationspotenziale zu heben und die Entwicklung ihrer
Region voranzutreiben. |2'> UzL, TH Litbeck und HS Flensburg stirken mit ihrer

| 213 Vgl. dazu das BMBF-Férderprogramm ,Validierung des technologischen und gesellschaftlichen Innovati-
onspotenzials wissenschaftlicher Forschung - VIP+“. URL: https://www.validierungsfoerderung.de, zuletzt
abgerufen am 19.07.2023.

| 214 Vgl. Wissenschaftsrat (2018b).

| 215 Das Projekt InnoNord der HS Flensburg wird durch die Programmlinie , TIRaum - TransferRaume fiir die
Zukunft von Regionen® geférdert und behandelt innovative Speichertechnologien. CAU, FH Kiel, HS Flensburg


https://www.validierungsfoerderung.de/

erfolgreichen Teilnahme am Bund-Linder-Programm ,,Innovative Hochschule®
ihre Rolle als Knotenpunkte regionaler Kooperationen.

Das Land hat als Vernetzungsstruktur zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik Cluster in den Spezialisierungsfeldern der Regionalen Innovationsstrate-
gie aufgebaut, die z.T. durch weitere Netzwerke und Kompetenzzentren
erginzt werden (vgl. Kapitel A.I.5.a). Daneben nimmt die Wirtschaftsférderung
und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) im Land eine zent-
rale Rolle ein. Die Hochschulen sind in die fiir sie relevanten Cluster und Netz-
werke in unterschiedlichem Mal3e eingebunden. Sie nutzen ihre Mitgliedschaft
vor allem zur Kontaktanbahnung und -pflege, zur gezielten Suche nach Projekt-
partnern und um ihre Leistungen in Lehre, Forschung und Transfer potenziellen
Kooperationspartnern aus Wirtschaft und Gesellschaft bekannt zu machen.

Der Wissenschaftsrat hat allerdings den Eindruck gewonnen, dass einige der
Cluster- und Netzwerkstrukturen im Land zu stark fragmentiert und uniiber-
sichtlich sind (vgl. zu den Schwerpunktthemen Kapitel B.V). Die Funktions-
abgrenzungen der einzelnen Akteure sind oftmals nicht ausreichend klar
erkennbar. Mit Blick auf die Rolle der Wissenschaft in den Schwerpunktthemen
sind die Cluster und Netzwerke in ihrem Aufgabenzuschnitt vielfach zu einsei-
tig wirtschaftsorientiert, aulRerdem beziehen sie Hochschulen und auf3eruniver-
sitdre Forschungseinrichtungen z. T. nicht hinreichend in ihre Governance ein.
Dies birgt aus Sicht des Wissenschaftsrats die Gefahr, dass Innovationsimpulse
aus der Wissenschaft gehemmt werden und fiir die langfristige wirtschaftliche
Entwicklung des Landes verloren gehen.

Das Land sollte diese Strukturen deshalb hinsichtlich ihrer Transparenz, Effizi-
enz und Wissenschaftsorientierung grundlegend tberpriifen. Die auf dieser
Basis notwendige Reorganisation von Clustern und Netzwerken kann von der
Anpassung der Governance bis hin zu einer vollstindigen Neuaufstellung rei-
chen. Im Ergebnis sollte dies unbedingt zu einer Konsolidierung und nicht zu
einem Zuwachs an Strukturen fiihren.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, die Neuaufstellung von Strukturen immer
dann nach dem Modell themenbezogener Kooperationsplattformen zu reali-
sieren, wenn aus der Wissenschaft wesentliche Impulse fiir die innovationsba-
sierte Weiterentwicklung eines Wirtschaftszweigs zu erwarten sind. |2'® Diese
Plattformen sollten die in einem Themenfeld aktiven Hochschulen, aul3eruni-
versitiren Forschungseinrichtungen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Akteure, die WTSH sowie das Wissenschafts- und Wirtschaftsressort und ggf.

und FH Westkiiste sind zudem Partner im Projekt Clean Autonomous Public Transport Network (CAPTN)
Energy in der Programmlinie ,WIR! - Wandel durch Innovation in der Region®. Die CAU war auBerdem mit dem
Projekt BlueHealthTech erfolgreich (vgl. jeweils Kapitel B.V.4).

| 216 Vgl. zum Modell der Kooperationsplattform Wissenschaftsrat (2013c), S. 90-92; Wissenschaftsrat
(2014), S. 77-81.
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weitere einschligige Ressorts einbinden. Sie dienen dem Ziel, transferrelevantes
Wissen, Ideen und Innovationen aus der Wissenschaft systematischer zu erken-
nen, besser zu kommunizieren und gemeinsam in den Transfer zu bringen. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, geeignete Schwerpunktthemen fiir Ko-
operationsplattformen in einem partizipativen Prozess unter Beteiligung aller
relevanten Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik auszuwdhlen.

Die Kooperationsplattformen bediirfen einer Governance, die Hochschulen und
aulReruniversitire Forschungseinrichtungen als gleichrangige Partner neben
Wirtschaft und Politik einbezieht. Die Leitungsebene sollte die strategische Aus-
richtung der Plattform festlegen und von einer fiir das Netzwerkmanagement
zustdndigen Geschiftsstelle unterstiitzt werden. Der Wissenschaftsrat hilt die
Vergabe von Finanzmitteln aus dem empfohlenen Landestransferprogramm
(vgl. Kapitel B.III.2.c) an kooperationswillige Institutionen iiber ein wettbewerb-
liches Verfahren fiir geeignet, um langfristig angelegte Kooperationsplattfor-
men aufzubauen. Zur Qualitdtssicherung der Plattformen sollten externe Bei-
riate und regelméfige Evaluationen vorgesehen werden. |2V

Das Aufgabenspektrum der Kooperationsplattformen sollte iiber die im Fokus
stehenden, unmittelbar transferbezogenen Aufgaben hinausreichen und auch
die tbrigen hochschulischen Leistungsdimensionen (Lehre, Forschung und
Infrastruktur) abbilden. Folgende auf die Themenschwerpunkte der Plattformen
bezogene Aufgaben kommen in Betracht:

_ Verstindigung auf strategische Ziele der Kooperation und eine gemeinsame,
differenzierte Forschungs- und Transferagenda

_ Initiierung und Durchfithrung von Verbundforschungsvorhaben zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft

_gemeinsame Nutzung der (Forschungs-)Infrastrukturen von Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Unternehmen

_ Betreuung von Promotionen (u. a. Industriepromotionen) in gemeinsamen
Graduiertenschulen sowie auch von kooperativen Promotionen, ggf. in
Abstimmung mit dem Promotionskolleg Schleswig-Holstein

_ Abstimmung des Fachkriftebedarfs und Weiterentwicklung des Studienan-
gebots, Etablierung arbeitsteiliger und kooperativer Strukturen in Studium
und Lehre (z. B. kooperative Studiengdnge, Einbindung von Partnern aus Wirt-
schaft und Gesellschaft in die Lehre)

_ Entwicklung und Vermarktung von spezialisierten wissenschaftlichen Wei-
terbildungsangeboten als Beitrag zur Fachkriftesicherung

| 217 Zu weiteren Erfolgsbedingungen fiir den Aufbau und Betrieb von Kooperationsplattformen vgl. Paster-
nack, P; Schneider, S. (2019).



Der Wissenschaftsrat ist davon iiberzeugt, dass sich Kooperationsplattformen
aufgrund ihres starker wissenschaftsorientierten Charakters und breiten Aufga-
benspektrums positiv auf die Leistungsfahigkeit des Wissenschaftssystems und
die Innovationsfiahigkeit der wissensbasierten Regionalwirtschaft auswirken
werden. Dafiir ist es unbedingt erforderlich, dass sich Wissenschaft und Wirt-
schaft auf gemeinsame Bedarfe und Initiativen verstindigen.

Wissenschaftliche Kooperationen stérker flir Transfer nutzen

Die Hochschulen in Schleswig-Holstein unterhalten vielfiltige Kooperationsbe-
ziehungen untereinander. Insbesondere an den Standorten mit einem gemein-
samen Campus in Liibeck und Flensburg steigern die Universititen und die
HAWIJFH in ausgewdhlten Feldern iiber Kooperationen ihre Leistungsfihigkeit.
Dies ist der UzL und der TH Liibeck mit dem Aufbau des HIC besonders iiberzeu-
gend gelungen, wie auch ihr erfolgreicher gemeinsamer Antrag im BMBF-Pro-
gramm ,,Innovative Hochschule® zeigt. Kooperationen dieser Art zwischen Uni-
versititen und HAW/FH bieten besonderes Potenzial fiir Transfer. |2'® Auch in
Kiel und Flensburg existieren vielversprechende Ansdtze fiir eine intensivere
Kooperation zwischen CAU und FH Kiel bzw. zwischen EUF und HS Flensburg,
die die Hochschulen weiterentwickeln sollten.

Neben der hochschultypeniibergreifenden Zusammenarbeit ist auch die Zusam-
menarbeit von Hochschulen und aufleruniversitiren Forschungseinrichtun-
gen ertragreich fiir Transfer. Erstere profitieren dabei vor allem durch den
Zugriff auf Forschungsinfrastrukturen sowie die besondere Expertise der an
aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen beschiftigten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler. |2'9 CAU und UzL pflegen enge Beziehungen zu den
in Schleswig-Holstein ansdssigen aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen,
die durch zahlreiche gemeinsame Berufungen unterlegt sind. Einige dieser ge-
meinsamen Berufungen, beispielsweise von CAU und dem Fraunhofer-Institut
fir Siliziumtechnologie ISIT im Bereich Leistungselektronik und von UzL und
Fraunhofer IMTE im Bereich Medizintechnik, tragen bereits erfolgreich zu
Transferaktivititen bei (vgl. Kapitel B.V.1 und B.V.3).

Bisher kaum ausgeprégt ist die Zusammenarbeit der EUF mit aulleruniversita-
ren Forschungseinrichtungen. Hier sieht der Wissenschaftsrat Potenzial fiir den
Transfer in Bildungseinrichtungen durch eine engere Kooperation mit dem
IPN. Er begrii’t daher die bevorstehende gemeinsame Berufung der beiden Ein-
richtungen.

Die HAW/FH arbeiten bislang hauptsachlich projektbezogen mit aulReruniversi-
tiren Forschungseinrichtungen zusammen, vor allem mit Fraunhofer-

| 218 Vgl. Wissenschaftsrat (2018b), S. 20.
| 219 Ebd., S. 22.
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Instituten. Hervorzuheben ist hier die Zusammenarbeit verschiedener HAW/FH
mit Fraunhofer ISIT im Rahmen des Netzwerks Leistungselektronik Schleswig-
Holstein sowie zwischen der TH Liibeck und Fraunhofer IMTE in der Medizin-
technik (vgl. Kapitel B.V.1 und B.V.3). Um die Zusammenarbeit zwischen den
HAW/FH und Fraunhofer-Instituten stiarker zu institutionalisieren, empfiehlt
der Wissenschaftsrat, die Einrichtung von Fraunhofer-Anwendungszentren an
den HAW/FH und gemeinsame Berufungen zu priifen. Damit kénnten die For-
schungs- und die Transferaktivititen der HAW/FH gleichermaRen gestiarkt wer-
den (vgl. Kapitel B.IL.2.b).

Kooperationen zwischen Hochschulen und Unternehmen férdern

Eine enge Zusammenarbeit von Hochschulen und Unternehmen ist fiir erfolg-
reichen Transfer essenziell. Dafiir ist eine Abstimmung ihrer jeweiligen Bedarfe
und Erwartungen grundlegend. Ebenso wichtig ist eine Sensibilisierung fiir die
Potenziale des Transfers, der iiber reine Problemldsungen hinausgeht. Die
Wirtschaft sollte offen fiir Impulse aus der Wissenschaft sein, die nicht unmit-
telbar l6sungsorientiert sind, um neue Innovationspotenziale zu erschlief3en.

Die Hochschulen in Schleswig-Holstein nutzen ihre Kontakte zu Unternehmen
in der Region und dartiber hinaus fiir Transfer und haben tragfihige Kooperati-
onen aufgebaut, iiber die sie auch Drittmittel generieren. Dabei hat die FH Kiel
in den letzten Jahren am meisten Drittmittel aus der gewerblichen Wirtschaft
eingenommen. Auffillig sind die geringen Einnahmen der CAU, die auf struktu-
rell schwach ausgepragte Aktivititen in der Auftragsforschung hindeuten. |22°
Der Wissenschaftsrat begriif3t daher, dass die CAU im Jahr 2022 die CAU Inno-
vation GmbH zur Durchfithrung von Auftragsprojekten aus der Industrie mit
dem Ziel gegriindet hat, die Drittmitteleinwerbungen nachhaltig zu steigern.

Angesichts der limitierten Forschungs- und Entwicklungskapazititen der von
KMU gepragten Wirtschaft des Landes sollten die Hochschulen die bestehenden
regionalen Kooperationspotenziale besser nutzen und neue Kooperationsmoglich-
keiten suchen. Sie sollten vermehrt ko-kreative Forschungsprojekte mit Wirt-
schaftspartnern initiieren, bei denen die Partner gemeinsam Fragestellungen und

| 220 In den Jahren 2017 bis 2021 nahm die FH Kiel durchschnittlich 2,3 Mio. Euro pro Jahr aus der gewerb-
lichen Wirtschaft ein, die UzL 1,2 Mio. Euro, die CAU 441 Tsd. Euro, die HS Flensburg 431 Tsd. Euro, die
TH Liibeck 242 Tsd. Euro, die EUF 132 Tsd. Euro, die Muthesius Kunsthochschule 17 Tsd. Euro, die FH West-
kiiste 12 Tsd. Euro und die Musikhochschule Liibeck 10 Tsd. Euro (jeweils nach Angaben der Hochschulen).
Die Einnahmen von privatrechtlich organisierten Transfereinheiten der Hochschulen sind in diesen Zahlen
nicht enthalten. Personalrelativierte Landervergleichsdaten liegen nicht vor. Die CAU und die FH Westkiiste
verzeichneten nach eigenen Angaben nach Einflihrung der Trennungsrechnung einen starken Riickgang von
Drittmitteln aus der gewerblichen Wirtschaft. Beim Anteil der Drittmittel aus der gewerblichen Wirtschaft an
allen Drittmitteln lagen die Hochschulen in Schleswig-Holstein im Jahr 2020 mit 19,4 % tber dem Bundes-
durchschnitt von 16,7 %, die HAW/FH allerdings deutlich darunter (4,3 % gegenlber 16,3 %). Anteil der Dritt-
mittel nach Gebern an Drittmitteln insgesamt nach Hochschularten und Landern (Hochschulen in Tragerschaft
der Lander, ohne Verwaltungsfachhochschulen). Statistisches Bundesamt (2022): Monetére hochschulstatis-
tische Kennzahlen, Tabelle 3.7.



Problemlosungen entwickeln. Eine frithzeitige Einbindung von Unternehmen
mit vertieften Marktkenntnissen kann auch dazu beitragen, Forschungsergeb-
nisse besser zu vermarkten. Ein Problem stellt aus Sicht der Unternehmen die
mangelnde Transparenz iiber die Kompetenzen und Infrastrukturen der Hoch-
schulen in einzelnen Forschungsfeldern dar.

Kooperationen der Hochschulen mit Akteuren aus der Wirtschaft erfolgen in
Schleswig-Holstein, wie auch andernorts, vielfach iiber Abschlussarbeiten und
Praktika von Studierenden. Diese Formate sind sehr gut geeignet, den eher kurz-
fristigen Transferbedarf der Unternehmen zu bedienen. Die Hochschulen soll-
ten bei der Themenauswahl der Abschlussarbeiten gleichwohl verstirkt darauf
achten, dass diese auch im Sinne des wissenschaftlichen Erkenntnisfortschritts
erfolgt.

Uber das strukturbildende Instrument der Kooperationsplattform hinaus kon-
nen Land und Hochschulen Kooperationen mit Unternehmen durch folgende
Maflinahmen foérdern:

_Die an einzelnen Standorten bereits bestehenden engen Verbindungen von
Wirtschaft und Wissenschaft sollten tiber eine gezielte Forderung des Landes
(etwa aus dem Landestransferprogramm) zu strategischen, institutionalisier-
ten Partnerschaften ausgebaut werden. Diese konnen an eine Kooperations-
plattform angebunden sein, zeichnen sich aber durch eine themenfokussierte,
konkrete Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft aus, die auf einer
gemeinsamen strategischen Forschungsagenda sowie rechtlich bindenden Ver-
einbarungen und Eigenbeitrdgen in Form von Personal, Infrastruktur und ggf.
finanziellen Ressourcen der Partner aus Wissenschaft und Wirtschaft beruht.
Eine solche Forderung wiirde nicht nur konkrete, operative Transferprojekte
anstof3en, sondern auch die vorwettbewerbliche kooperative und strategische
Forschung von Hochschulen, aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
und Unternehmen als Basis fiir Transfer und Wertschopfung ermoglichen.
Von groRem Wert ist dabei in der Regel die Biindelung der Kompetenzen und
Forschungsaktivititen an einem Ort. Die staatliche Forderung sollte einen
angemessenen, etwa fiinfjahrigen Zeitraum umfassen, wobei eine an eine Eva-
luation gekniipfte Verlingerung moglich sein sollte. Zudem sollte eine Strate-
gie fiir den Fortbestand der Partnerschaft aufRerhalb der Forderung erarbeitet
werden. Der Wissenschaftsrat regt an, ein solches Fordermodell fiir die Wei-
terentwicklung des HIC in Liibeck zu priifen, der bereits wichtige Merkmale
wie die gemeinsame Arbeit von Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Start-up-Unternehmen ,unter einem Dach® und eine enge thematische Ver-
bindung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft auf dem Feld der Medizintech-
nik aufweist.

_Das Land sollte verstarkt Wirtschaftsforderprogramme entwickeln, mit
denen die Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft geférdert wird.
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Es sollte seine Innovationsgutscheine als niedrigschwellige und insbesondere
fiir kleinere Unternehmen interessante Zugangsmalfdnahme zu Forschungsinf-
rastruktur und Forschungsleistungen der Hochschulen bekannter machen.

_ Die Hochschulen sollten ihre Kompetenzen und Technologien fiir Unterneh-
men transparent und tibersichtlich darstellen sowie auf ihren Homepages eine
zielgruppenspezifischere Strukturierung und Ansprache wiahlen. Dazu kon-
nen auch Transfersteckbriefe dienen. |?2' Speziell auf KMU ausgerichtete
Informationsveranstaltungen zusammen mit den Clustern und Kammern
koénnen zur Kontaktanbahnung hilfreich sein und Hemmschwellen abbauen.

_Um externen Kooperationspartnern die Kontaktaufnahme zu den Hochschu-
len zu erleichtern, sollte das Land die Einfiithrung eines landesweiten und nut-
zungsfreundlichen Forschungs- und Transferinformationssystems in
Betracht ziehen, das die verschiedenen Expertisen der Hochschulen sowie der
Universitatsmedizin fiir Unternehmen sichtbarer macht und konkrete
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner benennt. Dabei sind die notwen-
dige Vernetzung mit den Transferstellen der Hochschulen und der dauerhafte
Pflegeaufwand fiir das System zu beriicksichtigen.

_ Hochschulen und Unternehmen sollten sich stirker um Mittel aus den mittel-
standsorientierten Forderprogrammen Industrielle Gemeinschaftsfor-
schung (IGF) und Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) bemii-
hen. |222 Durch diese vorwettbewerbliche (IGF) bzw. marktnahe (ZIM)
Industrieforschung koénnen Forschungsaktivititen von KMU aktiviert und In-
novationen befordert werden. Diese niedrigschwellig zu beantragenden Pro-
jekte dienen aullerdem dazu, Erstkontakte zwischen Unternehmen und Hoch-
schulen herzustellen, die dann ausgebaut werden konnen.

_ Veranstaltungen wie Wettbewerbe, Summer Camps und Hackathons, bei
denen Studierende, Forschende und Mitarbeitende von Unternehmen nied-
rigschwellig in Kontakt kommen und gemeinsam Herausforderungen bear-
beiten, konnen ebenfalls Kooperationen férdern und ggf. zu einer hoheren
Durchléssigkeit von Karrierewegen beitragen. | 223

| 221 Vgl. die Transfersteckbriefe der Technischen Hochschule Wildau: URL: https://www.th-wildau.de /for-
schung-transfer/photonik-und-optische-technologien /transfersteckbriefe/, zuletzt abgerufen am
19.07.2023.

| 222 Themenspezifische Ankniipfungspunkte bestehen hier etwa mit den Forschungs- und Transferallianzen
der Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (AiF) in den Bereichen Energiewende, Was-
serstoff und Medizintechnik sowie der Forschungsvereinigung Schiffoau und Meerestechnik e. V. (als Mitglied
der AiF).

| 223 Ein Beispiel ist die ,Bremen Big Data Challenge“ an der Universitdt Bremen. URL: https://bbdc.csl.uni-
bremen.de/, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.


https://www.th-wildau.de/forschung-transfer/photonik-und-optische-technologien/transfersteckbriefe/
https://www.th-wildau.de/forschung-transfer/photonik-und-optische-technologien/transfersteckbriefe/
https://bbdc.csl.uni-bremen.de/
https://bbdc.csl.uni-bremen.de/

B.IlI1 HOCHSCHULFINANZIERUNG UND -STEUERUNG

[lI.1  Finanzielle Ausstattung des Hochschulsystems

Die finanzielle Ausstattung des schleswig-holsteinischen Hochschulsystems hat
sich in den letzten Jahren insgesamt positiv entwickelt. Die Globalzuweisungen
an die Hochschulen sind zwischen 2012 und 2022 um 40 % gestiegen. Dazu ha-
ben auch verschiedene, stetig gestiegene Zusatzbudgets beigetragen, die etwa
Ausgaben- und Kostensteigerungen durch Inflation und Tarifabschliisse abfe-
dern und die strategische Profilierung in Schwerpunktfeldern unterstiitzen sol-
len. Der Wissenschaftsrat begriil3t diese Aufwartsentwicklung, die in der aktu-
ellen ZLV-Periode (2020-2024) fortgefiihrt wird.

Trotz dieser Aufwiichse zeigen die aktuell verfiigbaren Daten des Statistischen
Bundesamtes, dass die Finanzausstattung der schleswig-holsteinischen Hoch-
schulen im Jahr 2020 noch leicht unter dem bundesweiten Durchschnitt lag.
In diesem Jahr betrugen die laufenden Ausgaben (Grundmittel) je Studierenden
fiir alle staatlichen Hochschulen (ohne Medizin) 7.170 Euro und lagen damit 8 %
unter dem Bundesdurchschnitt von 7.800 Euro (vgl. Abbildung 3). | 224 Damit
belegte Schleswig-Holstein im Lindervergleich Rang 13. Ein Blick auf die Ent-
wicklungen der Jahre 2010 bis 2020 zeigt, dass die schleswig-holsteinischen
Hochschulen im bundesweiten Vergleich stets im letzten Drittel der Rang-
pldtze aller Linder lagen.

Auch bei anderen monetidren hochschulstatistischen Kennzahlen rangierte
Schleswig-Holstein zwischen 2010 und 2020 tberwiegend unter dem Bundes-
durchschnitt. Ausgewdhlte Kennzahlen fiir 2020 sind in Tabelle 15 dargestellt.
Die Auswirkungen der vereinbarten Mittelaufwiichse in der laufenden ZLV-
Periode sind aufgrund des zeitlichen Abstands der amtlichen Statistik in diesen
Daten noch nicht abgebildet.

| 224 Vgl. zur Finanzausstattung der Universitdtsmedizin Anlage D.VII.
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134 Abbildung 3: Laufende Ausgaben (Grundmittel) je Studierenden in Tsd. Euro an
Hochschulen in Schleswig-Holstein und Deutschland (ohne Medizin)
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Rangplatz Schleswig-Holsteins im Landervergleich in Klammern.

Hochschulen in Tragerschaft der Lander (ohne Medizinische Einrichtungen/Gesundheitswissenschaften an
Universitaten und ohne Verwaltungsfachhochschulen).

Quelle: Wissenschaftsrat nach Statistisches Bundesamt (2014, 2018, 2022): Monetére hochschulstatistische
Kennzahlen - 2012, 2016, 2020. Fachserie 11, Reihe 4.3.2; Wiesbaden, Tabelle 3.3.1.

Tabelle 15:  Ausgewadhlte Kennzahlen zur Hochschulfinanzierung (2020)

hochster  niedrigster

Schleswig- Deutsch-
Wert unter Wert unter

. 1 I d

Kennzahlen Holstein | an den Landern den Landern
Laufende Ausgaben (Grundmittel) fir Lehre und 7,17 (13) 7,80 10,64 6,39
Forschung je Studierenden (in Tsd. Euro) |2

Laufende Ausgaben (Grundmittel) fir Lehre und 453,84 (13) 506,94 578,66 378,87
Forschung je Professor/-in (in Tsd. Euro) |2

Laufende Ausgaben (Grundmittel) je Personal 75,86 (7) 75,64 84,11 63,09
(VZA) gesamt (in Tsd. Euro) |°

Ausgaben der &ffentlichen Haushalte fir 7,70 (10) 9,10 11,49 4,76

Bildung (Hochschulen), Anteil am
Gesamthaushalt des Landes (in %)

| ' Rangplatz Schleswig-Holsteins im Landervergleich in Klammern.

|2 Hochschulen in Tragerschaft der Lander (ohne Medizinische Einrichtungen/Gesundheitswissenschaften an
Universitaten und ohne Verwaltungsfachhochschulen).

|® Hochschulen unabhéngig von der Tragerschaft (ohne Fachergruppe Humanmedizin/Gesundheitswissen-
schaften, ohne zentrale Einrichtungen der Hochschulkliniken und ohne Verwaltungsfachhochschulen).

Quelle: Wissenschaftsrat nach Statistisches Bundesamt (2022): Monetére hochschulstatistische Kennzahlen -
2020, Fachserie 11, Reihe 4.3.2; Wiesbaden, Tabellen 2.1.1 und 3.3.1; Statistisches Bundesamt (202 1): Nicht-
monetdre hochschulstatistische Kennzahlen - 2020, Fachserie 11, Reihe 4.3.1; Wiesbaden, Tabelle 14; Gene-
sis-Online; Bildungsberichterstattung fiir nationale Zwecke, Tabelle 21711-0010, Tabelle 21711-0001 (2020).



Der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein hat zutreffend festgestellt, dass
sich aus den aggregierten Daten nicht schlussfolgern lisst, dass alle Hochschu-
len des Landes gleichermafRRen unterdurchschnittlich ausgestattet sind. Die
finanzielle Situation variiert vielmehr zwischen den Hochschulen. |22 Darauf
deutet auch eine differenzierte Betrachtung der laufenden Ausgaben (Grundmit-
tel) je Studierenden nach Hochschultyp hin. Hier lag Schleswig-Holstein im Jahr
2020 bei den Universitdten (7.520 Euro gegeniiber 8.360 Euro) deutlich bzw. bei
den HAW/FH (5.920 Euro gegeniiber 6.160 Euro) knapp unter dem Bundesdurch-
schnitt, wahrend lediglich die Kunsthochschulen (18.870 Euro gegentiber 17.920
Euro) dariiber lagen. | 22¢ Unterschiede zwischen einzelnen Hochschulen inner-
halb der Hochschultypen sind davon unbenommen.

Noch detaillierter ldsst sich die Heterogenitit der finanziellen Ausstattung an
den Daten des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleichs (AKL) des DZHW
ablesen, die auch vom Land als eine Bemessungsgrundlage herangezogen wer-
den. Diese bieten zwar keine bundesweite Vergleichsmoglichkeit, | 227 kdnnen
aber grundsitzlich dafiir genutzt werden, ein besseres Bild davon zu erhalten,
wie die schleswig-holsteinischen Hochschulen im Verhaltnis zueinander und zu
den anderen am AKL beteiligten Hochschulen in anderen Landern
abschneiden. |22 Demnach sind es vor allem CAU, EUF, HS Flensburg und
Muthesius Kunsthochschule, deren Kennzahlen zuletzt noch am deutlichsten
unter den im Rahmen des AKL ermittelten Durchschnittswerten lagen. |22

Angesichts dieser Ungleichverteilung und der im Bundesvergleich nach wie vor
unterdurchschnittlichen Finanzausstattung des schleswig-holsteinischen Hoch-
schulsystems als Ganzes ist aus Sicht des Wissenschaftsrats Folgendes erforder-
lich:

_ Durch weitere Mittelaufwiichse sollte das Land dem bestehenden Mangel an
finanziellen Ressourcen nachhaltig entgegenwirken. Die mit der ZLV-Periode

| 225 Vgl. Landesrechnungshof Schleswig-Holstein (2020), S. 102.

| 226 Jeweils Hochschulen in Tragerschaft der Lander, Universitdten ohne Medizinische Einrichtungen/Ge-
sundheitswissenschaften, ohne Verwaltungsfachhochschulen. Statistisches Bundesamt (2022): Monetére
hochschulstatistische Kennzahlen (Tabelle 3.3.1).

| 227 Dies liegt darin begriindet, dass neben Schleswig-Holstein lediglich die Stadtstaaten sowie Mecklen-
burg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt einbezogen werden. Die im AKL ermittelten Durchschnittswerte be-
ziehen sich daher lediglich auf Hochschulen der partizipierenden Lander.

| 228 In diesem Sinne dient der AKL seit 2014 auch als Hilfsmittel, um bei den Finanzzuweisungen des Landes
gezielt diejenigen Hochschulen férdern zu kénnen, die als besonders weit unter dem in diesem Rahmen er-
mittelten Durchschnitt ausgewiesen werden. Vgl. Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur des Lan-
des Schleswig-Holstein (2019), S. 49.

| 229 Die Ergebnisse der Datenauswertung werden sowohl den Hochschulen als auch den Wissenschaftsres-
sorts der teilnehmenden Lander bereitgestellt; eine Veréffentlichung erfolgt lediglich ausschnittsweise, etwa
in: Deutsches Zentrum flir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (202 1). Die Abweichungen der AKL-Daten
von der amtlichen Statistik ergeben sich u. a. dadurch, dass die Bemessungsgrundlage des AKL eine andere
ist und nur die Hochschulen ausgewahlter Bundeslénder als VergleichsgroBe herangezogen werden.
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2020-2024 vereinbarte und im Koalitionsvertrag der Landesregierung bekraf-
tigte Steigerung der Grundfinanzierung um jahrlich 5 Mio. Euro ist insofern
ein Schritt in die richtige Richtung. |23° Gleichwohl stellt sich die Frage, ob
diese Mittelaufwiichse ausreichen kénnen, um die Hochschulen dazu zu befa-
higen, ihre Kernaufgaben in Forschung, Lehre, Transfer und Infrastruktur wei-
terhin qualitativ hochwertig wahrzunehmen und sich dariiber hinaus — auch
im internationalen Vergleich — zukunfts- und wettbewerbsfihig weiterzuent-
wickeln. Denn zum einen ist das Ausgangsniveau vergleichsweise niedrig und
zum anderen stehen die Hochschulen vor der Herausforderung, mit den ver-
fiigbaren Mitteln deutlich steigende Betriebskosten decken und ein stetig
wachsendes Aufgabenspektrum bearbeiten zu miissen. Neben den Aufgaben-
feldern, die in den letzten Jahren durch die Novellierungen des HSG auf die
Hochschulen tibertragen wurden, darunter insbesondere die gestiegenen Leis-
tungserwartungen im Transfer, |23' sei hier etwa auf den zusitzlichen Auf-
wand fir die Wahrnehmung von Transformationsaufgaben in den vom Land
ausgewahlten Schwerpunktthemen verwiesen. Der Wissenschaftsrat ist iiber-
zeugt, dass entsprechende Mittelaufwiichse nicht nur die Leistungsfahigkeit
des Hochschulsystems selbst, sondern auch das Innovationspotenzial im Land
stirken wiirden — mit erwartbar positiven Auswirkungen auf die wirtschaft-
liche Wertschépfung und die zukunftsfahige Ausrichtung des Landes.

_Um die zusitzlichen Finanzmittel auch dafiir zu nutzen, die heterogenen

Finanzierungsniveaus der Hochschulen bedarfsgerecht angleichen zu kon-
nen, gilt es dartuber hinaus, bei der Mittelzuweisung einen Verteilungsschliis-
sel anzulegen, der im Sinne der Differenzierung des Hochschulsystems die
jeweiligen Bedarfe und das Leistungsvermogen der einzelnen Hochschulen an-
hand transparenter Kriterien berticksichtigt. Die bisherige Praxis, einen Teil
der Hochschulmittel auf Basis der Daten des AKL zuzuweisen, kann hierfir als
Ankntipfungspunkt dienen. Allerdings empfiehlt es sich, aufgrund der regio-
nalen Begrenztheit des AKL erganzend weitere Parameter heranzuziehen, um
auch eine Einordnung in die bundesweite Hochschullandschaft zu ermogli-
chen.

| 230 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 30. GemanB Koalitionsvertrag sind die Hochschulen auch aus Sicht des Lan-

des im bundesweiten Vergleich unterdurchschnittlich finanziert.

| 231 Zu nennen sind hier u. a. die Ausweitung von Weiterbildungsangeboten flir Hochschulangehdrige (auch

zur weiteren Férderung der Professionalisierung), Griindungs- und Transferférderung oder auch Manahmen
zu einer nachhaltigeren Ausrichtung der Hochschulen (HSG § 3).



[ll.2  Finanzierungs- und Steuerungsarchitektur

[ll.2.a Abbau von Komplexitat, Fragmentierung und Regulierung

Die Finanzierungs- und Steuerungsarchitektur des schleswig-holsteinischen
Hochschulsystems ist insgesamt durch einen hohen Grad an Detailsteuerung
und Komplexitdt sowie relativ stark fragmentierte Strukturen gekennzeich-
net. Die Hochschulfinanzierung setzt sich neben einem grundfinanzierenden
Basisbudget aus einer Vielzahl weiterer und verhaltnisméaRig kleiner Zusatzbud-
gets zusammen, die jeweils einem spezifischen Zweck zugeordnet sind und
daher antrags- oder leistungsbezogen vergeben werden (vgl. Kapitel A.I.2.a).
Damit geht sowohl in den Hochschulen als auch im Wissenschaftsressort ein
erheblicher Verwaltungs- und Berichtsaufwand einher, der angesichts des hin-
terlegten Mittelumfangs aus Sicht des Wissenschaftsrats nicht verhdltnisméaRig
ist. Die tatsdchliche Steuerungswirkung dieser Zusatzbudgets erscheint mit
Blick auf die fiir die einzelnen Hochschulen jeweils bereitgestellten Betrige eher
gering. | 232

Hinzu kommen sowohl in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen als auch im
Rahmen einzelner Zusatzbudgets tendenziell kleinteilige Vorgaben und Regu-
lierungen, die die Hochschulen in ihren Handlungsfreiriumen einschrianken.
So sind etwa die Wahlmoglichkeiten fiir die innerhalb des Profilbudgets veran-
kerten Profilfelder durch Quotenregelungen begrenzt und auch die individuel-
len Ziel- und Leistungsvereinbarungen enthalten detaillierte Vorgaben fiir die
Hochschulen, die teils bis auf die Madnahmenebene herunterreichen.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt der Wissenschaftsrat, die Finanzierungs-
und Steuerungsarchitektur fiir das schleswig-holsteinische Hochschulsystem
entsprechend den folgenden Leitlinien weiterzuentwickeln. Wesentliche Zielset-
zung sollte dabei sein, ein ganzheitliches, stringentes und effizientes Modell zu
etablieren, das zu einem ausgewogenen Verhiltnis von iibergeordneten Steu-
erungsinteressen des Landes und Hochschulautonomie beitragt.

Mittelherkiinfte konsolidieren

Durch die verschiedenen Novellierungen des HSG ist das Prinzip der Hochschul-
autonomie in Schleswig-Holstein in den letzten Jahren weiter gestarkt worden.
Dem gilt es auch in finanzieller Hinsicht verstarkt Rechnung zu tragen: Fixen
und planbaren Globalzuweisungen (,,Basisbudget®) | 233 sollte grundséatzlich Vor-
rang vor Sonderbudgets und Programmfordermitteln gewdhrt werden, um den

| 232 Zu diesem Ergebnis kam u. a. auch der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein bei seiner Analyse des
Struktur- und Exzellenzbudgets, das in der aktuellen ZLV-Periode einen Umfang von jahrlich 5 Mio. Euro auf-
weist. Vgl. Landesrechnungshof Schleswig-Holstein (2020), S. 111.

[ 233 In der Finanzierungssystematik des Landes (vgl. Kapitel A.ll.2), deren Terminologie im Folgenden ver-
wendet wird, wére am ehesten das sogenannte ,,Basisbudget als fixe und planbare Globalzuweisung zu be-
zeichnen, wahrend der Begriff ,,Globalzuweisung® dort wesentlich breiter gefasst wird.
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Hochschulen eine moglichst grofRe finanzielle Flexibilitat und Gestaltungsfrei-
heit zu geben, die zur hochschulinternen Steuerung und strategischen Schwer-
punktsetzung genutzt werden konnen.

Daher empfiehlt der Wissenschaftsrat, die ergdnzenden Sonderbudgets und
Programmfoérdermittel moglichst umfassend in das Basisbudget zu tiberfiih-
ren. |23 Dadurch lassen sich nicht nur wertvolle Ressourcen einsparen, die
gegenwartig sowohl in den Hochschulen als auch in der Landesregierung fiir die
mit den Sonderbudgets verbundenen Beantragungs-, Genehmigungs- und Moni-
toringverfahren aufgebracht werden. Auch der Anteil an diskretioniren Mitteln,
die insbesondere die Universititen beispielsweise fiir wettbewerbsfiahige Beru-
fungsangebote dringend benoétigen, konnte dadurch gesteigert werden. Der Wis-
senschaftsrat weist ausdriicklich darauf hin, dass es in den Zustdndigkeitsbe-
reich der Hochschulleitungen fillt, die damit in Aussicht gestellte Erweiterung
der Handlungsmoglichkeiten insbesondere auch zur strategischen Profilierung
zZu nutzen.

Sollte sich das Land dazu entscheiden, an Sonderbudgets und Programmforde-
rung als Steuerungsinstrument festzuhalten, etwa um bestimmte politische und
strategische Ziele zu verfolgen, ist darauf zu achten, dass diese auf den dazu
erforderlichen Umfang beschriankt werden und nicht zulasten eines auskomm-
lichen Basisbudgets der Hochschulen gehen (vgl. Kapitel B.II1.2.c). | 235

Ziel- und Leistungsvereinbarungen als Hauptsteuerungsinstrument nutzen

Die empfohlene Konsolidierung der Finanzierungssystematik sollte moglichst
konsequent in einer angepassten Hochschulsteuerungsarchitektur abgebildet
werden. Daher empfiehlt der Wissenschaftsrat, den bereits etablierten Mechanis-
mus der Ziel- und Leistungsvereinbarungen zum Hauptsteuerungsinstrument
fiir das schleswig-holsteinische Hochschulsystem auszubauen. Gegebenenfalls
weiterhin in Verbindung mit einem tibergeordneten Hochschulvertrag, der je-
doch in Komplexitit und Umfang deutlich reduziert werden sollte, kann auf diese
Weise sowohl den Steuerungsinteressen des Landes als auch der Autonomie der
Hochschulen Rechnung getragen werden. Dies gilt auch im Falle der Erh6hung
der Grundfinanzierung, die iiber die ZLV an bestimmte Ziele gekniipft werden
kann, |23 wie es beispielsweise im Koalitionsvertrag der Landesregierung fiir den

| 234 In diesem Sinne hat der Wissenschaftsrat den Landern als Hochschultrager bereits mehrfach empfohlen,
den Anteil zweckgebundener Sondermittel weiter zu reduzieren. Vgl. Wissenschaftsrat (2023e), S. 27; Wis-
senschaftsrat (2018c), S. 91.

| 235 Wissenschaftsrat (2023e), S. 27.
| 236 Wissenschaftsrat (2013d), S. 102 f.



Bereich Nachhaltigkeit sowie fiir eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen an
Hochschulen vorgesehen ist. |2%

Um zu gewdhrleisten, dass die Hochschulen auch in der Praxis weitgehend frei
uber das Basisbudget verfiigen konnen, spricht sich der Wissenschaftsrat ferner
dafiir aus, dass sich das Land und die Hochschulen bei der Ausgestaltung kiinf-
tiger Ziel- und Leistungsvereinbarungen inhaltlich auf iibergeordnete Zielset-
zungen beschrianken. Wie in anderen Bundesldndern bereits tiblich, | 238 ist auch
fiir Schleswig-Holstein eine blof3 global ausgerichtete Verstindigung dartiber
anzustreben, wie das Hochschulsystem nach der jeweiligen Vereinbarungsperi-
ode aussehen sollte. Dabei kann es angesichts der unterschiedlichen Ausrich-
tungen und Leistungsspektren durchaus sinnvoll sein, neben hochschuliiber-
greifenden Zielsetzungen auch spezifische Regelungen fiir die jeweiligen
Hochschultypen vorzusehen. Ebenso bleibt die Moglichkeit, individuelle Verein-
barungen mit einzelnen Hochschulen zu treffen. Die konkreten Schritte, die
ergriffen werden miissen, um die vereinbarten Ziele zu erreichen, gilt es jedoch
den Hochschulen zu iiberlassen. Mallnahmenorientierte Detailvorgaben durch
das Land sollten vermieden werden. Der Wissenschaftsrat begriilt, dass Land
und Hochschulen hierzu bereits Gesprache fiithren.

In diesem Sinne sollte das Land auch erst zum Ende der jeweiligen ZLV-Periode
uiiberpriifen, inwiefern die getroffenen Vereinbarungen von den Hochschulen
erfiillt worden sind. Welche Parameter hierfiir herangezogen werden, ist in
Abhidngigkeit von der Art der jeweiligen Zieldimension festzulegen, sollte aber
ebenso transparent kommuniziert werden wie mogliche Implikationen einer
Untererfiillung. Zwischenberichte, die sich an qualitativen Kriterien orientie-
ren, konnen ein probates Mittel sein, um fiir Land und Hochschulen wiahrend
der laufenden ZLV-Periode eine partnerschaftliche Begleitung der Zielerrei-
chung zu ermoglichen.

Als Beitrag fiir eine breitere Rechenschaftslegung innerhalb des politischen Sys-
tems Schleswig-Holsteins kann zudem in Erwadgung gezogen werden, sich tiber
ein begrenztes Set an Kennzahlen und qualitativen Indikatoren zu verstandi-
gen, das unter Berticksichtigung hochschultypischer Besonderheiten Auskunft
uber zentrale Leistungsdimensionen, einschlief3lich der Leistungsdimension
Transfer, gibt und beispielsweise im Jahresrhythmus erhoben werden

| 237 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 30.

| 238 Als Orientierung kann z. B. das Steuerungsinstrumentarium in Baden-Wirttemberg dienen. Hier existiert
lediglich eine Vereinbarung zwischen dem Land und allen Hochschulen, in dem neben den Finanzierungs-
grundlagen u. a. hochschullbergreifende Vereinbarungen festgeschrieben werden, die sich etwa auf die Si-
cherstellung des Lehrangebots, Klimaschutz oder die Arbeitsbedingungen an den Hochschulen beziehen. Wie
die Hochschulen die hierbei formulierten Zielsetzungen im Einzelfall erreichen sollen, wird hingegen nicht
geregelt. Vgl. Baden-Wirttemberg (2020).
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konnte. |23 Ebenso wie bei moglichen Zwischenberichten gilt es hierbei, ein
ausgewogenes Verhiltnis von Aufwand und Nutzen im Blick zu behalten.

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Land und Universititsmedi-
zin sollten in der Ausgestaltung, den angelegten Parametern und dem Detail-
grad der Zielvorgaben analog zu den hochschulischen Ziel- und Leistungsverein-
barungen gestaltet sein (vgl. Kapitel B.VI).

Verwaltungs- und Berichtsaufwand reduzieren

Im Sinne einer effizienteren Ausgestaltung der Finanzierungs- und Steuerungs-
architektur rit der Wissenschaftsrat grundsitzlich dazu, auf einen Abbau des
Verwaltungs- und Berichtsaufwands hinzuwirken. Wesentliche Fortschritte
sind hier bereits durch die empfohlene Fokussierung auf das Basisbudget sowie
die Abkehr von einer detaillierten Maf3nahmensteuerung im Rahmen der ZLV
zu erwarten. Dariiber hinaus sollte gepriift werden, wie Verfahren weiter ver-
einfacht und buirokratischer Aufwand reduziert werden kénnen, um sowohl auf
Seiten des Landes als auch bei den Hochschulen Ressourcen freizusetzen, die
sinnvoller zur Verbesserung der Strategie- und Leistungsfihigkeit des schleswig-
holsteinischen Hochschulsystems eingesetzt werden konnten.

[1.2.b Erweiterung hochschulischer Handlungsféhigkeiten

Die vom Land geschaffenen rechtlichen Rahmenbedingungen erdffnen den
Hochschulen in Schleswig-Holstein diverse Handlungsspielrdume, in denen sie
grundsatzlich weitgehend eigenstandig agieren konnen. Wie bereits im Zusam-
menhang mit der Systematik der Mittelzuweisungen festgestellt, bedeutet die
bloRe Festlegung derartiger Freiriume aber nicht zwangslaufig, dass diese in der
Praxis auch in der intendierten Weise genutzt werden kénnen. Vor allem im
Bereich des Verwaltungshandelns sind Hochschulen nach wie vor durch ver-
schiedene Verordnungen mit teils kleinteiligen Vorgaben konfrontiert, die ihrer
autonomen Handlungsfdahigkeit nicht ausreichend Rechnung tragen. | 24° Hinzu
kommen verhiltnisméfig starre Regularien zur Stellenbewirtschaftung, die
— abgesehen von der Stiftungsuniversitdt zu Liibeck — | 24" weiterhin {iber vom
Land zu genehmigende Stellenpldne erfolgt. In Berufungsverfahren haben die
Hochschulen dagegen eine aus Sicht des Wissenschaftsrats weitgehende Auto-
nomie erreicht.

| 239 In dem bereits genannten Beispiel aus Baden-Wiirttemberg betrifft dies etwa die Leistungsdimensionen
Lehre und Studium, Forschung, wissenschaftlicher Nachwuchs, Gleichstellung, akademische Weiterbildung,
Wissens- und Technologietransfer sowie Internationalisierung. Vgl. Baden-Wirttemberg (2020), S. 21.

| 240 Beispielhaft sei hier auf die Landeshaushaltsordnung und deren Verwaltungsvorschriften verwiesen.
| 241 Fir die UzL existieren keine Stellenplédne, sie muss jedoch eine Personalkostenobergrenze einhalten.



Der Wissenschaftsrat empfiehlt zu priifen, wo derartige Hemmnisse bestehen
und sie nach Moglichkeit abzubauen. Dabei sieht er insbesondere in einer
gegeniiber Stellenpldnen flexibleren Regelung erhebliches Potenzial, um die an
den eigenen Zielen und Bedarfen orientierte Steuerungsfihigkeit der Hoch-
schulleitungen zu stirken. | 242 Er hilt es dazu fir erforderlich, die Optionsregel
(HSG § 109) anzupassen, die die Ubernahme von mehr Verantwortung durch die
Hochschulen in den Bereichen Bau, Finanzen und Personal an einen vorausset-
zungsreichen hochschulinternen Abstimmungsprozess knipft. Zurzeit sind
eine Zweidrittelmehrheit sowie die Zustimmung aller Mitgliedergruppen im
Senat notwendig, damit eine Hochschule mehr Eigenverantwortung in diesen
Bereichen beim Land beantragen kann. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem
Gesetzgeber, diese Voraussetzung im Rahmen der ndchsten Novellierung des
HSG zu streichen (vgl. auch Kapitel B.IV.2).

Das Land hélt aulRerdem an der Genehmigungspflicht fiir die Einrichtung,
Anderung und Aufhebung von Studiengingen fest (HSG § 49, Abs. 7), da es
diese zur Berticksichtigung gesamtgesellschaftlicher Bedarfe und zur Aufrecht-
erhaltung eines komplementir ausgerichteten Studienangebots fiir erforderlich
hélt. Aus Sicht des Wissenschaftsrats zidhlt dies zu den Kernaufgaben autonomer
Hochschulen. Er empfiehlt dem Land deshalb, diesen Genehmigungsvorbehalt
aufzugeben und seine berechtigten Steuerungsinteressen iiber den Hochschul-
vertrag und die ZLV mit den Hochschulen geltend zu machen.

Neben diesen Rahmenbedingungen, die im Wesentlichen das Verhdltnis zwi-
schen Land und Hochschulen betreffen, wird die Handlungs- und Strategiefa-
higkeit der Hochschulen auch durch ihre innere Verfasstheit sowie die vor Ort
jeweils verfiigbaren Kapazititen und Kompetenzen beeinflusst. Daher sind ins-
besondere die Hochschulleitungen gefordert, das Zusammenwirken der unter-
schiedlichen Organe an ihren Hochschulen im Rahmen der gesetzlichen Mog-
lichkeiten so auszugestalten, dass die den Hochschulen gewidhrten Freirdume
bestmoglich genutzt werden konnen. Flankierend empfiehlt der Wissenschafts-
rat unterstiitzende MaRnahmen mit Blick auf eine weitere Professionalisierung
der zentralen und dezentralen Leitungsebenen, der Selbstverwaltungsgremien
und der Administration der Hochschulen. | 243

l1l.2.c Gezielte Transfer-, Schwerpunkt- und Forschungsforderung

Die Forderung eines breit verstandenen Wissens- und Technologietransfers
zdhlt zu den zentralen Anliegen des Landes Schleswig-Holstein. Dies spiegelt

| 242 Vgl. Wissenschaftsrat (2018c), S. 91.

| 243 Der rechtliche Rahmen hierfiir ist durch das im HSG enthaltene Erfordernis, auf eine weitere Professio-
nalisierung der akademischen Selbstverwaltung, der Hochschulleitungen und der Hochschulverwaltungen hin-
zuwirken (HSG § 3, Abs. 6), bereits gegeben.
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sich neben der Verankerung im HSG (§ 3, Abs. 2) auch im gemeinsamen Hoch-
schulvertrag von 2019 wider, in dem die sogenannte ,Third Mission“ neben
Lehre und Forschung als wesentliche Aufgabe der Hochschulen definiert
wird. |44 Auch in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen ist dieser Anspruch,
etwa in der Zielsetzung, Transferstrategien zu entwickeln, erkennbar.

Trotz dieser Bedeutung, die der Transferférderung beigemessen wird, ist diese
Zielsetzung bisher kaum explizit in der Hochschulfinanzierung abgebildet.
Abgesehen von einer moglichen Finanzierung einzelner Projekte iiber Mittel des
Wirtschaftsressorts stehen den Hochschulen keine spezifischen Mittel fiir die
Forderung des Transfers zur Verfiigung. Angesichts der unterdurchschnittli-
chen Finanzausstattung der schleswig-holsteinischen Hochschulen sieht der
Wissenschaftsrat daher ohne zusdtzliche Mittel wenig Handlungsspielraum, die
bereits laufenden Aktivititen der Hochschulen im Transfer signifikant auszu-
bauen, ohne die Aufgabenerfiillung in den iibrigen Leistungsdimensionen zu
gefihrden. Diese Problematik hat auch das Land erkannt. Es hdlt daher eine
zusatzliche finanzielle Unterstiitzung fiir erforderlich, wenn die Hochschulen
in groRerem Mal3e Transferleistungen erbringen sollen.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt die zu diesem Zweck vom Land in Aussicht
gestellte Einrichtung eines Landestransferprogramms und mahnt eine den
hohen politischen Erwartungen an die Transferaktivititen der Hochschulen an-
gemessene Ausstattung des Programms an. Die im Koalitionsvertrag formulierte
Absicht, ein Innovationsbudget einzurichten, um die Potenziale der Hochschu-
len besser fiir die Steigerung der Innovationskraft Schleswig-Holsteins einsetzen
zu konnen, |24° kann hierfiir eine geeignete finanzielle Basis im Budget des Wis-
senschaftsressorts schaffen. Der Wissenschaftsrat betont allerdings, dass Trans-
fer eine gesetzliche Aufgabe der Hochschulen ist, die sich auskémmlich im
Basisbudget abbilden muss. Ein befristetes Landestransferprogramm kann inso-
fern nur einen Anstof fiir die notige dauerhafte finanzielle Unterstiitzung der
Transferaktivititen der Hochschulen geben.

Ahnlich fillt die Einschitzung des Wissenschaftsrats hinsichtlich der Férderung
der vom Land ausgewdhlten Schwerpunktthemen in allen Leistungsdimensio-
nen aus. Diese werden bereits seit geraumer Zeit in den Ziel- und Leistungsver-
einbarungen fir die strategische Weiterentwicklung der hochschulischen For-
schungsprofile beriicksichtigt und finden dementsprechend auch im aktuellen
Hochschulvertrag besondere Beachtung. Fir eine nachhaltige Stirkung der
Schwerpunktthemen ist es aus Sicht des Wissenschaftsrats erforderlich, den
Hochschulen zusidtzliche und verlédsslich planbare Mittel bereitzustellen. Nur

| 244 Vgl. Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein (2019), S. 25.
| 245 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 38.



so kann sichergestellt werden, dass deren Stirkung nicht zulasten anderer leis-
tungsstarker Wissenschaftsbereiche an den Hochschulen geht.

Das mit der laufenden ZLV-Periode 2021 eingefiihrte zusdtzliche Strategie-
budget, das bis 2024 um jiahrlich 5 Mio. Euro steigt und der Profilierung in stra-
tegischen Schwerpunkten dient, ist ein wichtiger erster Schritt in diese Rich-
tung. Im Sinne der empfohlenen Konsolidierung der Mittelherkiinfte begrif3t
der Wissenschaftsrat, dass erfolgreich verwendete Mittel aus dem Strategie-
budget den Hochschulen nach Ende des Vereinbarungszeitraums dauerhaft zur
Verfiigung gestellt werden sollen. Auch fiir das jiingst auf den Weg gebrachte,
auf fiinf Jahre befristete KI-Professuren-Programm (vgl. Kapitel B.V.5) sollte die
Moglichkeit einer Verstetigung der Mittel nach Ablauf des Befristungszeitraums
gepriift werden.

Zur Forderung der Forschung auch jenseits der Schwerpunktthemen sollte das
Wissenschaftsressort die Moglichkeit erhalten, ein gesondertes Open-Topic-Pro-
gramm einzurichten. Dabei gilt es, kurze Laufzeiten und Kleinteiligkeit zu ver-
meiden und die indirekten Kosten zu bertiicksichtigen, die durch eine solche
Form der Forschungsfinanzierung entstehen und nicht zulasten der iibrigen
Aufgaben der Hochschulen diirfen gehen (vgl. Kapitel B.I1.2). | 246

Der Wissenschaftsrat spricht sich grundsitzlich dafiir aus, Sonderprogramme
des Landes im Einvernehmen mit den Hochschulen zu konzipieren, damit deren
strategische Entwicklungsziele dabei berticksichtig werden konnen und diese
nicht umgekehrt an befristet verfiigbaren Sondermitteln ausgerichtet werden
miissen.

I1.2.d Ubernahme der Systematik des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre stirken®

Fiir die Zuweisung der Mittel aus dem ,,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stér-
ken“ (ZSL) an die Hochschulen wendet das Land Schleswig-Holstein derzeit eine
eigene Systematik an, die sich nicht an der Systematik der Verteilung der Bun-
desmittel auf die Lander gemald Bund-Liander-Vereinbarung orientiert. Dies liegt
im Wesentlichen darin begriindet, dass einzelne Hochschulen mit den Mitteln
des Vorgiangerprogramms Hochschulpakt (HSP) Studienplatzkapazitiaten
geschaffen haben, die sie nun weder nach der ZSL-Systematik noch durch Mittel
aus der Grundfinanzierung aufrechterhalten konnen. Daher wurde in der aktu-
ellen Zielvereinbarung fiir die Laufzeit 2021-2027 eine Ubergangsregelung
geschaffen, nach der die ZSL-Mittel landesintern weitgehend nach der bisheri-
gen Systematik, die Schleswig-Holstein im Rahmen des HSP etabliert hatte, zu-
gewiesen werden.

Land und Hochschulen sind sich einig, dass diese Sonderregelung in der kom-
menden ZLV-Periode nicht fortgefithrt und stattdessen die ZSL-Systematik

| 246 Wissenschaftsrat (2023e), S. 23 f.
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iibernommen werden soll. Dieser Einschdtzung schlie3t sich der Wissenschafts-
rat an. Er begrii3t die Absicht des Landes, im Zuge dieser Neuregelung Aus-
gleichsmechanismen zu schaffen, um einen Abbau von Studienplatzkapazititen
zu vermeiden und etwaige Hérten fiir einzelne Hochschulen abfedern zu koén-
nen. Denkbar wiren in diesem Zusammenhang etwa Anpassungen im Rahmen
der Globalzuweisungen oder auch Transferzahlungen zwischen Hochschulen.
Der Wissenschaftsrat empfiehlt zudem, die Zielvereinbarungen zum ZSL kiinf-
tig starker an den iibergreifenden strategischen Entwicklungszielen des Landes
und der Hochschulen auszurichten.

1.3 Strategieféhigkeit von Land und Hochschulen

Die erfolgreiche Weiterentwicklung des schleswig-holsteinischen Hochschulsys-
tems bedarf einer mit strategischen Zielen unterlegten Planung, die unter den
beteiligten Akteuren aus Politik und Wissenschaft abgestimmt ist. Sie ist eine
Voraussetzung dafiir, dass sich die Potenziale der Wissenschaft — auch zur Star-
kung der Innovationsfihigkeit des Landes — bestmoglich entfalten kénnen. Es
ist die zentrale Aufgabe des Wissenschaftsressorts, den Hochschulen des Landes
bestmogliche Rahmenbedingungen zu bieten und sie dabei zu unterstiitzen, sich
in ihren Leistungsdimensionen nach nationalen und internationalen Maf3stiben
optimal zu entwickeln. Der Wissenschaftsrat erkennt hierbei auf Seiten des Lan-
des und der Hochschulen sowie im Zusammenwirken der Akteure des Wissen-
schaftssystems strategische Defizite.

Aus Sicht des Wissenschaftsrats muss die Abstimmung des Wissenschaftsres-
sorts mit den weiteren relevanten politischen Ressorts verbessert werden (z. B.
Wirtschaft, Digitales, Energiewende, Landwirtschaft und Erndhrung). Dies
betrifft etwa die Entwicklung gemeinsamer Ziele, konsistenter Forderpro-
gramme und einer soliden Datenbasis zu den im Land besonders bedeutenden
Wirtschaftsbereichen sowie die wechselseitigen Erwartungen von Unternehmen
und Hochschulen. Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das Wissenschaftsressort
diese Problematik erkannt hat und sich in der Verantwortung sieht, kiinftig ver-
mehrt hochschuliibergreifende Strategieprozesse anzustof3en und zu moderie-
ren sowie seine Schnittstellenfunktion zu den tibrigen politischen Ressorts im
Land intensiver wahrzunehmen.

Diese anspruchsvollen Aufgaben im Interesse des Hochschulsystems und der
Landesentwicklung verantwortungsvoll wahrnehmen zu kénnen, erfordert ent-
sprechend qualifiziertes Personal im notigen Umfang. Der Wissenschaftsrat
wiirdigt daher ausdriicklich, dass das Land der Wissenschaftspolitik einen gro-
Reren Stellenwert einrdumt und im zustindigen Ministerium zum Juni 2023
eine zweite Abteilung mit zusdtzlichen Stellen eingerichtet hat. Er empfiehlt
dem Land, zu gegebener Zeit zu priifen, ob die mit diesem Schritt eingeleiteten
Verdnderungen ausreichen, um die strategische Steuerungsfihigkeit des Wis-
senschaftsressorts nachhaltig zu verbessern und den von den Hochschulen



vielfach artikulierten Erwartungen an eine intensivere Zusammenarbeit gerecht
zu werden.

Der Wissenschaftsrat sieht auch die Hochschulen in der Pflicht, sich u. a. durch
eine proaktive Abstimmung ihrer Leistungsportfolios untereinander und mit
dem Land strategischer fiir die Entwicklung aussichtsreicher wissenschaftli-
cher Schwerpunkte und Anwendungsfelder im Land einzusetzen. Dabei soll-
ten sie aktuelle wissenschaftliche Entwicklungen und die Bedarfe von Gesell-
schaft und Wirtschaft ebenso beriicksichtigen wie die Potenziale der aulder-
universitaren Forschungseinrichtungen in Schleswig-Holstein und dariiber hin-
aus. Angesichts knapper Ressourcen miissen damit auch sorgsam abzuwigende
Posteriorisierungen in der Mittelverwendung einhergehen. Die Hochschullei-
tungen sollten priifen, ob sie fiir wissenschaftsadiquate Managementprozesse
dieser Art angemessen ausgestattet sind und gegebenenfalls entsprechende
Kompetenzen und Unterstiitzungsstrukturen aufbauen.

B.IV HOCHSCHULBAU UND INFRASTRUKTUR

Der Wissenschaftsrat hat zuletzt 2022 einen zeitgemdflen Hochschulbau und
eine moderne Infrastrukturausstattung als entscheidende Voraussetzungen fiir
die Leistungsfihigkeit der Hochschulen in Forschung, Lehre und Transfer her-
ausgestellt. |27 Beide sind damit malfdgeblich fiir die Attraktivitit eines Hoch-
schulstandorts und ganzer Wissenschaftsregionen. Vor dem Hintergrund eines
bundesweit massiven Bau- und Sanierungsstaus spricht sich der Wissenschafts-
rat nachdriicklich dafiir aus, den Hochschulbau zu starken und diesem in der
Hochschulpolitik einen hoheren Stellenwert zu verleihen.

Er stellt fest, dass Schleswig-Holstein beim Hochschulbau vor d4hnlichen Heraus-
forderungen steht wie viele andere Lander: Flichendefizite, Finanzierungslii-
cken, veranderte rechtliche Rahmenbedingungen und zu komplexe Prozesse ste-
hen gestiegenen Studierendenzahlen, einer herausfordernden Dynamik in der
Forschung und der Digitalisierung in der Lehre sowie wachsenden Anforderun-
gen an den Transfer gegeniiber. Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass Land und
Hochschulen ein ausgepriagtes Bewusstsein dafiir teilen, dass der Hochschulbau
ein wesentlicher Faktor fir ein erfolgreiches Hochschulsystem und der Hand-
lungsbedarf in diesem Bereich hoch ist. Das Land versteht den Hochschulbau
als Daueraufgabe, die die beteiligten Akteure nur gemeinsam umsetzen kon-
nen. | 248 Dies sind wichtige Voraussetzungen fiir die Umsetzung der im Folgen-
den formulierten Empfehlungen zur Stairkung des Hochschulbaus in Schleswig-
Holstein.

| 247 Vgl. Wissenschaftsrat (2022d).
| 248 Die Herausforderungen werden auch im Koalitionsvertrag benannt. CDU; Griine (2022), S. 36 f.
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IV.1  Finanzierung

Fir alle staatlichen Hochschulen in Schleswig-Holstein konstatiert der Wissen-
schaftsrat eine Unterfinanzierung des Hochschulbaus. Quantitative und quali-
tative Flichendefizite bestehen fiir Forschung, Studium und Lehre sowie fiir den
Transfer. |24 Mit Blick auf den Baubestand sieht der Wissenschaftsrat notwen-
dige MaRnahmen der Instandhaltung (z. B. beim Brand- und Arbeitsschutz), der
nachhaltigen Sanierung sowie der Modernisierung der grof3tenteils aus den
1960er- bis 1970er-Jahren datierenden Gebdude am dringlichsten an. | 250

Er erkennt die groflen finanziellen Anstrengungen an, die das Land in den letz-
ten Jahren unternommen hat, um den Hochschulbau zu finanzieren und die
Defizite bei den nutzbaren Flichen zu reduzieren. Das Land stellt iiber das
Finanzministerium Grundmittel fiir den Hochschulbau zur Verfiigung, mit
denen Neubauten sowie Sanierungs- und Ersatzneubaumaf3nahmen finanziert
werden. Der Hochschulbau war im Einzelplan 1212 des Finanzministeriums fiir
das Jahr 2023 mit 94 Mio. Euro verankert. Das Land hat auRerdem mehrere Son-
dervermogen geschaffen, die entweder vollstindig oder im Rahmen allgemeiner
Infrastrukturprogramme dem Abbau des Sanierungsstaus sowie Modernisie-
rungsmafdnahmen der Hochschulen dienen (vgl. Kapitel A.IIl.1). Aus ihren Glo-
balzuweisungen finanzieren die Hochschulen zudem Fldchen fiir MaRnahmen,
die sie fiir sich priorisieren, und fiir Transferaktivititen. Hinzu kommen weitere
Finanzierungsformen wie Offentlich-Private Partnerschaften (OPP). Zu nennen ist
hier insbesondere das 2014 fiir die bauliche Weiterentwicklung der Universitats-
medizin angestoRene OPP-Projekt zum Neu- bzw. Umbau und zur Sanierung der
klinischen Einrichtungen des UKSH (vgl. Kapitel B.VI). | 2! Land und Hochschu-
len bemiihen sich zudem um weitere Finanzierungsmoglichkeiten fiir den
Hochschulbau, insbesondere aus dem Bund-Lander-Programm Forschungsbau-
ten nach Art. 91b GG.

Der Wissenschaftsrat schlief3t sich der Einschidtzung von Land und Hochschulen
an, dass die Behebung des trotz dieser finanziellen Anstrengungen bestehenden
Bau- und Sanierungsstaus in den kommenden Jahren erhebliche Kosten verur-
sachen wird. Diese Situation wird dadurch verscharft, dass im Hochschulbau
Nachhaltigkeitsaspekte kiinftig starker berticksichtigt werden miissen. Insge-
samt reichen die zur Verfiigung gestellten Mittel nicht aus, um den Bedarf an
Neubauten, Sanierungen und Unterhaltung zu decken: So sind die Mittel aus
den Sondervermogen bereits ausgeschopft und das Budget fiir Bauunterhaltung

| 249 Die Ermittlung des Flachenbedarfs erfolgt seit 2018 ber das HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung
(HIS-HE).

| 250 Die UzL geht davon aus, dass etwa 53 % ihrer Flachen einer Grundsanierung bediirfen oder durch Neu-
bauten zu ersetzen sind. Die CAU rechnet mit 250 Mio. Euro Investitionsbedarf, der bisher nicht gedeckt ist.
Die Gebéude der FH Westkdiste sind zwar jungeren Datums, aus Sicht der Hochschule besteht aber auch hier
umfangreicher Sanierungsbedarf.

| 251 Ein weiteres Beispiel fiir eine Offentlich-Private Partnerschaft ist der Ersatzneubau fiir die Agrar- und
Ernahrungswissenschaftliche Fakultét an der CAU, die das Land gemeinsam mit einem Unternehmen baut.



wird derzeit lediglich tiberrollt. Es fehlt damit an Mitteln fiir strategische
Investitionen, z. B. zur baulichen Campusentwicklung. Transferflichen und
Flachen fiir Drittmittelprojekte, die i. d. R. keine ausreichenden Finanzierungs-
moglichkeiten fir Riumlichkeiten beinhalten, und Sanierungsmafnahmen
finanzieren die Hochschulen zurzeit vielfach aus ihren Globalzuweisungen, was
zulasten von Forschung und Lehre geht.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt der Wissenschaftsrat nachdriicklich einen
Mittelaufwuchs fiir den Hochschulbau, der mindestens dem bestehenden Bau-
und Sanierungsbedarf der Hochschulen entspricht und dartiber hinaus geeignet
ist, die baulichen Voraussetzungen fiir die Wettbewerbsfihigkeit der Hochschu-
len nachhaltig zu verbessern. Uber die Hohe des Mittelzuwachses sollten sich
das Wissenschaftsressort, die Hochschulen und das Finanzressort auf Grundlage
der vom HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung e. V. (HIS-HE) zu erstellenden
strategischen Bauentwicklungsplanung, anderer geeigneter Kennzahlen und
sonstiger Bedarfe der Hochschulen fiir ihre strategische Weiterentwicklung ver-
stindigen. Der Wissenschaftsrat begriiRt in diesem Zusammenhang, dass das
Land im Rahmen seiner Klimaschutzstrategie kiinftig den Lebenszyklus von
Neubauten berticksichtigen mochte und betont, dass sich dies in den Mittelan-
satzen fir den Hochschulbau widerspiegeln muss. | 252

Das Land konnte fiinf Forschungsbauten nach Art. 91b GG einwerben, davon
vier in den Lebenswissenschaften. Der Wissenschaftsrat begriif3t ausdriicklich,
dass das Land und seine Universititen — auch angesichts der damit verbundenen
finanziellen Risiken — diese Finanzierungsmoglichkeit nutzen. Er bestirkt sie
darin, davon auch in Zukunft Gebrauch zu machen, um die Strukturbildung in
international wettbewerbsfihigen Forschungsfeldern baulich zu unterstiitzen
und damit den Wissenschaftsstandort Schleswig-Holstein zu stirken. Dass fiir
die Umsetzung dieser Bauten aus Kapazitatsgriinden bei der Gebdudemanage-
ment Schleswig-Holstein (GMSH) z. T. andere Hochschulbauten verschoben wer-
den miissen, sieht der Wissenschaftsrat jedoch kritisch. Der Wissenschaftsrat
sieht hier insbesondere den Lehrbetrieb sowie Forschungsbereiche im Nachteil,
fir die eine Forderung aus dem Programm Forschungsbauten nicht in Frage
kommt.

IV.2  Verantwortlichkeiten

Zu den Problemen beim Hochschulbau in Schleswig-Holstein tragen aus Sicht
des Wissenschaftsrats komplizierte Strukturen und Zustdandigkeiten bei, die
zu aufwandigen und langwierigen Genehmigungs- und Bauprozessen fithren. Er
empfiehlt daher, die Verantwortlichkeiten anzupassen und die zu komplexen
Prozesse der Bedarfsermittlung sowie der Planung und Durchfiihrung von

| 252 Vgl. Gebdudemanagement Schleswig-Holstein (2019). Der Wissenschaftsrat hat die Beriicksichtigung
des Lebenszyklus beim Hochschulbau empfohlen. Vgl. Wissenschaftsrat (2022d), S. 31 f.
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BaumaRnahmen zu vereinfachen. Dazu sollten die bereits bestehenden gesetzli-
chen Méglichkeiten erweitert und untergesetzliche Regelungen vereinfacht wer-
den. Maldgebend sollte dabei sein, die Rolle der Hochschulen zu stirken. Der
Wissenschaftsrat begriif3t daher, dass sich Wissenschaftsressort und Hochschu-
len iiber dieses Ziel einig sind. |253

Zurzeit stimmen die Hochschulen ihren baulichen Bedarf mit dem Wissen-
schaftsressort ab, dem die inhaltliche Bedarfspriifung der BaumaRnahmen
obliegt. Das Finanzressort ist im Anschluss fiir die Anerkennung dieses Bedarfs
und damit fir die baufachliche Priifung verantwortlich. Es vergibt die Auftriage
an die GMSH, die als Realisierungstragerin Bauherrin fiir die Planung und
Durchfiihrung aller BaumaRnahmen im Land ist. Die Abstimmung zwischen
den beteiligten Akteuren — Wissenschaftsressort, Finanzressort, GMSH und der
jeweiligen Hochschule — findet in Projektentwicklungsgruppen statt. In diesem
Zusammenspiel von vier Institutionen sieht der Wissenschaftsrat Potenzial fiir
Vereinfachungen und eine verantwortlichere Rolle der Hochschulen.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass sich das Wissenschafts- und das Finanzress-
ort bereits auf Verfahrensvereinfachungen geeinigt haben und dass zu diesem
Zweck jiungst das Handbuch fiir die Durchfiihrung von Bauaufgaben (HBBau)
iiberarbeitet wurde. Die Beteiligung des Wissenschafts- und des Finanzressorts
sollte sich nach Auffassung des Wissenschaftsrats auf ein notwendiges und — im
Sinne der Vereinfachung von Prozessen — deutlich zu reduzierendes Maf}
beschrianken. Die einzelnen Hochschulen sollten stirker direkt auf die GMSH
zugehen diirfen, um BaumafRnahmen planen und durchfiihren zu kénnen. Un-
geachtet dieser Reduktion der ministeriellen Beteiligung am Planungs- und
Durchfiithrungsprozess bedarf es einer personellen Verstirkung beim Wissen-
schaftsressort, damit dieses die weiterhin notwendigen Kompetenzen im Hoch-
schulbau vorhalten kann (vgl. Kapitel B.III.3).

Das HSG bietet einen Rahmen dafiir, den Hochschulen mehr Autonomie in Bau-
angelegenheiten zu ermoglichen. Es sieht in § 9 bereits seit Lingerem eine
Pilotklausel vor, die es dem Wissenschaftsressort ermoglicht, den Hochschulen
mit Zustimmung des Finanzministeriums im Einzelfall die Zustindigkeit fiir
Bau- und Sanierungsmaf3nahmen zu iibertragen. Von dieser Moglichkeit wurde
bisher kaum Gebrauch gemacht, weil sich die Hochschulen davon wenig Ver-
antwortungsiibertragung versprechen. |25 Seit der Novellierung von 2022 bein-
haltet das HSG zusditzlich die Option fiir eine Bauherreneigenschaft der Hoch-
schulen (§ 109, Optionsreglung). Der UzL wurde die Bauherreneigenschaft
bereits 2015 im Zuge der Umwandlung in eine Stiftungsuniversitit tibertragen.

| 253 Der Wissenschaftsrat hat gefordert, dass Hochschulen mehr Verantwortung in Immobilienfragen bis hin
zur umfassenden Bauautonomie erhalten sollten, wenn sie dies wiinschen. Vgl. ebd., S. 44.

| 254 Bisher ist die Sanierung der Kunsthalle an der CAU das einzige Bauvorhaben, das in Verantwortung einer
Hochschule durchgefiihrt wird.



Fir die iiberwiegende Zahl der Hochschulen in Schleswig-Holstein halt der Wis-
senschaftsrat ein Modell fiir geeignet, das zwischen einer weitgehenden Abhén-
gigkeit von Ministerien und GMSH auf der einen und der vollstindigen Bauher-
reneigenschaft auf der anderen Seite angesiedelt ist. Dazu gehort die konse-
quente Nutzung der genannten Pilotklausel nach HSG § 9 und die Erhéhung
der Obergrenze fiir Kleine BaumalRnahmen, die derzeit bei 500 Tsd. Euro liegt.
Aus Sicht des Wissenschaftsrats ist eine Anhebung dieser Grenze auf einen nied-
rigen einstelligen Millionenbereich sinnvoll, wie sie auch in anderen Bundeslin-
dern existiert. |?°® Dass Baumalinahmen aus Eigenmitteln i. d. R. denselben Ge-
nehmigungsprozess unter Beteiligung des Wissenschaftsressorts, des Finanz-
ressorts und der GMSH durchlaufen miissen wie anderweitig finanzierte Vorha-
ben, fihrt auch hier zu langen Planungs- und Genehmigungsverfahren und
sollte tiberpriift werden.

Eine vollstindige Bauherreneigenschaft wiirde die meisten Hochschulen ohne
einen entsprechenden Personal- und Kompetenzaufbau wahrscheinlich tiberfor-
dern. Grundsitzlich eignet sie sich aus Sicht des Wissenschaftsrats vor allem fiir
Hochschulen, die ein dauerhaft hohes Bau- und Sanierungsvolumen bewdltigen
missen, das Aufbau und Unterhaltung addquater Personalressourcen und Orga-
nisationseinheiten rechtfertigt. Dies ist in Schleswig-Holstein bei der CAU und
der UzL sowie beim UKSH der Fall. Zwar wurde beiden Hochschulen im Sinne
der Verfahrensvereinfachung bei der Bauunterhaltung und bei Kleinen Baumaf3-
nahmen bereits Verantwortung iibertragen — dies beinhaltet aber keine Budget-
oder Kompetenziibertragungen im Bauherrenbereich. So ist die UzL mittels Kon-
trahierungszwang bei Baumafnahmen iiber 20 Tsd. Euro weiterhin an die
GMSH gebunden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Land, der UzL die voll-
stindige Bauherreneigenschaft zu ermoglichen und diesen Kontrahierungs-
zwang aufzuldsen. Fiir den Fall, dass auch die CAU und das UKSH die volle Bau-
herreneigenschaft anstreben, sollte das Land ihnen diese ebenfalls ohne
Einschrankungen gewdahren.

Die gesetzliche Optionsregelung in HSG § 109 kniipft die Ubernahme von mehr
Verantwortung durch die Hochschulen im Baubereich allerdings an eine Zwei-
drittelmehrheit und die Zustimmung aller Mitgliedergruppen im Senat. Diese
hohe Hiirde lauft der intendierten Zielsetzung, die Bauautonomie der Hochschu-
len zu stirken, zuwider. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dem Gesetzgeber
daher, diese Voraussetzung zu streichen (vgl. Kapitel B.III.2.b).

Die GMSH ist im Hochschulbauprozess derzeit die alleinige Bauherrenvertre-
tung des Landes. |2°¢ Damit die beschriebenen Herausforderungen im Hoch-
schulbau gemeistert werden koénnen, ist dessen Priorisierung innerhalb der Bau-
mafRnahmen des Landes von zentraler Bedeutung. Aus Sicht des Wissenschafts-

| 255 Vgl. Wissenschaftsrat (2022d), S. 40, Anm. 68.
| 256 Eine Ausnahme bildet das UKSH. Vgl. Anlage E.VI.3.
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rats ist es daher sinnvoll, dass die GMSH bereits ein eigenes ,,Team Hochschu-
len® mit 60 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterhdlt. Dieses ist ausschlief3-
lich mit dem Hochschulbau befasst und hat daher ein gutes Verstdndnis fiir die
spezifischen Anforderungen des Hochschulbaus. Derzeit bearbeitet dieses Team
ein Bauvolumen von 40 Mio. Euro pro Jahr, wobei es einen GroRteil seiner Kapa-
zitdten auf Bauvorhaben an der CAU verwendet. |25

Um den Hochschulbau zu beschleunigen, hilt der Wissenschaftsrat den Aufbau
weiterer Personalkapazititen fiir die Planung und Durchfithrung der BaumafR-
nahmen jedoch fiir notwendig. Dies kann im Team Hochschulen der GMSH
erfolgen, das durch einen personellen Aufwuchs in die Lage versetzt werden
sollte, die notwendigen Bau- und Sanierungsmallnahmen an den Hochschulen
des Landes bedarfsgerecht umzusetzen. Alternativ dazu hélt der Wissenschafts-
rat auch die Griindung eines hochschulspezifischen Baumanagements fiir
moglich, das vom Wissenschaftsressort und den betreffenden Hochschulen, ggf.
unter Einbeziehung privater Akteure, selbst getragen und teilweise aus bisher
fiir die GMSH verwendeten Mitteln finanziert werden konnte. Fiir Hochschulen,
die eine vollstindige Bauherreneigenschaft anstreben, ist die Einrichtung bzw.
der Ausbau eigener Bauabteilungen erforderlich, fiir die sie vom Land mit ent-
sprechenden Finanzmitteln ausgestattet werden miissten. Mit den beiden letzt-
genannten Optionen wiirde auch die Nutzerinnen- und Nutzerorientierung bei
Planung und Bau deutlich verbessert, wie sie der Wissenschaftsrat angemahnt
hat. | 2°¢ Unabhédngig davon ist fiir alle Hochschulen der Aufbau grundlegender
Kompetenzen im Hochschulbau erforderlich.

V.3  Flachen und Infrastruktur

IV.3.a Flexible Flachennutzung

Der Wissenschaftsrat begriifRt, dass sich Land und Hochschulen einig darin sind,
Flichen in Zukunft flexibler nutzbar zu machen, um den Dynamiken in For-
schung und Lehre besser gerecht zu werden. Er betont, dass die Hochschulen
flexibel gestaltbare Fliachen bendétigen, die der projektféormigen Forschung
bedarfsgerecht zur Verfiigung gestellt werden konnen. Er empfiehlt den betei-
ligten Akteuren, dies bei Bau- und Sanierungsaktivititen kiinftig systematisch
zu berucksichtigen. Die bestehenden, teilweise sehr detaillierten Vorgaben bei
Planungsprozessen sollten dahingehend getffnet werden, spiter ggf. veranderte

| 257 Vgl. Gebdudemanagement Schleswig-Holstein: Interdisziplindres Arbeiten: Team Hochschulen. URL:
https://www.gmsh.de/gmsh/nachricht/interdisziplinaeres-arbeiten-team-hochschulen/, zuletzt abgerufen
am 19.07.2023. Der gesamte Bauumsatz im Bereich Landesbau betrégt jahrlich 160 Mio. Euro und wird von
420 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betreut. Vgl. Gebdudemanagement Schleswig-Holstein, Landesbau.
URL: https://www.gmsh.de/bauen/landesbau/, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 258 Vgl. Wissenschaftsrat (2022d), S. 60 f.
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Nutzungen der Flichen zu ermoglichen. Mit einer Modulbauweise, die die
flexible (Um-)Nutzung von Riumlichkeiten erleichtern konnte, hat das Land
nach eigener Aussage bisher wenig Erfahrungen gemacht, es steht diesem Bau-
konzept aber positiv gegeniiber. Der Wissenschaftsrat ermutigt das Land, seine
Hochschulen und das UKSH, das Potenzial von Modulbauten zu priifen, um
rdumlichem Bedarf besser und schneller entsprechen zu kénnen. |25 Der Wis-
senschaftsrat begriiRt, dass manche Hochschulen bereits beabsichtigen, mittels
In-Situ-Einbauten flexible Infrastrukturen und Technikumsflichen fiir Gerite-
nutzungen, Labore oder Gewachshduser zu schaffen.

Zudem sollten die Hochschulen — insbesondere im Gesprdch mit ihren Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern — priifen, inwiefern eine Reform der
Raumzuteilung eine effizientere Nutzung von Biirordumen und innovative
Raumkonzepte ermoglichen. Statt exklusiver Nutzungszusagen empfehlen sich
hier Raumbudgets fiir eine effizientere Auslastung von Rdumlichkeiten. |2¢0
Dieser Prozess sollte auch neue Bedarfsermittlungen von Riaumlichkeiten der
Hochschulverwaltungen beinhalten, die in vielen Fillen durch die Moglichkei-
ten mobilen Arbeitens und Shared-Desk-Modelle weniger Biiroflichen benétigen
als frither. |26

Der Wissenschaftsrat sieht zudem Potenzial darin, bestehende innerstadtische
Immobilien fiir hochschulische Zwecke umzunutzen. | 262 Er ist sich bewusst,
dass innerstadtische Anmietungen kostenintensiv sind. Mit der Verortung von
Hochschulstandorten in Innenstéddten sind aber auch die rdumlichen Vorausset-
zungen dafiir besser, dass die Hochschulen mit ihren Transfer-, Bildungs- und
Kulturangeboten in die Stadtgesellschaften hineinwirken. Auch der Erwerb und
Umbau entsprechender Flichen ist denkbar. Die Absicht der drei Liibecker
Hochschulen, gemeinsam Raume im leerstehenden Gebdude eines ehemaligen
innerstadtischen Kaufhauses zu nutzen, hilt der Wissenschaftsrat fiir ein gut
geeignetes Modellprojekt, an dem sich im Erfolgsfall die Hochschulen in ande-
ren Stidten orientieren konnten (vgl. Kapitel B.V.6).

Fir die Lehre konstatiert der Wissenschaftsrat an den Hochschulen in Schleswig-
Holstein einen Bedarf an Flichen, die addquate digitalisierte Lehrformate
ermoglichen. Er begriif3t, dass die Hochschulen im Rahmen ihrer Moglichkeiten
bereits darauf reagieren. Spdtestens seit der Covid-19-Pandemie stellt die

| 259 Ebd., S. 54 f.
| 260 Ebd., S. 29 f.

| 261 Von HIS-HE befragte Hochschulen gehen durchschnittlich von einem um mehr als ein Viertel (28 %)
reduzierten Bedarf an Arbeitsplatzen fir die Verwaltung aus. Vgl. HIS-Institut fir Hochschulentwicklung
(2023), S. 3.

| 262 Wissenschaftsrat (2022d), S. 36.

151



152

Digitalisierung eine strategische Transformationsaufgabe an Studium und
Lehre. | 263 Diese Entwicklung fordert die Hochschulen in Schleswig-Holstein
heraus, da Lehrformate wie Blended Learning und projektorientierte Seminare
mit einem erhéohten Raumbedarf einhergehen. Dieser umfasst nicht nur flexi-
bel gestaltbare Riaume fiir hybride oder rein digitale Veranstaltungen, sondern
auch die erforderliche technische Ausstattung, Riumlichkeiten fiir studenti-
sches Lernen sowie Biiroflichen fiir zusitzliches technisches Personal. |2¢4 Da-
bei sind Hochschulen mit einem &lteren Baubestand, der die technische Nach-
ristung erschwert, besonders herausgefordert. Der Wissenschaftsrat empfiehlt
Land und Hochschulen, den Raumbedarf und die notige Ausstattung fiir flexible
Lehrformate auch basierend auf Erfahrungen in anderen Bundeslindern einzu-
schiatzen und den zusatzlichen Finanzbedarf zu ermitteln.

IV.3.b Gemeinsame Flachen- und Infrastrukturnutzung

In Schleswig-Holstein gibt es nach Einschitzung des Wissenschaftsrats bereits
jetzt gute Erfahrungen mit gemeinsam genutzten Hochschulbauten und -fli-
chen: Die EUF und die HS Flensburg nutzen mehrere Gebdaude gemeinsam. Auch
die UzL und die TH Liibeck teilen sich einen Campus und nutzen Infrastrukturen
gemeinsam. Der Wissenschaftsrat sieht darin, insbesondere in der gemeinsamen
Nutzung von IT-Infrastrukturen, grofRes Potenzial. Die im Koalitionsvertrag der
Landesregierung | 2¢° festgelegte gemeinsame Nutzung von Rechenzentren sowie
von weiteren Infrastrukturen der Datenspeicherung, wie sie etwa mit dem
gemeinsamen Datenintegrationszentrum der Universititsmedizin bereits geplant
ist (vgl. Kapitel B.VI), kann nach Auffassung des Wissenschaftsrats Doppelstruk-
turen vermeiden und Ressourcen biindeln. Dass ein modular geplantes Rechen-
zentrum an der CAU Leistungen fiir mehrere Hochschulen iibernehmen soll, ist
aus Sicht des Wissenschaftsrats daher ein sehr zu begriiRender Schritt in diese
Richtung.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, vorhandene und neue
Gebdude, Flichen und Infrastrukturen kiinftig noch stirker gemeinsam zu nut-
zen und dafiir entsprechende Konzepte zu entwickeln. Dies betrifft auch
gemeinsam zu nutzende flexible Lehr- und Lernrdume, wenn sich Hochschulen
einen Campus teilen. Auch Forschungsinfrastrukturen wie Rechen- und Daten-
zentren, wissenschaftliche GroRRgerite oder Bibliotheken sollten in Zukunft in
noch stirkerem Mal3e gemeinschaftlich genutzt werden. Die Allianz fiir Spitzen-

| 263 Darauf ist der Wissenschaftsrat in einem eigenen Empfehlungspapier eingegangen. Vgl. Wissenschafts-
rat (2022c).

| 264 Aufgrund der Weiterentwicklung unterschiedlicher Lernszenarien und variabler GruppengréBen emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat, dass Flachen und Rdume mdglichst flexibel genutzt werden kénnen, etwa durch
rollbare Mobel, verschiebbare Zwischenwénde oder skalierbares technisches Equipment. In solchen flexiblen
Settings, die auf Neuerungen in Studium und Lehre reagieren konnen, steigt allerdings der Fldchenbedarf pro
Person. Vgl. Wissenschaftsrat (2022d), S. 22 f.

| 265 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 32.



forschung Schleswig-Holstein mochte den institutionentiibergreifenden Zugang
zu Forschungsinfrastrukturen fordern. Der Wissenschaftsrat begriif3t dies und
hélt die Allianz fiir eine grundsitzlich geeignete Plattform zur Entwicklung und
Umsetzung von standortiibergreifenden Nutzungskonzepten, die auch die
aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen im Land einschlief3en.

Unabhéngig von der gemeinsamen Nutzung empfiehlt der Wissenschaftsrat den
Hochschulen des Landes nachdriicklich, die Moéglichkeiten der Programme
Forschungsgrof3gerite der DFG und GroRgerite der Lander stirker zu nutzen
— insbesondere auch in Bereichen jenseits der hier vergleichsweise erfolgreichen
Medizin. Auch aufgrund der hohen Bewilligungsquoten bieten beide Pro-
gramme sehr gute Moglichkeiten, die Ausstattung mit wissenschaftlichen GrofR-
gerdten bedarfsgerecht zu verbessern. Die in diesen Programmen bislang kaum
aktiven HAW/FH werden in besonderer Weise ermutigt, diese Moglichkeiten
konsequenter zu erschlieRen (vgl. Kapitel A.IIL.3.c). Der Wissenschaftsrat
begriifdt, dass das Land fiir 2024 ein hoheres Budget zur Finanzierung des Lan-
desanteils zur Verfiigung stellt.

IV.3.c Finanzierung von Transferflachen

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass die Hochschulen aus Mitteln ihrer Globalzu-
weisungen Flichen fiir die Kooperation mit der Wirtschaft bereitstellen und wei-
tere planen. Der KI-Transfer-Hub, der als landesweites Okosystem wissenschafts-
seitig von fiinf Hochschulen getragen wird, der HIC von UzL und TH Liibeck oder
das Wissenschaftszentrum Kiel stellen wichtige Schnittstellen zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft her und befoérdern wissenschaftsbasierte Gritndungs-
aktivititen. Die geplanten physischen Standorte des DLC, an dem Studierende,
Lehrende, Grinderinnen und Grinder sowie weitere Akteure zusammenkom-
men sollen, sind ein weiteres Beispiel fiir den Mehrwert, den die Hochschulen
mit ihren Flichen leisten konnen. Der Wissenschaftsrat erkennt an, dass die
Hochschulen diese Transferorte weitgehend aus ihren Globalzuweisungen
finanzieren. Fiir die gewachsene Bedeutung des Transfers als Leistungsdimen-
sion des Hochschulsystems in Schleswig-Holstein stellen diese Orte eine wich-
tige Voraussetzung dar.

Grundsatzlich liegt die Ausstattung mit Rdumlichkeiten fiir Transfer- und
Griindungsaktivitidten allerdings unter dem Bedarf und entspricht nicht der
hohen Bedeutung, die diese — auch nach den Wiinschen des Landes — kiinftig an
den Hochschulen einnehmen sollen. Entsprechende Raumlichkeiten standen,
abgesehen von den oben genannten Beispielen, bisher kaum im Fokus der stra-
tegischen Campusentwicklung und des landesfinanzierten Hochschulbaus. Es
fehlen vor allem Riume fiir Grindungsaktivititen und Co-Working-Spaces
sowie Experimentier- und Begegnungsraume. Dass vor dem Hintergrund einer
Unterfinanzierung des Hochschulbaus die Gefahrenabwehr sowie die Sicherstel-
lung von Forschung und Lehre priorisiert werden, ist nachvollziehbar. Der
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Wissenschaftsrat unterstreicht jedoch, dass der Transfer als wichtige Leistungs-
dimension von Hochschulen nicht ohne Berticksichtigung im staatlichen Hoch-
schulbau zur Geltung kommen kann. Damit erfolgreich regionale Innovations-
O0kosysteme etabliert und dauerhaft aufrechterhalten werden kénnen, muss der
Bau oder Erwerb entsprechender Flachen daher auch aus Mitteln des Landes er-
moglicht werden.

Dartiiber hinaus sollten die Hochschulen priifen, inwieweit sie in Kooperation
mit der Wirtschaft Transferflachen schaffen und finanzieren kénnen. Dafiir bie-
ten sich auch Offentlich-Private Partnerschaften an, wie sie z. T. bereits prak-
tiziert werden (vgl. Kapitel B.IV.1). Fiir den Standort Liibeck bildet das von der
lokalen Wirtschaft getragene Technikzentrum Liibeck mit seinem Akzelerator
Gateway49, mit dem die UzL und die TH Liibeck zusammenarbeiten, ein gutes
Beispiel fiir das Engagement der Wirtschaft in der Bereitstellung von Flichen.

B.V SCHWERPUNKTTHEMEN

Das Land Schleswig-Holstein hat den Wissenschaftsrat gebeten, den Beitrag der
Hochschulen zur Entwicklung des Landes in wirtschaftlicher, gesellschaftlicher
und kultureller Hinsicht in den Blick zu nehmen. Dabei sollte er ein spezielles
Augenmerk auf folgende Themen legen, die das Land als besonders relevant aus-
gewdhlt hat: Erneuerbare Energien/Energiewende, Lebenswissenschaften, Me-
dizintechnik, Meereswissenschaften, Digitalisierung und Kiinstliche Intelli-
genz, Kultur- und Kreativwirtschaft. Der Wissenschaftsrat hat sich gemafR dem
Wunsch des Landes priméir mit diesen hier als Schwerpunktthemen bezeichne-
ten Bereichen beschiftigt. | 2¢6 Es steht auRer Frage, dass die Hochschulen auch
in anderen Bereichen, die nicht im Fokus der Begutachtung standen, malRgeb-
lich zur Entwicklung der Wissenschaften und des Landes beitragen.

Die Schwerpunktthemen orientieren sich an den regionalen Wirtschaftsclus-
tern und den Spezialisierungsfeldern der Innovationsstrategie des Landes (vgl.
Kapitel A.I.5.a). Sie korrespondieren zudem weitgehend mit den im Hochschul-
vertrag von Land und Hochschulen festgelegten strategischen Schwerpunkten
(vgl. Kapitel A.II.1.b). Nicht im Fokus standen hingegen die weiteren von Land
und Hochschulen vereinbarten strategischen Schwerpunkte Materialwissen-
schaften; Gesellschaft, Umwelt und Kultur im Wandel; Tourismus; Architektur
und Bauwesen sowie Lehrkriftebildung. Der Wissenschaftsrat hat seiner Begut-
achtung keine eigene Definition der Schwerpunktthemen, sondern das jeweilige
Verstandnis der Hochschulen gemifR den Selbstberichten zugrunde gelegt. Diese
haben sich selbst den Schwerpunktthemen zugeordnet, zu denen sie in unter-

| 266 Aufgrund der disziplindren Breite der Schwerpunktthemen konnte der Wissenschaftsrat keine Detailbe-
trachtungen vornehmen und hat bei seinen Analysen und Empfehlungen, wie auch vom Land gewiinscht, eine
Ubergeordnete Perspektive eingenommen. Zudem erstrecken sich die tibergreifenden Empfehlungen zu den
Leistungsdimensionen (vgl. Kapitel B.Il) auch auf die Schwerpunktthemen.



schiedlicher Weise beitragen (vgl. Tabelle 16, vgl. Anlage C.II fiir die Ausgangs-
lagen zu den einzelnen Schwerpunktthemen).

Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass das Land den Beitrag der Hochschulen zur
Innovationsfiahigkeit und Wertschopfung in den Schwerpunktthemen
erkannt hat und diesen verstirkt fordern will. Er sieht hier z. T. nicht ausge-
schopfte Potenziale, sowohl im regionalen als auch im nationalen und interna-
tionalen Kontext. Die Hochschulen sollten ihre Leistungsangebote in Forschung,
Lehre, Transfer und Infrastruktur dahingehend {berpriifen, bei welchen
Schwerpunkten sie ihre Stiarken einbringen kénnen. Diese sollten sie in Abstim-
mung sowohl untereinander als auch mit den auReruniversitiren Forschungs-
einrichtungen und der Wirtschaft komplementdr ausbauen und profilieren.

Neben den Potenzialen innerhalb der Schwerpunktthemen erkennt der Wissen-
schaftsrat auch in einer verbesserten Nutzung ihrer Schnittstellen vielverspre-
chende Ankniipfungspunkte fiir den Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft,
die die Hochschulen identifizieren und weiterentwickeln sollten. Dafiir beste-
hen bereits erfolgreiche, hochschuliibergreifende Ansidtze: Gemeinsam mit
Unternehmen und gesellschaftlichen Akteuren verbinden die Hochschulen
Kompetenzen aus mehreren Schwerpunkten beispielsweise in der marinen Bio-
O0konomie (Meeres- und Lebenswissenschaften sowie Medizintechnik) und beim
Einsatz erneuerbarer Energien im maritimen Kontext. |26 Digitalisierung und
Kinstliche Intelligenz sind eine Voraussetzung fiir die innovationsgetriebene
Entwicklung der jeweiligen wissenschaftlichen Anwendungsfelder. Einen Quer-
schnittscharakter haben auch die Beitrage der Hochschulen zur Kultur- und Kre-
ativwirtschaft, die auch andere Wissenschaftsgebiete bereichern kénnen.

Tabelle 16: Zuordnung der Hochschulen zu den Schwerpunktthemen

Erneue.rbare Lebens- .. Meeres- Digitali- Kultur- und
Energien/ R Medizin- . . .
Energie- wissen- technik wissen- sierung I.(reatlv-
schaften schaften und KI wirtschaft
wende
CAU v v v v v i
UzL _ v v - v _
EUE v v _ - v v
FH Kiel v v - v v 4
TH Liibeck v v v v v v
HS Flensburg v v - v v v
FH Westkiiste v - - - v -
Muthesius Kunst- - - - - - v
hochschule
Musikhochschule - - - - v 4
Libeck

GemaB den Selbstberichten der Hochschulen.

| 267 Die projektférmige Basis dafiir bieten aktuell der Innovationsraum BioSkonomie auf Marinen Standorten,
das Biindnis BlueHealthTech und die Initiative Clean Autonomous Public Transport Network (CAPTN, vgl. Ka-
pitel B.V.4 zum Schwerpunkt Meereswissenschaften).
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V.1 Erneuerbare Energien/Energiewende

Schleswig-Holstein zu einem Reallabor der Energiewende entwickeln

Schleswig-Holstein hat den Ausbau der erneuerbaren Energien friithzeitig voran-
getrieben. Die grofRen Mengen erzeugter Windenergie, die den Stromverbrauch
des Landes bei weitem iibersteigen, bilden die Voraussetzung, Schleswig-
Holstein zu einem Reallabor fiir die Transformation hin zu einem nachhalti-
gen und zukunftsfihigen Energiesystem zu entwickeln. |28 Die amtierende
Landesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, ,,Schleswig-Holstein zum ersten kli-
maneutralen Industrieland“ zu machen. |2¢° Im Landesprogramm Wirtschaft
setzt sie im Rahmen des darin eingeschlossenen EFRE-Programms (2021-2027)
einen entsprechenden Forderschwerpunkt. |?7¢ Schleswig-Holstein ist damit in
einer guten Ausgangsposition, um in wirtschaftlicher und wissenschaftlicher
Hinsicht eine Vorreiterfunktion fiir die Energiewende einzunehmen. Dies zeigt
sich auch daran, dass grofRere Industrieunternehmen aus diesem Sektor Schles-
wig-Holstein als Standort in Betracht beziehen. |?7!

Leistungsfihige Hochschulen konnen diese Position entscheidend stirken; sie
sind eine wichtige Voraussetzung fiir die Entwicklung von ,,griinen Innovations-
clustern“. Das Land misst seinem Wissenschafts- und Hochschulsystem daher
folgerichtig eine tragende Rolle sowohl fiir die wirtschaftliche Entwicklung auf
diesem Feld als auch fiir die Umsetzung des politischen Ziels der Klimaneutrali-
tat bei. Die Hochschulen in Schleswig-Holstein sind im Rahmen der gegebenen
Moglichkeiten schon jetzt Treiber von wissens- und technologiegestiitzten
Innovationen im Bereich der erneuerbaren Energien und der Energiewende. Sie
tragen durch ihre Studienangebote auRerdem zur Fachkriftesicherung in den
beteiligten Branchen bei. Neben der auf dem Gebiet der Leistungselektronik her-
ausragenden Spitzenforschung an der CAU leisten in der Breite insbesondere die
HAW/FH wichtige Beitrage.

Allerdings ist bislang weder landesseitig noch auf Seiten der Hochschulen eine
ubergreifende Strategie mit klaren Zielvorstellungen erkennbar. Dies dufert sich
etwa in wenig strukturierten und eher kleinteiligen Hochschulaktivititen, einer
mangelnden Schwerpunktbildung sowie uniibersichtlichen und teils redun-
danten Netzwerk- bzw. Clusterstrukturen. Um die vorhandenen Potenziale besser
zu nutzen, bedarf es deshalb zuvorderst einer landesweiten Forschungs- und

| 268 Reallabore werden in diesem Kontext, angelehnt an die Forderlinie des BMWK, als Innovationsprojekte
im IndustriemaBstab und im realen Umfeld verstanden. URL: https://www.energieforschung.de /foerderkon-
zept-reallabore, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 269 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 1.

| 270 Die Landesregierung hat sich das Ziel gesetzt, mindestens 50 % der EFRE-Mittel von 272 Mio. Euro im
Zeitraum 2021-2027 fir Energiewende- und Klimaschutzvorhaben einzusetzen. Vgl. Ministerium fir Wirt-
schaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein (202 1b).

| 271 Die schwedische Firma Northvolt plant den Bau einer Batteriezellen-Fabrik in Heide.


https://www.energieforschung.de/foerderkonzept-reallabore
https://www.energieforschung.de/foerderkonzept-reallabore

Transferstrategie Erneuerbare Energien/Energiewende, die mit der tibergrei-
fenden Landestransferstrategie abgestimmt sein muss (vgl. Kapitel B.I1.3.b).

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, folgende Aspekte bei der Entwicklung einer sol-
chen Strategie zu berticksichtigen:

_ Das Land sollte klare Ziele entwickeln und benennen, die es auf dem Gebiet
der erneuerbaren Energien/Energiewende verfolgt. Es sollte die Erarbeitung
der Strategie koordinieren und dabei Hochschulen, aufReruniversitire For-
schungseinrichtungen, Wirtschaft und gesellschaftliche Institutionen maR-
geblich einbeziehen.

_ Die Hochschulen sollten auf der Grundlage ihrer Portfolioanalyse (s. u.) und
der spezifischen regionalen Voraussetzungen fiir ein Reallabor Fokusfelder
identifizieren, auf denen Stiarken liegen und kritische Massen geschaffen wer-
den konnen. Die Bedarfe und Innovationspotenziale der (regionalen) Wirt-
schaft sollten dabei ebenso berticksichtigt werden wie die Anschlussfahigkeit
an wissenschaftliche Entwicklungen und Férdermoglichkeiten.

_ Die Strategie sollte sich ganzheitlich auf die Transformation des Energiesys-
tems beziehen und naturwissenschaftliche, technische, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Perspektiven verbinden.

Auf Stérken fokussieren

Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass die sechs am Schwerpunktthema beteiligten
Hochschulen (CAU, EUF, FH Kiel, TH Liibeck, HS Flensburg, FH Westkiiste) im
Vorfeld der Begutachtung eine erste Portfolioanalyse durchgefiihrt haben.
Diese hat zu einer Zuordnung ihrer Aktivitdten zu sechs ,Forschungsverbiin-
den” gefithrt: Wind, Netzintegration, Wasserstoff, Transformation, Warme und
Mobilitat.

Angesichts der spezifischen Reallaborsituation in Schleswig-Holstein sollten
Hochschulen und Land besonders die Verbiinde Wind, Netzintegration und
Wasserstoff weiterentwickeln. Die beiden erstgenannten stellen bereits ausge-
wiesene Stiarken im Land dar, weisen aber ebenso wie der Verbund Wasserstoff
noch weitere Potenziale auf, die gezielt geférdert werden sollten. Die Aktivititen
im Verbund Transformation tragen fir die Energiewende wichtige sozialwis-
senschaftliche Perspektiven bei und sollten dabei ebenfalls berticksichtigt wer-
den. Die Verbiinde Wiarme und Mobilitidt biindeln zwar auch anschlussfihige
Forschung und Infrastruktur, die fiir die regionale Wirtschaft relevant sind, eig-
nen sich aber aus Sicht des Wissenschaftsrats nicht in ihrer ganzen Breite als
Beitrdage fiir das anzustrebende Reallabor. Zu den einzelnen kurz skizzierten For-
schungsverbiinden gibt der Wissenschaftsrat folgende Hinweise und Empfeh-
lungen:
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_ Die im Verbund Wind genannten Aktivititen der Hochschulen in Forschung,
Lehre und Transfer sind iiberregional sichtbar. | %72 Dies zeigt sich etwa am
Wind Energy Technology Institute (WETI) der HS Flensburg sowie an dem sehr
erfolgreichen englischsprachigen Studiengang Wind Energy Engineering
(M.Sc.), den diese in Kooperation mit der FH Kiel unterhdlt. Allerdings werden
die Aktivitidten auf diesem Feld noch nicht in ausreichendem Mafe hochschul-
iibergreifend koordiniert. Die Hochschulen sollten ihre Zielvorstellungen
unter Einbeziehung der relevanten Wirtschaftsakteure abstimmen sowie
Schwerpunkte in der Windenergieforschung und Ansatzpunkte fiir Transfer-
aktivititen biindeln. Aufgrund der grofRen Zahl an Windenergieanlagen vor
Ort sollten dabei Projektierung (einschlief3lich Repowering), Betrieb/Service
und dessen Digitalisierung (Digital Services) im Vordergrund stehen. For-
schungsaktivititen zu Konstruktion und Optimierung der Anlagen sollten kei-
nen Schwerpunkt bilden, da diese an anderen Orten, insbesondere bei den Her-
stellern selbst, erfolgreich betrieben werden. Der Wissenschaftsrat begriift,
dass der genannte Masterstudiengang bereits in diesem Sinne angepasst und
starker in Richtung Projektierung und Betrieb ausgerichtet wurde.

_ Im Forschungsverbund Netzintegration stehen die Systemintegration erneuer-
barer Energien, intelligente Stromnetze (Smart Grids), Sektorkopplung, Leis-
tungselektronik und Speicherforschung im Fokus. | 273 Dieser nimmt damit eine
Querschnittsfunktion fiir die im Reallabor zu erprobende Transformation des
Energiesystems ein. Insbesondere auf dem Gebiet der Leistungselektronik arbei-
ten Hochschulen, auReruniversitire Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen eng zusammen, decken sowohl grundlagen- als auch anwendungsori-
entierte Forschung ab und sind bestrebt, innovative Methoden in die Industrie
zu bringen.

Das am Fraunhofer ISIT angesiedelte Netzwerk Leistungselektronik (LE.SH)
verbindet fiinf schleswig-holsteinische und eine danische Hochschule sowie
zahlreiche Unternehmenspartner. |24 Der Wissenschaftsrat begriif3t, dass die
seit 2022 in der Arbeitsgruppe Elektronische Energiesysteme (ISIT@CAU)
institutionalisierte Kooperation zwischen der CAU und Fraunhofer ISIT durch
den Ausbau der Arbeitsgruppe zu einer Auf3enstelle von Fraunhofer ISIT auf

| 272 Am Forschungsverbund Wind beteiligt sind CAU (Beschichtungsmaterialien fiir Komponenten von Wind-
kraftanlagen u. a.), FH Kiel (Offshore-Anlagentechnik), TH Liibeck (Geotechnik: Baugrunderkundung u. a.),
HS Flensburg (Tragstrukturen und Zertifizierung, E-Technik und Netzintegration u. a.), FH Westkiiste (Auto-
matisierung, Regelung und Steuerung u. a.).

| 273 Am Forschungsverbund Netzintegration beteiligt sind CAU (smarte Transformatoren, hybride Netzstruk-
turen, Materialien fir Energiespeicher u. a.), EUF (Systemintegration erneuerbarer Energien, Netzmodellie-
rung u. a.), FH Kiel (elektrische Antriebssysteme, leistungselektronische Systeme u. a.), TH Liibeck (intelli-
gente Energieinfrastruktur u. a.), HS Flensburg (Modellierung von elektrischen und Gasnetzen u. a.),
FH Westkiiste (Automatisierung neuer Betriebsmittel, multimodale zellulare Netze u. a.).

| 274 Hochschulische Mitglieder von LE.SH sind CAU, FH Kiel, TH Libeck, HS Flensburg, FH Westk{ste sowie
die Syddansk Universitet.



dem Campus der Universitidt weiter intensiviert werden soll. Er wiirdigt aulRer-
dem die im Rahmen des KI-Professuren-Programms (vgl. Kapitel B.V.5) einge-
richtete Professur , Kiinstliche Intelligenz fiir den nachhaltigen Umbau unse-
rer Energiesysteme“ an der FH Kiel und die finanzielle Unterstiitzung des
Landes fiir das neue Forschungszentrum fiir angewandte Batterietechnologie
Schleswig-Holstein (FAB-SH) am Fraunhofer ISIT. | 275 Aufgrund der bereits vor-
handenen Spitzenforschung der CAU und der Leistungen der anderen Hoch-
schulen auf diesem Gebiet empfiehlt der Wissenschaftsrat nachdriicklich, die-
sen Forschungsverbund auch in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft weiter zu
starken.

_ Mit Wasserstoff verbindet das Land Schleswig-Holstein groRe Hoffnungen auf
eine erfolgreiche Transformation des Energiesystems und mochte auf diesem
Gebiet —auch gemeinsam mit anderen norddeutschen Lindern — eine fiih-
rende Rolle einnehmen. |27¢ Mit Windenergie in Elektrolyseuren erzeugter
griner Wasserstoff, der auch zur Wiarmeerzeugung genutzt werden kann,
nimmt dabei die Rolle eines Energiespeichers ein (Power-to-X). Im Rahmen von
zwel Verbundvorhaben der BMWK-Forderlinie ,,Reallabore der Energiewende“
widmen sich Hochschulen in Schleswig-Holstein dieser Sektorkopplung und
erproben gemeinsam mit zahlreichen Forschungs- und Unternehmenspart-
nern eine regionale Wasserstoffwirtschaft in industriellem MaRstab. |277 Uber
diese Projekte hinaus sind die Aktivititen im Forschungsverbund Wasserstoff,
auch gemessen am politischen Anspruch, bislang noch wenig ausgepragt und
sichtbar. | 278

Das 2021 gegriindete Kompetenzzentrum Wasserstoffforschung (HY.SH) bildet
mit seinen Netzwerk- und Veranstaltungsformaten einen geeigneten Ansatz
fiir die verstarkte Zusammenarbeit der Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen. Der von HY.SH vergebene H2Fonds soll Forschende der Hochschulen
dabei unterstiitzen, mit kleineren Forschungsprojekten Wasserstoffkompe-
tenzen auf- bzw. auszubauen und Antrage fiir gréRere Vorhaben vorzuberei-
ten. Allerdings gibt es nach Auskunft der Hochschulen organisatorische

| 275 Das Land forderte 2022 die erste Projektphase, den Kauf des Gebaudes, mit 3,2 Mio. Euro und hat eine
weitere Férderung von 2,3 Mio. Euro zugesichert. URL: https://www.isit.fraunhofer.de /de/newsroom/aktu-
elles/offizieller-startschuss-fuer-fab-sh.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 276 Schleswig-Holstein war 2019 an der Norddeutschen Wasserstoffstrategie beteiligt und hat 2020 eine
eigene Wasserstoffstrategie vorgestellt. Die 2022 eingerichtete Landeskoordinierungsstelle Wasserstoffwirt-
schaft ist flr die regionale Wirtschaftsforderung zusténdig.

| 277 Am landerlbergreifenden Norddeutschen Reallabor sind CAU, TH Liibeck und HS Flensburg beteiligt.
Die FH Westkduste tréagt gemeinsam mit regionalen Partnern das Projekt Westkiste 100.

| 278 Am Forschungsverbund Wasserstoff beteiligt sind CAU (Katalyseforschung, Speicherung, E-Fuels, Ener-
giewende in der maritimen Wirtschaft u. a.), EUF (Bedarfsanalyse, Export in den Globalen Siiden u. a.), FH Kiel
(Wasserstoff und nachhaltige Energietechnologien), HS Flensburg (Power-to-Gas/Liquid, Speicherung, Brenn-
stoffzellen), FH Westkdste (sektoriibergreifende Nutzung und Anwendungsfelder).
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Hiirden bei der Inanspruchnahme dieses Férderinstruments. |29 Der Wissen-
schaftsrat halt es gleichwohl fiir einen grundsitzlich geeigneten Ansatz, die
Hochschulen bei der Einwerbung von Fordermitteln des Bundes und der EU zu
unterstiitzen, und ermutigt Land und Hochschulen, dieses Instrument ge-
meinsam zu optimieren. Er empfiehlt die weitere gezielte Stairkung des Ver-
bunds Wasserstoff, um das Potenzial und den Standortvorteil des Landes bes-
ser zu nutzen. Die Aktivititen der Hochschulen sollten zudem stirker struk-
turiert und fiir die relevanten Wirtschaftsakteure transparent gemacht wer-
den.

_ Im Forschungsverbund Transformation werden die Hochschulaktivititen zur
gesellschaftlichen Dimension der Energiewende zusammengefasst. |28° Der
Wissenschaftsrat hilt die bislang eher schwach ausgeprégte inter- und trans-
disziplindre Transformationsforschung im sozial-, rechts- und wirtschaftswis-
senschaftlichen Bereich fiir sehr wichtig. Diese sollte daher gestirkt werden.
In diesem Verbund kénnte die EUF aufgrund ihrer bereits bestehenden Struk-
turen eine koordinierende Rolle einnehmen. Das Norbert Elias Center for
Transformation Design & Research (NEC) ist ein interdisziplindres Forschungs-
zentrum der EUF, und im Zentrum fiir nachhaltige Energiesysteme (ZNES)
arbeiten EUF und HS Flensburg zusammen. Der Wissenschaftsrat begriif3t die
im Koalitionsvertrag vereinbarte personelle Stirkung des Studiengangs Trans-
formationsstudien (M.A.) und die Griindung des Center for Research on
Sustainability and Transformation (CREST) an der EUF. |28' Dessen Aufgaben-
spektrum sollte jedoch gegeniiber dem NEC deutlich abgegrenzt werden.

Transformation sollte insbesondere im Hinblick auf die Energiewende und
deren soziotechnische Systemgestaltung betrachtet werden. Auch Akzeptanz-
forschung ist angesichts der hohen Dichte an Energieerzeugungsanlagen im
Land von besonderer Bedeutung; von dieser Reallaborsituation kénnen auch
Kooperationspartner von aufRerhalb Schleswig-Holsteins profitieren. Das eben-
falls diesem Verbund zugeordnete Energie(wende)recht ist im Land bislang nur
an der FH Westkiiste vertreten. Da dieses Feld weiter an Bedeutung zunehmen
wird, sollte ein Kompetenzaufbau an der Juristischen Fakultit der CAU gepriift
werden, auch um es in der juristischen Ausbildung im Land zu verankern.

| 279 Beispielsweise gestaltet es sich bei einer maximalen Laufzeit von sechs Monaten fiir die Freistellung
bzw. Reduzierung der Lehrverpflichtung schwierig, eine Vertretung zu stellen.

[ 280 Am Forschungsverbund Transformation beteiligt sind CAU (Technologiemanagement: Aufbau von Inno-
vationsokosystemen, Akzeptanz u. a.), EUF (Energiesuffizienz, Stadtentwicklung u. a.), FH Kiel (klimagerechte
Stadt- und Raumentwicklung und Mobilitdtskonzepte), TH Libeck (klimagerechte Stadt- und Raumentwick-
lung u. a.), HS Flensburg (Green Entrepreneurship), FH Westkiiste (Energiewenderecht, Akzeptanz).

| 281 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 33 (dort noch unter dem Namen ,,Centre for Environment, Sustainability and
Transformation®). CREST soll gem&B Senatsbeschluss als drittes profilgebendes Zentrum an der EUF zum
Oktober 2023 eingerichtet werden.



_ Dem Forschungsverbund Wirme ordnen die Hochschulen u. a. Aktivititen zu
klimaneutralen Gebduden und Quartieren zu. | 282 Die CAU biindelt im Kom-
petenzzentrum Geo-Energie (KGE) ihre Forschung zur energetischen Nutzung
des geologischen Untergrunds. Auf Initiative des KGE haben norddeutsche
FuE-Einrichtungen ein Positionspapier zur Umsetzung der Warmewende erar-
beitet und streben eine verstirkte Zusammenarbeit im Rahmen einer neuen
Allianz ,Norddeutsche Wirmeforschung und -transfer an. |28 Der Wissen-
schaftsrat legt nahe, auch andere energetische Zwecke des geologischen Un-
tergrunds, wie etwa Gasspeicherung, zu berticksichtigen und damit ein auch
uber Schleswig-Holstein hinaus relevantes Thema aufzugreifen.

Themen wie Gebdudetechnik und oberflichennahe Geothermie stehen aus
Sicht des Wissenschaftsrats nicht im Zentrum der spezifischen Reallaborsitu-
ation in Schleswig-Holstein. Gleichwohl bedient der Forschungsverbund
Wairme mit der dazugehorigen Infrastruktur wichtige Bedarfe der regionalen
Wirtschaft sowie etwa von Stadtwerken und Wohnungsbaugesellschaften
(etwa im Projekt Quarree100 der FH Westkiiste, s. u.).

_ Die Aktivitdten im Verbund (nachhaltige bzw. E-) Mobilitat haben sich im Ver-
gleich mit den anderen Forschungsverbiinden nicht als ein besonderer Fokus
im Land herausgestellt. | 284 Die groRangelegte Initiative CAPTN (Clean Auto-
nomous Public Transport Network) fiithrt allerdings von der CAU ausgehend
Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Politik in verschiede-
nen Teilprojekten zusammen und ist ein Beispiel fiir eine fruchtbare Querver-
bindung zum Schwerpunktthema Meereswissenschaften.

Vor dem Hintergrund dieser Potenzialanalyse empfiehlt der Wissenschaftsrat
Land und Hochschulen, bei der Identifizierung und Stirkung von Fokusfeldern
die Forschungsverbiinde Wind, Netzintegration und Wasserstoff besonders zu
bertiicksichtigen. Ein Augenmerk sollte zudem auf die energiewendebezogene
Transformationsforschung gelegt werden. Dazu empfiehlt er folgende tiiber-
greifende MaRnahmen:

[ 282 Am Forschungsverbund Warme beteiligt sind CAU (Geo-Energie: Warmespeicher, Geoinformationssys-
teme u. a.), EUF (geografische Modellierung, kommunale Warmewende, Biomassereststoffe u. a.), FH Kiel
(Green Building), TH Libeck (klimaneutrale Gebaude und Quartiere), HS Flensburg (Erzeugungs- und Versor-
gungsstrukturen, solar- und geothermische Warmebereitstellung, Warmepumpen), FH Westkiiste (energeti-
sche Gebdudeoptimierung, Speicher und Sektorkopplung).

| 283 Aufruf der Arbeitsgruppe ,Warme“ der norddeutschen Energieforschungsverbiinde. URL:
https://www.uni-kiel.de /fileadmin /user_upload/pressemitteilungen/2022/101_Norddeutsche_Waerme-
forschung_Positionspapier.pdf, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 284 Am Forschungsverbund Mobilitat beteiligt sind CAU (autonomes Fahren, Elektromobilitdt u. a.), EUF
(emissionsfreie Schifffahrt, Verkehrssektormodellierung u. a.), FH Kiel (Kompetenzzentrum fir Elektromobili-
tét: Regelungs- und elektrische Antriebstechnik), TH Libeck (Verkehrsplanung, intelligente Verkehrssys-
teme), HS Flensburg (elektrische Antriebe, nachhaltige Schiffsantriebe, mobile Energiespeicher).
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_ Das Land sollte die Zustidndigkeiten fiir Forschung und Transfer im Bereich
erneuerbare Energien/Energiewende auf ministerieller Ebene stirker biindeln
und gegeniiber den Hochschulen transparenter machen.

_ Die bestehenden Landesforderprogramme der Energiewendeforschung, die
auch EFRE-Mittel umfassen, sollten primar auf die Fokusfelder ausgerichtet
werden. |28 Dabei sollte sich das Land in der inhaltlichen Ausrichtung an
bestehenden Programmen des Bundes und der EU orientieren und diese ggf.
um landesspezifische Aspekte erginzen, um die Ausgangsposition der Hoch-
schulen fir die erfolgreiche Teilnahme an wettbewerblichen Programmen zu
verbessern. In der Ausgestaltung seiner Férderprogramme sollte es auRerdem
attraktive Anreize fiir die Teilnahme von Unternehmen setzen.

_ Die Forderung der Fokusfelder sollte verstirkt iiber die Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen zwischen dem Land und den Hochschulen gesteuert werden
(vgl. Kapitel B.II1.2.c). | 286 Die Hochschulen sollten zudem sicherstellen, die
mit dem Land vereinbarten Ziele iiber die interne Steuerung an die Hochschul-
angehorigen weiterzugeben.

_ Die Hochschulen sollten die Spielraume nutzen, die im Rahmen anstehender
Berufungen bestehen, um die Fokusfelder in hochschuliibergreifender
Absprache systematisch zu starken.

Wissenschaftliche Kooperationen ausbauen

Kooperationen zwischen den Hochschulen und mit auf3eruniversitiren For-
schungseinrichtungen — auch auflerhalb Schleswig-Holsteins — sind ein ent-
scheidender weiterer Baustein fiir die gezielte Stirkung des Schwerpunkts, u. a.
aufgrund von Potenzialen, die in gemeinsamen Forschungs- und Transferaktivi-
tiaten, Studienangeboten und Nutzungen von Forschungsinfrastrukturen (auch
in Form von Joint Labs) liegen. Diese Potenziale werden aus Sicht des Wissen-
schaftsrats bisher nur teilweise genutzt.

Die bei der Portfolioanalyse gebildeten Forschungsverbiinde sind eine geeig-
nete Form, um Hochschulkooperationen im Land zu stirken. Innerhalb von
Schleswig-Holstein unterhalten die Hochschulen insbesondere mit Fraun-
hofer ISIT bereits erfolgreiche Kooperationsformate. Dartiber hinaus sollten sie
gemeinsame Arbeitsgebiete mit Hereon und dem 2020 gegriindeten DLR-Institut
fiir Maritime Energiesysteme ausloten.

Gerade weil im Reallabor Schleswig-Holstein die Transformation des Energie-
systems ganzheitlich abgebildet werden soll, konnen die Akteure im Land nicht

| 285 Die Forderung von Vorhaben auBerhalb der Fokusfelder sollte in Fallen von nachgewiesener besonderer
Leistungsfahigkeit gleichwohl mdglich sein.
| 286 In den individuellen Ziel- und Leistungsvereinbarungen fiir die Jahre 2022-2024 weisen nur CAU,

HS Flensburg und FH Westkiste konkrete MaBnahmen fiir die Energieforschung im Rahmen des Strategie-
budgets aus.



alle relevanten Kompetenzen selbst vorhalten. Die Forschungsverbiinde sollten
deshalb geeignete Partner identifizieren, um Liicken zu schlieRen. Uber Ver-
bundprojekte und bilaterale Partnerschaften sollten die Hochschulen auch die
Expertise von Einrichtungen in anderen Bundeslindern und im Ausland starker
einbeziehen. Umgekehrt konnen diese Kooperationspartner von den Bedingun-
gen des Reallabors profitieren und Anwendungen erproben. Die Fokussierung
auf die eigenen Stdrken sollten die schleswig-holsteinischen Hochschulen in die-
sem Sinne dazu nutzen, als attraktive Partner sichtbarer zu werden.

Zu der im Netzwerk Leistungselektronik vertretenen Syddansk Universitet
bestehen bereits Ankniipfungspunkte, die ausbaufihig sind. Ddnische Partner
bieten sich auf3erdem an, weil das Land wie Schleswig-Holstein grof3e Mengen
an Windenergie produziert und daher vergleichbare technologische Entwick-
lungspfade auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien naheliegen. Auch die im
Forschungsverbund Erneuerbare Energien (FVEE) zusammengeschlossenen
Institute kommen auf nationaler Ebene als geeignete Partner in Betracht. Die im
Bereich Windenergie engagierten Hochschulen sollten Formen der Zusammen-
arbeit etwa mit dem Forschungsverbund Windenergie und den in EERA JP Wind
(einem der Joint Programmes der European Energy Research Alliance) zusam-
mengeschlossenen Organisationen priifen. |287

Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Hochschulen, beim Ausbau von Koopera-
tionen folgende Aspekte zu berticksichtigen:

_ Die Hochschulen sollten gemeinsam mit aufReruniversitiren Forschungsein-
richtungen und ggf. internationalen Partnern Kompetenzen biindeln und ins-
besondere in den Fokusfeldern verstirkt groRere Verbundprojekte (etwa des
BMBF, BMWK oder der EU) einwerben oder sich an solchen beteiligen. Sie kon-
nen ihre Zusammenarbeit auch tiber eine Kooperationsplattform intensivieren
(vgl. Kapitel B.I1.3.d).

_ Gemeinsame Berufungen nehmen eine Schliisselfunktion beim Aufbau von
strategischen Kooperationen zwischen Hochschulen und auf3eruniversitdaren
Forschungseinrichtungen ein. Der Wissenschaftsrat ermuntert die Akteure zu
priifen, wie gemeinsame Berufungen auch der HAW/FH mit den einschliagigen
auleruniversitaren Forschungseinrichtungen zu einer Stirkung der Fokusfel-
der beitragen konnten.

_ Die Akteure im Land sollten die Einrichtung eines Fraunhofer-Leistungszent-
rums und/oder eines Fraunhofer-Anwendungszentrums |28 priifen, um

| 287 Hervorzuheben ist, dass die HS Flensburg als einzige deutsche HAW/FH Mitglied der European Academy
of Wind Energy (EAWE) ist.

| 288 In Leistungszentren arbeiten Hochschulen, Fraunhofer-Institute und weitere auBeruniversitdre For-
schungseinrichtungen themenspezifisch mit Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Akteuren zusammen.
Fraunhofer-Anwendungszentren bestehen zwischen einem Fraunhofer-Institut und einer HAW/FH und umfas-
sen je eine komplementare Gruppe an beiden Standorten.
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Krifte zu biindeln und noch gezielter Innovationen fiir die Energiewende in
die Anwendung zu bringen. Fiir ein Leistungszentrum bilden die Fraunhofer-
ISIT-Arbeitsgruppe zu Elektronischen Energiesystemen an der CAU und das
Netzwerk Leistungselektronik Schleswig-Holstein (LE.SH) einen geeigneten
Nukleus.

Netzwerkstrukturen verschlanken und Transferaktivitédten verstérken

Mit regionalen Unternehmen, darunter auch Eigenbetrieben wie Stadt- und
Gemeindewerken, stehen die Hochschulen im Austausch und kooperieren
bereits auf verschiedenen Ebenen. Zudem engagieren sie sich in der Kommuni-
kation von energiewendebezogenen Themen an die Offentlichkeit und erbrin-
gen Beratungsleistungen fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Gleichwohl
sieht der Wissenschaftsrat weitere, bislang nicht ausgeschopfte Potenziale fiir
Transferaktivititen und Unternehmensausgriindungen.

Mehrere landesweite Netzwerke streben eine stirkere Vernetzung von Akteu-
ren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft im Bereich erneuerbare Ener-
gien/Energiewende an. Dazu zdhlten bisher die Netzwerkagentur Erneuerbare
Energien Schleswig-Holstein (EE.SH), die Gesellschaft fiir Energie und Klima-
schutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH) und das Kompetenzzentrum Erneuer-
bare Energien und Klimaschutz Schleswig-Holstein (EEK.SH). Ab Oktober 2023
soll der Transfer-Hub Klimaneutrales Wirtschaften eingerichtet werden (vgl. zu
allen Strukturen Kapitel A.I.5.a).

Aus Sicht des Wissenschaftsrats sind die aktuellen Strukturen ausgesprochen
untiibersichtlich. Die Tatigkeitsbereiche und Zustandigkeiten der Einrichtungen
sind nicht eindeutig abgegrenzt und fiir AuRenstehende schwer nachvollzieh-
bar. Der Wissenschaftsrat unterstiitzt das Land deshalb nachdriicklich in sei-
nem Bestreben, die Struktur mit einem zentralen Akteur neu aufzustellen. Bei
der Neuausrichtung sollten Wirtschaft, Hochschulen und auf3eruniversitdre
Forschungseinrichtungen eingebunden werden (vgl. Kapitel B.I1.3.d zum Modell
der Kooperationsplattform). Zudem ist eine Abstimmung mit der Clusteragentur
Erneuerbare Energien Hamburg ratsam, um Synergien zu identifizieren. Eine
auch fir Aullenstehende klar erkennbare Struktur sollte darauf ausgerichtet
sein, dass Hochschulen gemeinsam mit Unternehmen und auf3eruniversitiren
Forschungseinrichtungen in themenspezifischen Einheiten (etwa an den For-
schungsverbiinden orientiert) gemeinsam ,, Transferroadmaps*“ entwickeln, Pro-
jekte initiieren und eine gemeinsame Infrastrukturnutzung ermoglichen.

Der Wissenschaftsrat sieht die Hochschulen grundsitzlich in der Verantwor-
tung, ihre Forschungsleistungen und Arbeitsgebiete sichtbar zu machen und
sich als attraktive Partner fiir Unternehmen zu prasentieren. Eine transparente
und gebiindelte Ubersicht iiber die landesweiten schwerpunktbezogenen Akti-
vititen konnte auch die zu schaffende zentrale Netzwerkeinrichtung verantwor-
ten. Das Reallaborformat, das etwa in den o.g. vom BMWK geforderten



Projekten Norddeutsches Reallabor und Westkiiste100 (Aufbau und Nutzung
von Wasserstoffsystemen) sowie in Quarree100 (energetischer Umbau eines Be-
standsquartiers) und Systogen100 (Orchestrierung von Energiesystemen mit
Elektrolyseuren) umgesetzt wird, |?28% fungiert als operatives Netzwerk fiir Hoch-
schulen und Unternehmen und ermoglicht die Erprobung konkreter Anwen-
dungsproblemstellungen unter Realbedingungen. Die Akteure sollten gemein-
sam priifen, in welchen weiteren Feldern die Einrichtung solcher Reallabore
sinnvoll sein konnte.

Regionale Unternehmen engagieren sich auch finanziell an Hochschuleinrich-
tungen. Das WETI der HS Flensburg wird als Stiftungsinstitut von mehreren
Unternehmenspartnern gefordert. In der Vergangenheit sind dort mehrfach
Stiftungsprofessuren eingerichtet worden, die mittlerweile in den Grundhaus-
halt der Hochschule tiberfithrt wurden. Ein solches finanzielles Engagement der
Wirtschaft sieht der Wissenschaftsrat als vorbildhaft an. Er regt an zu priifen,
ob dieses oder ein dhnliches Modell auf das Institut fiir die Transformation des
Energiesystems (ITE) an der FH Westkiiste ibertragbar wire. Durch eine linger-
fristige finanzielle Selbstverpflichtung von Unternehmen koénnten Personal-
stellen verstetigt und somit Kompetenzen erhalten werden. Stiftungsprofessuren
sind zudem eine geeignete Moglichkeit, neue Forschungsfelder an Hochschulen
anzustofRen.

Der Wissenschaftsrat hebt auch den Transfer iiber die Lehre hervor. Diese ver-
lauft etwa tiber Abschluss- und Projektarbeiten, die Studierende bei Unterneh-
men absolvieren. Solche Angebote sollten weiter ausgebaut werden, um der
hohen Nachfrage gerecht zu werden. Sie tragen auch zur Fachkriftesicherung
bei, indem sie Studierende und Unternehmen friih in Kontakt miteinander brin-
gen.

Die Energiewende als gesamtgesellschaftliches transformatives Projekt erfor-
dert aullerdem transdisziplindre Transferformate, die die Zivilgesellschaft ein-
beziehen. Die Hochschulen sollten die Einfithrung solcher partizipativen Koope-
rationsformen, zu denen auch Ko-Kreation zdhlen kann, priifen. Die mit
Energiewende- und damit verbundenen Transformationsthemen befassten sozi-
alwissenschaftlichen Felder sollten —auch in der Lehrkriftebildung — darauf
hinwirken, in der Offentlichkeit ein Interesse und Bewusstsein fiir diese Themen
zu befordern. AulRerdem konnte ein an die Gesellschaft gerichtetes offenes
Labor, wie es die FH Kiel plant, einen geeigneten Ankerpunkt fiir Wissenstrans-
fer darstellen, an dem ggf. auch weitere Hochschulen mit spezifischen Angebo-
ten beteiligt werden konnten.

| 289 An den genannten , 100-er-Projekten” ist jeweils die FH Westkiiste beteiligt. Diese und weitere gehoren
zum Entree 100-Netzwerk der Entwicklungsagentur Region Heide, das eine integrierte Energiewende mit voll-
standiger Nutzung erneuerbarer Energien in der Region demonstrieren moéchte. URL: https://www.region-
heide.de/entree 100.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.
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Die meisten der am Schwerpunktthema beteiligten Hochschulen haben zwar
einzelne Ausgriindungen im Bereich der erneuerbaren Energien/Energiewende
hervorgebracht, bleiben auf diesem Gebiet aus Sicht des Wissenschaftsrats aber
deutlich hinter ihren Méglichkeiten zuriick. Das Grindungsgeschehen im Land
sollte insgesamt stirker unterstiitzt werden, um Innovationen aus der For-
schung in die Wirtschaft zu bringen. Alle Hochschulen haben auch Patente in
diesem Feld angemeldet. Allerdings wurden nach Auskunft der Hochschulen
bislang nur sehr wenige Patente erfolgreich verwertet. Auch hier sieht der Wis-
senschaftsrat im Land insgesamt Verbesserungsbedarf (vgl. zu beiden Themen-
komplexen Kapitel B.II.3.c).

Fachkréfte mit spezialisierten Angeboten fiir die Energiewende ausbilden

Die schleswig-holsteinische Energiewirtschaft benétigt dringend akademisch
qualifizierte Fachkrifte. Mit attraktiven Studienangeboten kénnen die Hoch-
schulen dazu beitragen, junge Menschen aus der Region, aber auch Studieninte-
ressierte von auf3erhalb Schleswig-Holsteins, die nach dem Abschluss des Studi-
ums ggf. im Land bleiben und arbeiten, fiir diese Zukunftsbranche zu gewinnen.
Der Wissenschaftsrat begriiRt vor diesem Hintergrund, dass die HAW/FH bereits
einige spezifisch auf erneuerbare Energien und die Energiewende ausgerichtete
ingenieurwissenschaftliche Studienginge anbieten. Hinzu kommen — auch an
den Universititen — breiter angelegte technische sowie wirtschafts- und sozial-
wissenschaftliche Studienangebote, die fiir dieses Themenfeld wichtige Kompe-
tenzen vermitteln.

Zu den spezialisierten Bachelorstudiengingen im Land zdhlen Erneuerbare
Offshore Energien (B.Eng., FH Kiel), Energiewissenschaften (B.Eng., HS Flens-
burg) und Regenerative Energien (B.Eng., online, TH Liibeck). Nachhaltige
Gebdudetechnik (B.Eng., TH Liibeck) sowie Green Building Systems (B.Eng.,
FH Westkiiste) bilden Ingenieurinnen und Ingenieure fiir Gebdudetechnik aus.
Der Wissenschaftsrat begriidt die geplante Entwicklung eines gemeinsamen
konsekutiven Masterangebots auf diesem Gebiet.

Als schwerpunktbezogene Masterangebote existieren im Land der Studiengang
Wind Energy Engineering (M.Sc.), der von der HS Flensburg in Kooperation mit
der FH Kiel und unter Einbindung von Dozierenden weiterer Hochschulen ange-
boten wird. Die hohe, deutlich tiber der Kapazitit liegende Nachfrage zeigt, dass
spezialisierte, ggf. englischsprachige, Studienangebote attraktiv sind und auch
internationale Interessierte anziehen. Auf die Entwicklung der deutschen Wind-
branche weg von der Herstellung von Windenergieanlagen hin zu deren Projek-
tierung und Betrieb wurde durch die Einfithrung kaufméannischer Wahlmodule
im Studienangebot reagiert. Aufgrund des anhaltenden Erfolgs des Studien-
gangs regt der Wissenschaftsrat an, eine Kapazitdatserhohung zu priifen, die das
Land mit entsprechenden Mitteln unterlegen miisste.



Weitere spezialisierte Studiengidnge auf Masterebene sind Green Energy (M.Sc.,
FH Westkiiste) sowie Energie- und Umweltmanagement (M.Eng.) und Transfor-
mationsstudien (M.A., beide EUF). Der Studiengang Angewandte Geowissen-
schaften — Georessourcen, Geoenergien, Geotechnologien (M.Sc., CAU) tragt zur
Fachkrifteausbildung im Bereich Geothermie bei.

Dartiber hinaus besteht ein hoher Arbeitsmarktbedarf an Generalistinnen und
Generalisten im Bereich Projektierung und Businessmodelle. Perspektiven aus
der Okonomie und Projektentwicklung sind in der Ausbildung aktuell jedoch
unterreprasentiert. In diesem Bereich haben EUF und HS Flensburg eine Weiter-
entwicklung ihres kooperativen, auch iiber das gemeinsame Zentrum fiir nach-
haltige Energiesysteme verbundenen Studienangebots im Bachelor- und Master-
bereich angestoRen (Nachhaltige Energiesysteme/Sustainable Energy System:s).
Der Wissenschaftsrat hilt ein interdisziplindres Angebot mit dem Charakter ei-
nes Wirtschaftsingenieurstudiengangs fiir einen geeigneten Weg, dem Fach-
kraftebedarf auf diesem Gebiet zu begegnen, und empfiehlt den beiden Hoch-
schulen, ihre Planungen entsprechend auszugestalten.

Um mehr Studierende fiir diese Bereiche zu gewinnen und das (technische) Stu-
dien- und Weiterbildungsangebot in Schleswig-Holstein starker auf die Ener-
giewende auszurichten, empfiehlt der Wissenschaftsrat den Hochschulen, fol-
gende Aspekte zu bertiicksichtigen und sich dabei untereinander abzustimmen
(vgl. Kapitel B.IL.1):

_ Die bestehenden spezialisierten Studienginge sollten gestiarkt und bundes-
weit —1im Fall der englischsprachigen auch international — angemessen ver-
marktet werden. Dabei sollten der Stellenwert der Energiewende in Schleswig-
Holstein sowie die damit verbundenen Arbeitsmarktchancen und Kooperati-
onsmoglichkeiten mit regionalen Unternehmen als Alleinstellungsmerkmale
herausgestellt werden. Der Wissenschaftsrat bestirkt die Hochschulen auRer-
dem darin, entsprechende Ausrichtungen von Studiengingen durch die Ver-
wendung von Begriffen wie beispielsweise ,,Nachhaltigkeit“ oder , Transforma-
tion“ fiir Interessierte attraktiver und sichtbarer zu machen.

_ Der Wissenschaftsrat hilt kooperative Studienginge, insbesondere auch zwi-
schen Universititen und HAW/FH fiir geeignet, die Studierendennachfrage
auch auf uberregionaler Ebene zu steigern und Fachkrifte in einem speziali-
sierten Feld auszubilden. Dabei bedarf es kreativer Losungen, um die Hiirde
der geografischen Distanz zwischen den Standorten zu iiberwinden. Dazu
konnten etwa Hybridangebote gehoren. |29

_ Die Hochschulen sollten priifen, inwiefern fachlich breiter ausgerichtete Stu-
dienginge wie Elektrotechnik, Bauingenieurwesen und Materialwissenschaft

| 290 Der Masterstudiengang Wind Energy Engineering wurde mit finanzieller Unterstiitzung durch ,,DAAD In-
ternationale Programme Digital“ zwischen 2021 und 2022 bereits auf ein Hybridformat umgestellt.
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durch spezialisierte Module oder Vertiefungsrichtungen stirker auf erneu-
erbare Energien und die Energiewende ausgerichtet werden konnen. Solche
Spezialisierungen sollten in der Auf3endarstellung transparent gemacht wer-
den.

V.2 Lebenswissenschaften

Forschungsfelder verbinden und Transfer verstérken

Die Lebenswissenschaften pragen das Profil der UzL, die sich als Life-Science-
Universitat versteht, und werden an der CAU im Forschungsschwerpunkt Kiel
Life Science sichtbar. Mit diesen beiden Universititen sowie dem Max-Planck-
Institut fir Evolutionsbiologie, dem Geomar und dem FZB als auReruniversitdre
Forschungseinrichtungen sind in Schleswig-Holstein sehr gute Voraussetzun-
gen fiir eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Lebenswissenschaften gege-
ben. Erganzt wird diese zukunftsfihige Struktur durch stirker anwendungsori-
entierte Forschung und Lehre an der FH Kiel, HS Flensburg und TH Liibeck sowie
einzelne bildungswissenschaftliche Inhalte an der EUF. Zusammen mit Ham-
burg verfiigen die Lebenswissenschaften in Schleswig-Holstein mit dem Cluster
Life Science Nord (LSN) tiber eine seit vielen Jahren erfolgreiche Organisation zur
Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft (vgl. Kapitel A.1.5.a).

In Schleswig-Holstein sind aus Sicht des Wissenschaftsrats Evolutionsbiologie,
Strukturbiologie, Bioanalytik, Agrar- und Ernidhrungswissenschaften sowie
die Medizin besonders relevante Felder der Lebenswissenschaften. Die medizin-
nahen Bereiche der biowissenschaftlichen Facher werden in hohem Mafie von
der Entziindungsforschung gepriagt und haben sich zu einem Kristallisations-
kern der Lebenswissenschaften im Land entwickelt (vgl. zur medizinischen For-
schung Kapitel B.VI). Die Leistungsfihigkeit der Entziindungsforschung belegt
der Exzellenzcluster 2167 ,Prazisionsmedizin fiir chronische Entziindungser-
krankungen (PMI)“ (2019-2025), das CAU, UzL und UKSH tiberzeugend mit dem
FZB und dem Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie vernetzt und in dem
international sichtbare Spitzenforschung erbracht wird.

Die Fokussierung des Landes auf medizinnahe Bereiche hat zur Folge, dass die
Agrar- und Ernidhrungswissenschaften und deren Transferpotenziale bislang
nicht in dem fiir ein agrarisch gepragtes Land erwartbaren MafRe bertiicksichtigt
werden. Sichtbar wird dies auch daran, dass auf Seiten des Landes eine klare
Zustandigkeit fiir die Verbindung des Agrar- und Erndhrungssektors mit dem
Wissenschaftssystem fehlt. Es ist offen, wie die vor allem aufgrund des Klima-
wandels notwendige Transformation dieses Sektors in Schleswig-Holstein stra-
tegisch gestaltet werden und welche Rolle die Hochschulen dabei spielen sollen.
Dies kommt auch in einer fehlenden nachhaltigen Unterstiitzung der Agrar-
und Erndhrungswissenschaften zum Ausdruck, die bislang vor allem durch eine
projektformige Forderung im Rahmen von Landesstrukturprogrammen gekenn-



zeichnet ist. Mit dem Cluster foodRegio férdert das Land zwar auch im Bereich
der Erndhrungswirtschaft ein Netzwerk zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
(vgl. Kapitel A.I.5.a). Dessen Wirkung ist bislang allerdings noch zu sehr auf den
Standort Liibeck beschrankt.

Innovationspotenziale der Grundlagenforschung nutzen

In der Evolutionsbiologie verfiigt der Standort Kiel {iber eine deutschlandweit
herausragende Forschungsinfrastruktur. Der Wissenschaftsrat wiirdigt die enge
Vernetzung der CAU mit den aufReruniversitiren Forschungseinrichtungen
des Landes, allen voran dem Max-Planck-Institut fiir Evolutionsbiologie und dem
FZB. Besonders hervorzuheben sind die Zusammenarbeit im Rahmen des Leibniz
Science Campus for Evolutionary Medicine of the Lung, der die evolutionsbiolo-
gische mit der entziindungsmedizinischen Forschung verbindet, sowie die
gemeinsame Nachwuchsforderung iiber das Graduiertenkolleg Translational
Evolutionary Research und die International Max Planck Research School for
Evolutionary Biology. Die hohe Qualitidt der Forschung zur Evolutionsbiologie,
die die CAU im Kiel Evolution Center gebiindelt hat, wird im neuen Forschungs-
bau Center for Fundamental Research in Translational Evolutionary Biology
sichtbar. | 29! Dartiber hinaus verfiigt die CAU mit dem Competence Centre for
Genomic Analysis (CCGA) tiber eine wertvolle Forschungsinfrastruktur, von der
auch andere Forschungseinrichtungen im norddeutschen Raum sowie insbeson-
dere die Universititsmedizin des Landes profitieren. Der langfristige Erhalt die-
ser wichtigen Infrastruktur sollte sichergestellt werden (vgl. Kapitel B.VI).

Aus Sicht des Wissenschaftsrats bildet die Evolutionsbiologie im Zusammenspiel
mit anderen, stirker anwendungsorientierten Disziplinen eine wichtige Basis
fiir die Innovationsfiahigkeit des Landes Schleswig-Holstein. Er empfiehlt, die
bestehenden Starken im Bereich der evolutionsbiologischen Grundlagenfor-
schung, beispielsweise in der Mikrobiom- und Metaorganismusforschung, kon-
sequent auszubauen und weiterhin mit anderen besonderen Stirken des Stand-
orts, beispielsweise in der Meeresforschung, zu vernetzen. Zugleich miissen zur
Einlosung des Versprechens einer translationalen Evolutionsforschung perspek-
tivisch die bestehenden, aber seitens moglicher Anwender noch nicht voll er-
kannten Transferpotenziale weiterentwickelt werden. Der Bereich der evolutio-
niren Biomedizin stellt hierbei ein deutschlandweit sichtbares Gebiet fiir
moglichen Transfer dar. Grof3es Potenzial fiir die translationale Evolutionsfor-
schung bietet aulRerdem die Verbindung mit der agrar- und ernihrungswis-
senschaftlichen Forschung. Hier kann die CAU deutschlandweit ein Alleinstel-
lungsmerkmal generieren, wenn evolutionsbiologische Erkenntnisse gezielt in

| 291 Der Wissenschaftsrat hat den Bau und den damit verbundenen innovativen Forschungsansatz der An-
wendung evolutionsbasierter Konzepte zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen in Umwelt, Gesund-
heit und Erndhrung als herausragendes Vorhaben im Rahmen der Férderung von Forschungsbauten auf Basis
von Art. 91b GG empfohlen. Vgl. Wissenschaftsrat (2020f).
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die Agrar- und Erndhrungswissenschaften einflieRen. Dies kénnen beispiels-
weise Erklirungsansdtze fiir die metabolischen Antworten von Einzel- oder
Metaorganismen auf die Verfiigbarkeit oder Nichtverfiigbarkeit von Nahrungs-
stoffen sein. Dieses Verstindnis bildet die Grundlage fiir die Entwicklung evi-
denzbasierter personalisierter Ernihrungskonzepte.

Der Wissenschaftsrat sieht zudem in einer Kooperation der Kieler Evolutions-
biologie mit der Lehrkriftebildung an der CAU, der EUF und dem IPN eine
vielversprechende Moglichkeit, das an den Schulen vermittelte Bild der Evoluti-
onsbiologie zu modernisieren und so auch das Verstindnis dafiir zu verbessern,
welche Bedeutung die Forschungsarbeiten in dieser Grundlagenwissenschaft fiir
Erkenntnisfortschritte auch in anderen Disziplinen haben.

Die Strukturbiologie und die Bioanalytik an der UzL sind durch ihre Integration
in das Zentrum fiir Medizinische Struktur- und Zellbiologie (ZMSZ) eng mit der
medizinischen Forschung verkniipft. Besonders hervorzuheben ist zudem die
enge Zusammenarbeit mit dem FZB, die sechs gemeinsame Berufungen umfasst
und damit auch die Lehre bereichert. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler aus dem FZB leiten den Studiengang Infection Biology (M.Sc.). Aul’erdem pro-
fitiert die strukturbiologische Forschung an der UzL von der engen Kooperation
mit wissenschaftlichen Einrichtungen in Hamburg wie dem Leibniz-Institut
fiir Virologie, der Universitit Hamburg, dem Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf und besonders dem Deutschen Elektronen-Synchrotron DESY. Letz-
tere umfasst auch eine gemeinsame Berufung an das Institut fiir Biochemie der
UzL.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt diese Einbindung der Strukturbiologie in das
aufReruniversitire Forschungsumfeld in Schleswig-Holstein und Hamburg, die
die UzL in den vergangenen zwei Jahrzehnten konsequent vorangetrieben hat,
als vorbildlich. Vor allem in den Feldern Metabolismus, Immunologie und Mik-
robiologie hat sich die strukturbiologische Forschung eine hervorgehobene, in-
ternational sichtbare Position erarbeitet und konnte dabei die Synergiepotenzi-
ale mit der auleruniversitiren Forschung effektiv nutzen.

Kinftig ist eine Steigerung der schon beachtlichen Forschungsleistungen im Be-
reich Strukturbiologie durch den Bezug eines eigenen Gebdudes fiir das ZMSZ zu
erwarten. Dieses vereint alle drei Forschungsbereiche unter einem Dach und soll
mit einem Kryo-Elektronenmikroskop zur Strukturbestimmung von Proteinen
und Proteinkomplexen ausgestattet werden, das vom Land Schleswig-Holstein fi-
nanziert wird. Diese verbesserte Infrastruktur ermdéglicht der Strukturbiologie,
die bisher eng an die Infektionsbiologie angebunden ist, sich breiter aufzustellen
und eine Briickenfunktion zwischen der stirker auf genetische Faktoren kon-
zentrierten Evolutionsbiologie auf der einen und den Agrar- und Erndhrungs-
wissenschaften auf der anderen Seite einzunehmen. So bietet sich etwa tiber die
Infektionsforschung hinaus die Moglichkeit, die Vielfalt evolutionsbiologischer
Selektionsprozesse auf der Grundlage strukturbiologischer Prinzipien zu



interpretieren. Durch eine intensivere Zusammenarbeit mit anderen biologisch
arbeitenden Arbeitsgruppen, auch aus dem Forschungsschwerpunkt Kiel Life
Science der CAU, kann aus Sicht des Wissenschaftsrats vielversprechendes Po-
tenzial fiir anwendungsorientierte Projekte in den Agrar- und Erndhrungswis-
senschaften gehoben und die Nutzung des Kryo-Elektronenmikroskops opti-
miert werden.

Die UzL konnte den Bereich Bioanalytik in den vergangenen Jahren erfolgreich
ausbauen. Thre Forschungsleistungen sind durch die Ko-Sprecherschaft in der
bundesweit vernetzten DFG-Forschungsgruppe Viro-carb (seit 2016) internatio-
nal sichtbar. Der Bereich Bioanalytik ist infrastrukturell durch die neue, aus
Landesmitteln geférderte NMR-Metabolomics Plattform wesentlich gestdrkt
worden. Diese eroffnet vielversprechende Perspektiven fiir Forschung und
Transfer, vor allem fiir die strukturbiologische Infektionsforschung. Hervor-
zuheben sind die Patente der UzL im Bereich Impfstoffentwicklung und therapeu-
tische Antikorper, die Unternehmen interessante Ankniipfungspunkte bieten.

Der Wissenschaftsrat begriif3t die Absicht der UzL, auch im Bereich der Bioana-
lytik einen Nordverbund mit dem Forschungsstandort Hamburg zu schaffen.
Dies konnte auch die Moglichkeiten der UzL fiir den Transfer trotz der geringen
Anzahl regionaler Pharma-Firmen erweitern. Innovationen koénnen daher in
Schleswig-Holstein vor allem tiber Ausgriindungen in die Anwendung gebracht
werden. Ein Problem stellt neben den Investitionskosten fiir Gerdite (s. u.) zudem
eine fehlende fachspezifische regionale Patentverwertungsstruktur dar. Der
Wissenschaftsrat empfiehlt Land und Hochschulen, bei den Rahmenvertrigen
mit spezialisierten Patentdienstleistern Kompetenzen im Bereich der Bioanaly-
tik angemessen zu berticksichtigen (vgl. Kapitel B.I1.3.c).

Agrar-, Lebensmittel- und Erndhrungswissenschaften zukunftsfahig weiterentwickeln

Die Hochschulen forschen im Bereich der Agrar-, Lebensmittel- und Ernih-
rungswissenschaften zu den wesentlichen Stufen der Wertschopfungskette Er-
nidhrung. Mit Blick auf die Erzeugung von Nahrungsmitteln sind die Agrar- und
Erndhrungswissenschaftliche Fakultit der CAU und der Fachbereich Agrarwirt-
schaft der FH Kiel grundsatzlich zukunftsfihig aufgestellt. Die Forschung der
beiden Kieler Hochschulen hat auch hohe Transferpotenziale. Problematisch ist
daher die geringe Einbindung der Agrarwissenschaften in die Clusterstruktur
des Landes. Der Wissenschaftsrat empfiehlt Land und Hochschulen zu priifen,
wie die Agrarwissenschaften stiarker integriert werden konnen, um die beste-
henden Transferpotenziale besser zu erschliefRen. Eine Moglichkeit dazu bieten
themenbezogene Kooperationsplattformen (vgl. Kapitel B.I1.3.d).

Der Wissenschaftsrat hebt die enge Zusammenarbeit von CAU und FH Kiel her-
vor, mit der beide einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung des Agrarsek-
tors in Schleswig-Holstein und dartiber hinaus leisten. Er begriif3t insbesondere
den interdisziplindren Ansatz der beiden Hochschulen, zur Weiterentwicklung
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der gemeinsamen Forschung mit den zu besetzenden KI-Professuren neue For-
schungsprojekte aufzusetzen, in denen Datenbestidnde aus bereits durchgefiihr-
ter gemeinsamer Drittmittelforschung genutzt werden. In der Verbindung von
Agrarwissenschaften und Digitalisierung bzw. KI-Anwendungen besteht ein
grofRes Potenzial fiir Transfer, das bereits in Ausgriindungen an beiden Hoch-
schulen sichtbar wurde und stirker ausgeschopft werden sollte. Zukunftstrach-
tige Themenfelder fiir die weitere Kooperation der beiden Kieler Hochschulen
sind Smart Farming, digitale Assistenzsysteme und autonome Robotik.

Mit ihren fiinf Fachrichtungen Pflanze, Tier, Agrar-/Erndhrungsékonomie, Um-
weltwissenschaften und Erndhrungswissenschaften verfiigt die CAU tiber gute
Voraussetzungen, um den Agrar- und Erndhrungssektor systemorientiert zu
analysieren und wichtige Beitrage zu dessen nachhaltiger Gestaltung zu leisten.
Angesichts begrenzter Ressourcen zeigt sie auf diesen Feldern eine beeindru-
ckende Leistungsfihigkeit. Die vorbildliche Integration der Lebensmitteltech-
nologie in die Erndhrungswissenschaften an der CAU bildet eine effektive Basis
fiir Innovationen im Bereich Lebensmittelproduktion, wie auch die in den ver-
gangenen Jahren vom Institut fiir Humanerndhrung und Lebensmittelkunde
entwickelten und verwerteten Patente belegen. Der Wissenschaftsrat sieht da-
her Potenzial fiir weitere Innovationen im Bereich Lebensmittel und lebens-
mittelbasierte Ernihrungsempfehlungen sowie eine Verbesserung des Trans-
fergeschehens mit der Erndhrungsindustrie.

Der Wissenschaftsrat bestirkt die CAU nachdriicklich in ihrer Absicht, die
Agrar-und Ernidhrungswissenschaften als Systemwissenschaften weiterzuent-
wickeln. | 292 Nur durch eine systemische Herangehensweise konnen die bevor-
stehenden Transformationsprozesse im Agrar- und Erndhrungssektor wissen-
schaftlich fundiert begleitet werden. Vielversprechende Ansitze hierzu bieten
die Forschungen zur Nachhaltigkeit und Klimaanpassung von agrar- und
erndhrungswissenschaftlichen Systemen, die weiter ausgebaut und insgesamt
sichtbarer gemacht werden sollten. Dies konnte beispielsweise durch die
Einrichtung einer neuen Professur fiir Nachhaltige Erndhrungs- und Lebensmit-
telsysteme erreicht werden. Zuséatzliches Potenzial fiir eine systemorientierte
Weiterentwicklung bieten die Forschungen zur Biodiversitit und ihrer funda-
mentalen Bedeutung fiir die Stabilitit von Okosystemen, die noch nicht ausrei-
chend mit den Agrar- und Erndhrungswissenschaften verzahnt sind.

Der Wissenschaftsrat sieht dartiber hinaus eine grof3e Chance darin, die Ernéh-
rungswissenschaften evidenzbasiert weiterzuentwickeln, um ganze OKosys-
teme in den Blick nehmen zu kénnen. Geeignete Grundlagen hierfiir bilden die
Forschungen der vergangenen Jahre zur Wechselwirkung von Mikroben und

| 292 Vgl. dazu auch Wissenschaftsrat (2023c).



deren Wirt (dem pflanzlichen oder tierischen Metaorganismus), die elementare
Fortschritte in den evidenzbasierten Erndhrungswissenschaften ermogli-
chen. |29 Auch fiir die Agrarforschung kann der Ansatz, zyklische Nahrstoff-
kreisldufe unter dem Aspekt der CO,-Neutralitidt zu betrachten, zukunftstrich-
tige Perspektiven eroffnen. Eine stirkere Anbindung der Agrar-, Lebensmittel-
und Erndhrungswissenschaften an die Grundlagenforschung ist eine wesent-
liche Voraussetzung, um Innovationen zu ermoglichen und Transferpotenziale
zu erschliefRen (s. 0). Einen vielversprechenden Ankniipfungspunkt bietet nach
Ansicht des Wissenschaftsrats neben der bereits genannten Mikrobiom- und
Metaorganismusforschung auch die Forschung der CAU im Bereich Evolutio-
nary Rescue, die sich mit den Reaktionen von Populationen auf abrupte Ande-
rungen ihrer Umwelt beschiftigt und in den vergangenen Jahren eine beachtli-
che Leistungsfihigkeit erreicht hat.

Um den Erkenntnistransfer zwischen diesen Bereichen der Grundlagenfor-
schung und den Agrar-, Lebensmittel- und Erndhrungswissenschaften personell
zu verankern, konnte eine Professur hilfreich sein, die eine Briickenfunktion
einnimmt und entsprechende Transferpotenziale fruchtbar macht. Eine solche
Professur triige dariiber hinaus zur Weiterentwicklung der Agrar-, Lebensmit-
tel- und Erndhrungswissenschaften als Systemwissenschaften bei. Auch eine
stirkere Anbindung dieser Wissenschaftsbereiche an die One-Health-For-
schung kann fir dieses Ziel forderlich sein. Hierzu bietet sich eine bessere Ver-
netzung mit geeigneten Kooperationspartnern wie etwa dem neu gegriindeten
Helmholtz-Institut fiir One Health in Greifswald, dem Friedrich-Loeffler-Institut
und veterindarmedizinischen Standorten im In- und Ausland an.

Eine noch engere Verbindung zur Grundlagenforschung ist auch fiir die weitere
Profilierung der Entziindungsmedizin vielversprechend, etwa durch einen
starkeren Einbezug von Fragestellungen aus der Mikrobiomforschung in den Ex-
zellenzcluster ,Prizisionsmedizin fiir chronische Entziindungserkrankungen*
der Kieler Universitatsmedizin. Zu begriif3en ist vor diesem Hintergrund die ge-
meinsame Berufung zum Humanen Metabolom von Medizinischer Fakultiat und
Agrar- und Erndhrungswissenschaftlicher Fakultdt. Der Wissenschaftsrat sieht
darin die Chance, dass sich die medizinische Forschung und die Forschung zur
personalisierten Erndhrung erginzen. AuRerdem schafft die CAU mit dieser Pro-
fessur einen weiteren Ankniipfungspunkt fiir die Zusammenarbeit mit der eben-
falls im Bereich der personalisierten Erndhrung forschenden UzL.

An der UzL sind die Erndhrungswissenschaften Teil der medizinischen For-
schung und iiber das Institut fiir Erndhrungsmedizin eng an die Universitatsme-
dizin angebunden. Als Sprecher in zwei BMBF-geforderten Verbundprojekten
leistet das Institut national sichtbare Beitrage in der Forschung. Gemessen an

| 293 Hier sind vor allem der ,SFB 1182: Metaorganismen* sowie die Forschungsgruppe ,FOR 5042: Das
Mikrobiom als therapeutisches Target bei chronisch entziindlichen Darmerkrankungen zu nennen.
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seiner geringen GrofRe erbringt es beeindruckende Transferleistungen etwa
durch die Verbindung von Ernidhrungsmedizin und KI-Anwendungen. Weite-
res Transferpotenzial liegt aus Sicht des Wissenschaftsrats besonders in der per-
sonalisierten Ernihrung in einer stirkeren Zusammenarbeit mit den erwdhn-
ten Forschungsgruppen im Bereich Mikrobiom und Metaorganismus an der
CAU.

Die TH Liibeck trdgt vor allem in der Lehre mit dem Studiengang Wirtschafts-
ingenieurwesen Lebensmittelindustrie (B.Eng.) zur Fachkriftesicherung bei,
durch den sie auch enge Beziehungen zur regionalen Wirtschaft pflegt. Mit dem
Centrum Industrielle Biotechnologie (CIB) hat die Hochschule eine sichtbare
Organisationseinheit fiir Forschung und Transfer geschaffen. Allerdings konnte
dieses trotz der Industriendhe der Aktivitaten bisher kaum Drittmittel einwer-
ben.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die enge Zusammenarbeit von UzL und
TH Liibeck auch in den Lebenswissenschaften. Sie haben ihre rdumliche Ndhe
dazu genutzt, den Hanse Innovation Campus (HIC) aufzubauen, der sie erfolg-
reich mit mehreren aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen, dem UKSH,
dem Technikzentrum Liibeck sowie verschiedenen Start-ups vernetzt. Auf der
Grundlage einer gemeinsamen Transferstrategie waren sie im Bund-Linder-Pro-
gramm ,, Innovative Hochschule® mit dem Projekt Hansebelt Innovationsmatrix
Libeck (HI Litbeck, 2023—-2027) erfolgreich, das als ein Fokusfeld Erndhrung und
Biobkonomie bearbeitet. Der Wissenschaftsrat begriifdt, dass die UzL die Koope-
ration mit dem CIB der TH Liibeck im Rahmen dieses Projekts ausbauen mochte.
Er erwartet, dass dadurch die Drittmitteleinwerbung und Transferaktivititen
etwa im Rahmen von gemeinsamen Verbundvorhaben mit Partnern aus der
Wirtschaft deutlich gestirkt werden.

Die mit dem HIC geschaffenen hervorragenden Rahmenbedingungen konnen
dem Standort Liibeck zu einer Alleinstellung in dem fiir den Transfer besonders
aussichtsreichen Feld der personalisierten Erndhrung verhelfen. Der Wissen-
schaftsrat begriiRt deshalb den Vorschlag der UzL, samtliche Technologien und
Expertisen entlang der Wertschopfungskette Erndhrung, einschlief3lich eines Zu-
gangs zu Patientenkohorten des UKSH, in einem von beiden Hochschulen getra-
genen ,Haus der Erndhrung” zusammenzufiithren. Schwerpunkte wiren die per-
sonalisierte Erndhrung sowie erndahrungsbasierte digitale Praventions- und
Therapieanwendungen. Dies bietet auch Ankniipfungspunkte fiir die Medizin
und die Erndhrungswirtschaft. Der Wissenschaftsrat sieht in der raumlich
gebiindelten Verbindung von Lebensmitteltechnologie und -chemie mit medizi-
nisch ausgerichteten Erndhrungswissenschaften die Chance fiir weitere Leis-
tungssteigerungen in der Forschung und darauf aufbauenden Transferaktivita-
ten mit der Ernahrungswirtschaft in der Region und dartiber hinaus.

Die HS Flensburg verfiigt mit dem ,,Zentrum fiir Analytik im Technologietrans-
fer fiir Biotech- und Lebensmittelinnovation® iiber eine gute infrastrukturelle



Basis fiir Transferprojekte mit KMU. Die Verkniipfung ihrer ingenieur- und
naturwissenschaftlichen Disziplinen macht die Hochschule zu einer attraktiven
Partnerin fiir Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie. Dies verdeutlicht
auch die Bereitschaft einiger Unternehmen, sich am Aufbau eines Technikums
fiir die Produkttechnologie von Lebensmitteln zu beteiligen. Das geplante Techni-
kum bietet nach Ansicht des Wissenschaftsrats einen weiteren vielversprechen-
den Ankniipfungspunkt fiir Transferprojekte zwischen Unternehmen und Hoch-
schulen. Vor dem Hintergrund dieser Expertise und Infrastruktur sollte sich die
HS Flensburg um eine Einbindung in das Cluster foodRegio bemiihen, das sich
insbesondere mit Produktentwicklung und Prozessoptimierung beschiftigt.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die notwendige Transformation der Agrar-
und Erndhrungssysteme besteht in einem breiten gesellschaftlichen Verstand-
nis der Zusammenhange zwischen Umwelt, Klima und Gesundheit. Die Ausbil-
dung von Lehrkriften als wichtige Multiplikatoren sowie die Bildung von Ver-
braucherinnen und Verbrauchern leistet hierzu einen wesentlichen Beitrag.
Der Wissenschaftsrat begriift daher das Engagement der EUF, die mit der Ein-
richtung eines Innovation-Food-Rooms und einer verstarkten Zusammenarbeit
mit dem Netzwerk foodRegio die Basis fiir weitere entsprechende Transferakti-
vititen legen mochte. Durch ihre Zusammenarbeit mit Akteuren der berufli-
chen Bildung tragt sie auRerdem zur Fachkriftesicherung im Berufsfeld Erndh-
rung und Hauswirtschaft bei. Thre knappen finanziellen und personellen
Ressourcen begrenzen jedoch ihre Moglichkeiten im Transfer und auch in der
Lehre.

Unabhingig von seinen standortbezogenen Empfehlungen spricht sich der Wis-
senschaftsrat fiir eine intensivere standortiibergreifende Vernetzung der
Hochschulen aus. Er erwartet davon neben einer Leistungssteigerung in der For-
schung auch eine bessere ErschlieRung bislang ungenutzter Potenziale fiir den
Transfer in die Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Institutionelle Ankntipfungs-
punkte fiir eine bessere Verbindung von grundlagen- und anwendungsorientier-
ter Forschung bieten das Institut fiir Erndahrungsmedizin der UzL, das im Aufbau
befindliche Nutrition Center der CAU, das CIB der TH Liibeck sowie das Zentrum
fiir Analytik im Technologietransfer fiir Biotech- und Lebensmittelinnovation
der HS Flensburg. Das Land sollte die Hochschulen bei der Weiterentwicklung
der Agrar-, Lebensmittel- und Erndhrungswissenschaften unterstiitzen, indem
es die Zustidndigkeiten auf ministerieller Ebene stirker biindelt und geeignete
Instrumente fiir eine nachhaltige Féorderung dieses in Schleswig-Holstein in wis-
senschaftlicher und wirtschaftlicher Hinsicht relevanten Feldes entwickelt.

Forschungsprofile im Studienangebot sichtbarer machen

Die Hochschulen in Schleswig-Holstein decken mit ihren Studiengdngen in den
Lebenswissenschaften ein breites Spektrum im Bachelor- und Masterbereich ab
und leisten einen wichtigen Beitrag zur Fachkriftesicherung. Die CAU und die
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UzL bieten stirker naturwissenschaftlich ausgerichtete Studiengdnge in den
Bereichen Agrarwissenschaften, Biologie, Biochemie, Molekularbiologie und
(medizinische) Erndhrungswissenschaften an. Die HAW/FH haben ihr Portfolio
mit Studiengingen wie Wirtschaftsingenieurwesen Lebensmittelindustrie, Bio-
und Lebensmitteltechnologie sowie Verfahrenstechnik eher technisch ausge-
richtet. Die FH Kiel bietet zudem Agrarwirtschaft bzw. -management auf
Bachelor- und Masterebene an. In dem eher klassisch orientierten Masterstudi-
engang sollte der Entrepreneurship-Gedanke stirker herausgearbeitet werden,
beispielsweise durch die Einbeziehung entsprechender Praxisprojekte.

Alle lebenswissenschaftlichen Studiengdnge sind gut ausgelastet, in den Erndh-
rungswissenschaften tibersteigt die Nachfrage im Bachelorbereich das Angebot
deutlich. | 294 Angesichts des grofRen Fachkraftebedarfs in den Lebenswissen-
schaften und den entsprechenden Branchen im Bereich der Datenanalyse emp-
fiehlt der Wissenschaftsrat der CAU, im geplanten Masterstudiengang Data Sci-
ence eine Spezialisierung in der Bioinformatik zu ermoglichen. Zwei Neube-
rufungen bieten dafiir einen geeigneten Ausgangspunkt (vgl. Kapitel B.V.5).

Auch mit Blick auf den hohen Bedarf der Ernidhrungswirtschaft an akademisch
ausgebildetem Personal sollte das Studienangebot weiter ausgebaut bzw. ange-
passt werden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt dazu folgende MaRnahmen, die
die Hochschulen untereinander koordinieren sollten (vgl. auch Kapitel B.II.1.a):

_ Die Hochschulen sollten priifen, inwiefern fachlich breiter ausgerichtete Stu-
dienginge wie Betriebswirtschaftslehre und Maschinenbau durch speziali-
sierte Module oder Vertiefungsrichtungen stirker auf die Bedarfe der Ernih-
rungswirtschaft ausgerichtet werden konnen. Solche Spezialisierungen sollten
in der AuRendarstellung der Studienangebote transparent gemacht werden.

_ Im Bereich der Weiterbildung sehen Unternehmen einen Bedarf an berufsbe-
gleitender modularer Qualifizierung im Bereich digitale Technologien. Die
Hochschulen sollten priifen, spezielle Angebote fiir die Erndhrungswissen-
schaften etwa im Rahmen des geplanten DLC zu entwickeln.

Dartiiber hinaus empfiehlt der Wissenschaftsrat der CAU, ihr Forschungsprofil
im Masterstudium sichtbarer zu machen. Bislang bietet sie in den Agrar- und
Erndhrungswissenschaften ein klassisch ausgerichtetes Curriculum an, mit dem
das interdisziplindre Potenzial von Kiel Life Science noch nicht ausgeschopft
wird. Die CAU sollte daher priifen, ihr Portfolio im Masterstudium um Vertie-
fungsfacher zu erweitern, die den Aspekt der Nachhaltigkeit starker berticksich-
tigen sowie die Verbindung von Agrar- und Erndhrungswissenschaften mit
Gesundheit oder Evolutionsbiologie bzw. Mikrobiom- und Metaorganismusfor-
schung ermoglichen. Damit wiirde der fiir die Forschung empfohlenen

| 294 Dies gilt fiir den Studiengang Okotrophologie (B.Sc.) an der CAU und den Studiengang Medizinische
Ernahrungswissenschaften (B.Sc.) an der UzL.



stirkeren Anbindung der Erndhrungswissenschaften an die Grundlagenfor-
schung und dem Systemgedanken, der die Agrar- und die Ernahrungswissen-
schaften inzwischen pragt, auch in der Lehre Rechnung getragen. Ein solches in
englischer Sprache anzubietendes und stark forschungsorientiertes Studienge-
bot kann aus Sicht des Wissenschaftsrats erheblich zur Attraktivitdat von Kiel
Life Science beitragen. Es wire fiir hochqualifizierte Studieninteressierte aus
dem In- und Ausland interessant und damit auch ein Baustein zur Sicherung des
eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses.

In vielen lebenswissenschaftlich ausgerichteten Branchen wie Lebensmittel,
Pharma, Medizinprodukte und Kosmetik stellt der Gesetzgeber hohe Anforde-
rungen an Risikobewertung und Sicherheit. Daher besteht ein Bedarf an ent-
sprechenden Studienangeboten im Bereich Regulatorik, den die TH Liibeck
mit dem berufsbegleitenden Online-Masterstudiengang Regulatory Affairs be-
dient. Auch die UzL behandelt das Thema Regulatorik in Modulen ihrer Studi-
engdnge. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, entsprechende Lehrinhalte, ggf. im
Rahmen hochschuliibergreifender Online-Module, in allen lebenswissenschaft-
lichen Studiengingen zu verankern.

Kleine und mittlere Unternehmen durch Transfer stérken

In allen genannten Forschungsbereichen der Lebenswissenschaften sind die
Hochschulen mit Unternehmen aus Schleswig-Holstein und dartiiber hinaus gut
vernetzt und setzen ihre Kompetenzen fiir den Technologietransfer ein. Eine
wichtige Rolle fiir diese Vernetzung spielen die beiden Cluster LSN und
foodRegio. Allerdings bestehen aus Sicht des Wissenschaftsrats strukturelle
Probleme beim Transfer in die Wirtschaft.

Vor allem die Erndhrungswirtschaft ist in Schleswig-Holstein von KMU ohne
eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilungen geprigt. Leistungsfihige
Hochschulen spielen daher eine entscheidende Rolle fiir die Innovationsfahigkeit
und die Steigerung der Wertschopfungsbeitrige dieser Branche. Die Zusammen-
arbeit zwischen Hochschulen und KMU erfolgt bislang vor allem auf der Basis ge-
meinsam betreuter Abschlussarbeiten von Studierenden. Weitergehende gemein-
same Forschungsprojekte scheitern hdufig an der Finanzierung. Hier sind nach
Ansicht des Wissenschaftsrats zusatzliche Fordermittel notig, um den Unter-
nehmen einen niedrigschwelligen Zugang zu Kooperationen mit Hochschulen
zu ermoglichen. Mogliche Mafnahmen kénnten Anbahnungsprojekte sein, die
keine Ko-Finanzierung seitens der Unternehmen erfordern, oder die Ausgabe
von Innovationsgutscheinen, iiber die KMU externe Forschungs- und Entwick-
lungsdienstleistungen in Anspruch nehmen kénnen (vgl. Kapitel B.I1.3.d).

Ein weiterer kritischer Faktor fiir die Innovationsfihigkeit der einschligigen
Branchen ist die Verfiigbarkeit von Infrastruktur fiir FuE. Oftmals werden
technische Gerite, auch GroRgerite, benétigt, deren Anschaffung sich fiir die
Unternehmen nicht lohnt, die aber an den Hochschulen vorhanden sind und
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sich fiir ko-kreative Forschungsprojekte von Hochschulen und Unternehmen
eignen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt daher, die an den Hochschulen vorhan-
dene technische Infrastruktur fiir die Lebenswissenschaften systematisch zu
erfassen und fiir Unternehmen transparent und zugidnglich zu machen. Dies
sollte in einem koordinierten Prozess zwischen den Hochschulen und ihren Part-
nern aus der Wirtschaft erfolgen und auch die Vereinbarung von Regelungen
fiir die Nutzung seitens der Unternehmen umfassen. Dieser Prozess konnte tiber
eine themenbezogene Kooperationsplattform gesteuert werden (vgl. Kapitel
B.I1.3.d).

Ein besserer Zugang zu Infrastruktur fiir FuE ist auch fiir griindungswillige
Hochschulangehorige hilfreich und kénnte die Zahl der Ausgriitndungen erho-
hen. Grindungen in Branchen wie Pharma, Lebensmittel und Kosmetik sind
zudem einer umfassenden Regulatorik unterworfen. Dies kann auf potenzielle
Griinderinnen und Griinder hemmend wirken. Der Wissenschaftsrat regt daher
an zu priifen, wie Beratung und Unterstiitzung gestaltet werden miissen, um
den spezifischen Anforderungen von Griindungen in diesen Branchen gerecht
zu werden. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, eine spezialisierte Griindungsbera-
tung einzurichten, in der alle Kompetenzen im Bereich der Regulatorik an
einem Standort gebiindelt sind (vgl. Kapitel B.II.3.c und Kapitel B.V.3).

Eine niedrigschwellige Forderung der Zusammenarbeit von Hochschulen und
regionalen Unternehmen, eine bessere Verfiigbarkeit von hochschulischer For-
schungs- und Entwicklungsinfrastruktur fiir Unternehmen und potenzielle
Griinderinnen und Griinder sowie eine branchenspezifischere Griindungsbera-
tung konnen dazu beitragen, die in den Lebenswissenschaften liegenden Inno-
vationspotenziale zu heben. Nach Ansicht des Wissenschaftsrats liegen diese
insbesondere auch an den Schnittstellen zu anderen Wissenschaftsbereichen.
Ein groRes Zukunftsfeld er6ffnet die Verbindung von Meeresforschung und Ge-
sundheitsversorgung, wie sie im Verbund BlueHealthTech (vgl. Kapitel B.V.4) er-
probt wird. Vielversprechende Chancen bestehen auch in der Verbindung von
biologischen und technischen Themen im Bereich Digitalisierung und Kiinstli-
che Intelligenz (vgl. Kapitel B.V.5).

V.3 Medizintechnik

Spitzenleistungen sichtbarer machen und Medizin stérker einbeziehen

Die Medizintechnik stellt eine ausgewiesene Stidrke von Schleswig-Holstein dar
— sowohl in der Wissenschaft als auch in der Wirtschaft. Das Land verfiigt tiber
dauRerst leistungsfihige Hochschulen, die den Bereich in seiner gesamten Breite
abdecken. Insbesondere die UzL hat in der Medizintechnik eine internationale
Strahlkraft. Am Standort Liibeck agieren die UzL und TH Liibeck sowie aul3er-
universitdre Forschungseinrichtungen beispielhaft in einem starken institutio-
nalisierten Netzwerk. Das breite und teilweise kooperative Studienangebot in



Libeck leistet ferner einen entscheidenden Beitrag zur Sicherung des regionalen
und tiberregionalen Fachkriftebedarfs. Die CAU tragt mit primir grundlagen-
orientierter Forschung in den Materialwissenschaften sowie der Nanotechnolo-
gie zur Medizintechnik bei und arbeitet ebenfalls eng mit auReruniversitiren
Forschungseinrichtungen zusammen. Dartiiber hinaus spielen auch die an der
CAU realisierten Forschungsvorhaben (z. B. SFB 855 und SFB 1261) durch Patente
und Ausgriindungen eine Rolle fiir die Wertschopfung in diesem Schwerpunkt-
thema.

Die Hochschulen setzen ihre transferorientierten Kompetenzen in enger
Kooperation mit starken Wirtschaftspartnern in der Region fiir Innovationen in
dem wachsenden Zukunftsmarkt der Gesundheitstechnologie ein und tragen
damit zur Wertschopfung im Land bei. Die Branche ist in Schleswig-Holstein,
speziell in der Liibecker Region, regional konzentriert und umfasst auch grof3ere
und international agierende Unternehmen. Die Clusterorganisation LSN fordert
auch in der Medizintechnik die Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik in Schleswig-Holstein und Hamburg (vgl. Kapitel A.L.5.a).

Der Wissenschaftsrat wiirdigt das bisherige finanzielle Engagement des Landes
zur gezielten Forderung der Medizintechnik, etwa bei der Unterstiitzung der
neu ausgerichteten Fraunhofer-Einrichtung fiir Individualisierte und Zellba-
sierte Medizintechnik IMTE. |29 Er bestdrkt das Land darin, dieses Schwer-
punktthema in gemeinsamer Abstimmung der Ressorts fiir Wissenschaft, Wirt-
schaft und Gesundheit weiterhin zu unterstiitzen. Auch aufgrund der regional
verankerten Industrie hdlt er weitere Investitionen und eine kontinuierliche
Forderung fiir besonders lohnenswert, um das vorhandene Okosystem zu stir-
ken.

Der Wissenschaftsrat sieht fiir die Medizintechnik weitere Innovationspotenzi-
ale in einer intensiveren Zusammenarbeit der beiden universitiren Standorte
sowie in einer starkeren Verbindung zur Medizin und der klinischen Anwen-
dung im Sinne der Translation. Land und Hochschulen sollten zudem mehr An-
reize setzen und Ressourcen bereitstellen, um die Etablierung einer Innovations-
kultur zu unterstiitzen (vgl. Kapitel B.VI). Zudem sollten Land, Hochschulen und
Wirtschaft durch ein gemeinsames Standortmarketing eine grof3ere internatio-
nale Sichtbarkeit anstreben, auch mit dem Ziel, Unternehmen aus der Branche
fiir eine Ansiedlung in Schleswig-Holstein zu gewinnen. |29

| 295 Fraunhofer IMTE ging 2021 aus der Fraunhofer-Einrichtung fiir Marine Biotechnologie und Zelltechnik
EMB hervor. Das Land unterstiitzte die Neuausrichtung und den Aufbau von IMTE mit 12 Mio. Euro. Ebenfalls
u. a. im Hinblick auf die Medizintechnik férderte das Land im selben Jahr die neue Lubecker AuBenstelle des
Deutschen Forschungszentrums fiur Kiinstliche Intelligenz mit 3 Mio. Euro.

| 296 Bei einem solchen Standortmarketing kdnnten sie sich etwa an das ,,Medical Valley“ in der Metropolre-
gion Nirnberg oder das Prézisionstherapie-Cluster ,SaxoCell“ in Sachsen anlehnen.
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Komplementaritat starken und Kooperationspotenziale in der Wissenschaft ausschépfen

Die Medizintechnik an der UzL bildet eine Schnittstelle zwischen deren drei Sek-
tionen Technik/Informatik, Medizin und Naturwissenschaften. Biomedizintech-
nik ist einer der drei Forschungsschwerpunkte. Ein besonderes Profilmerkmal
ist die interdisziplindre Verkniipfung von Informatik und Medizin im universi-
taren Querschnittsbereich Intelligente Systeme (vgl. Kapitel B.V.5 und B.VI). Die
Aktivitaten der UzL insbesondere in den Gebieten Bildgebung, Bild- und Signal-
verarbeitung, Sensorik und Robotik sind international sichtbar. Die Neuausrich-
tung von Fraunhofer IMTE auf individualisierte Medizintechnik (s. o0.) ist eng mit
der UzL verkniipft, was mehrere gemeinsame Berufungen untermauern. |?2°7

Die UzL sieht in dem Einsatz Kiinstlicher Intelligenz in der Medizin(-technik)
grofde Potenziale in Forschung und Transfer/Translation und bearbeitet diese
Schnittstelle auch gemeinsam mit dem Liibecker Standort des Fraunhofer-Insti-
tuts fiir Digitale Medizin MEVIS und der Liibecker AufRenstelle des Deutschen
Forschungszentrums fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI). | 2% Ein gemeinsames,
bundesweit beachtetes Leuchtturmprojekt stellt der KI-Space fiir intelligente Ge-
sundheitssysteme (KI-SIGS) dar, der in Norddeutschland einen institutionellen
Rahmen fiir die Anwendung medizinischer KI-Technologien schaffen soll. |2%¢
Sinnvoll ergdnzt wird dieser durch transferorientierte Verbundprojekte wie
AnoMed (Anonymisierung fiir medizinische Anwendungen) und GAIA-MED, mit
dem durch universitaire und unternehmerische Kooperation eine vernetzte
Dateninfrastruktur im Gesundheitsbereich entwickelt werden soll. |300

Die ausgezeichneten Kompetenzen der TH Liibeck in der Medizintechnik sind
weitgehend komplementar und vielfach anschlussfihig an die der UzL. Das
Kompetenzzentrum CoSA (Kommunikation — Systeme — Anwendungen) trigt
mit Diagnosesystemen und Sensorik zur Medizintechnik bei. |3°" Weitere Fach-
gruppen decken die Bereiche Sensor- und Geritetechnik, (Hor-)Akustik, Cyber-

| 297 Diese betreffen die Professuren fiir Medizinische Elektrotechnik, Medizinische Mess- und Automatisie-
rungssysteme und Instrumentierung der Bildgebung. Die Professur fir ethische, rechtliche und soziale As-
pekte der Kl ist aktuell noch nicht besetzt.

| 298 Fraunhofer MEVIS ist auch personell eng verknlpft mit dem Institut fiir Mathematische Methoden der
Bildverarbeitung. Die Leitungen der Forschungsbereiche Kiinstliche Intelligenz in der medizinischen Bildver-
arbeitung und Kinstliche Intelligenz in der biomedizinischen Signalverarbeitung des DFKI sind ebenfalls mit
Professuren an der UzL verbunden.

[ 299 An dem BMWK-geforderten Verbundprojekt (2020-2023) sind unter Fiihrung der UniTransferKlinik
Libeck GmbH die Universitaten Liibeck, Kiel, Bremen und Hamburg, das DFKI, das UKSH, das Universitats-
klinikum Hamburg-Eppendorf, Fraunhofer MEVIS und Firmenpartner beteiligt.

| 300 Am Kompetenzcluster AnoMed (vom BMBF mit 10 Mio. Euro und der EU finanziert) sind auBerdem Fraun-
hofer IMTE, das DFKI, die Universitdt Hamburg und Unternehmen beteiligt. GAIA-MED schlieBt an die europé-
ische Datenstrukturinitiative GAIA-X an und wird vom Land von 2022 bis 2025 mit 4 Mio. Euro gefdrdert.
Beteiligt sind die UzL, die UniTransferKlinik Libeck GmbH, das UKSH und Unternehmen.

| 301 Ein aktuelles Verbundprojekt mit der UzL ist PASBADIA (Patientennahe Smartphone-basierte Diagnostik
mit lokaler und zentraler KI-Plattform fir die Primédrversorgung im landlichen Raum, 2019-2023).



Physical Systems, medizinische Optik sowie Regulatorik fiir Medizinprodukte
ab. Im letztgenannten Feld ist das Centre for Regulatory Affairs in Biomedical
Sciences (CRABS) durch eine Kooperationsvereinbarung und eine Schwerpunkt-
professur mit dem Fraunhofer IMTE verkniipft, das einen entsprechenden
Arbeitsbereich aufgebaut hat. Angesichts der hohen Bedeutung der Regulatorik
fiir die Zulassung von Medizinprodukten sind diese Aktivitdten fiir einen erfolg-
reichen Technologietransfer besonders relevant.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die enge und gleichrangige Verbindung von UzL
und TH Liibeck in der Medizintechnik als vorbildlich. Diese zeigt sich beispiels-
weise in dem von beiden Hochschulen und dem UKSH getragenen Kompetenz-
zentrum TANDEM (Technology and Engineering in Medicine) und der Beteili-
gung am Fraunhofer-Leistungszentrum Medizin- und Pharmatechnologie. |302
In TANDEM bearbeiten mehr als 20 Institute, Labore und Kliniken mit Wirt-
schaftspartnern sowohl grundlagen- als auch anwendungsbezogene medizin-
technische Fragestellungen. Mit dem Cross-Innovation-Center (TANDEM Phase
III, finanziert 2020-2023 durch EFRE-Mittel) sollen auch Verbindungen zu
Bereichen auRerhalb der Medizintechnik erschlossen werden. TANDEM ist in die
Infrastruktur des HIC (s. u.) eingebettet. Beide Hochschulen sind auflerdem
durch zwei Zweitmitgliedschaften und drei gemeinsame medizintechnische
Masterstudiengdnge verbunden.

Der Wissenschaftsrat bestirkt die beiden Liibecker Hochschulen darin, ihre
intensive Zusammenarbeit fortzufiihren. Dazu kann TANDEM mit seiner natio-
nalen Vorreiterrolle entscheidend beitragen und sollte deshalb weiterhin gefor-
dert werden. Die Hochschulen sollten die gemeinsamen institutionellen Struk-
turen zudem transparenter darstellen.

Die CAU bearbeitet medizintechnische Fragestellungen primir im Kontext des
universitdren Forschungsschwerpunkts Kiel Nano, Surface and Interface Science
(KiNSIS) in den Bereichen Nanotechnologie, Biomaterialien und Digitale Medizin.
Dabei ist die Kooperation zwischen Technischer und Medizinischer Fakultit zent-
ral. Die Leistungsfahigkeit der grundlagenorientierten Forschungsaktivititen zei-
gen die beiden Sonderforschungsbereiche Magnetoelektrische Sensoren: von
Kompositmaterialien zu biomagnetischer Diagnose (SFB 1261) und Neuroelekt-
ronik: Biologisch inspirierte Informationsverarbeitung (SFB 1461). Das gemein-
sam mit dem UKSH getragene Molecular Imaging North Competence Center
(MOIN CC), an dem auch eine Auf3enstelle von Hereon angesiedelt ist, fokussiert
auf die Entwicklung innovativer Verfahren der In-vivo-Bildgebung. Die Medizi-
nische Fakultit der CAU baut einen weiteren Profilbereich ,,Biomaterialien und
Medizintechnik” auf.

[ 302 An dem 2021 eingerichteten Leistungszentrum unter Federfiihrung des Fraunhofer-Instituts fiir Toxiko-
logie und Experimentelle Medizin ITEM in Hannover sind zudem weitere norddeutsche Hochschulen und For-
schungseinrichtungen sowie Industriepartner beteiligt.
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Ihre unterschiedlichen Stiarken setzen die Hochschulen bereits erfolgreich im
Rahmen von KI-SIGS und in geringerem Mal3e iiber die Forschungsplattform
MOIN CC ein. GrofRes Potenzial sieht der Wissenschaftsrat insbesondere fiir
Kooperationen in der medizinischen Robotik. Diese kann zu einem internati-
onal wettbewerbsfihigen Schwerpunkt des Landes entwickelt werden. |3° Dar-
tber hinaus konnte der Standort Kiel von den Liibecker Stirken in den Bereichen
Bildgebung, Robotik, Sensorik, Medizininformatik und KI profitieren, wohinge-
gen Liibeck gewinnbringende Impulse aus dem in Kiel starken Bereich Biomate-
rialien erhalten konnte (vgl. Kapitel B.VI).

Um die bereits sehr hohe Leistungsfiahigkeit des Landes in der Medizintechnik
auszubauen und zu festigen, gibt der Wissenschaftsrat folgende Empfehlungen:

_Die CAU und die UzL sollten, auch unter Einbeziehung der TH Liibeck, ihre
komplementire Profilierung im Rahmen eines gemeinsamen Portfoliomana-
gements weiter stirken und die sich sinnvoll daraus ergebenden Kooperations-
moglichkeiten intensiver nutzen. Dabei sollten sie aulReruniversitidre For-
schungseinrichtungen, auch auRerhalb Schleswig-Holsteins, einbeziehen. Der
Wissenschaftsrat hdlt weitere gemeinsame Berufungen fiir eine geeignete
MafRnahme, um Hochschulen und aufReruniversitire Forschungseinrichtun-
gen auf diesem Feld institutionell noch starker zu verbinden.

_ Die Hochschulen sollten die bislang vorwiegend auf individueller Ebene beste-
henden Beziehungen mit Hamburger Einrichtungen intensivieren und star-
ker institutionalisieren. Sie sollten sich zudem vermehrt um die Teilnahme an
europdischen Forderprogrammen wie Horizon Europe bemiihen und in die-
sem Kontext auch die Kooperation mit Partnern im Ostseeraum und in Skan-
dinavien ausbauen.

Transferleistungen und Ausgriindungen in der Medizintechnik stérken

In der Medizintechnik leisten die Hochschulen erfolgreichen Transfer und brin-
gen die Ergebnisse ihrer Forschungsaktivititen in die (klinische) Anwendung,
teilweise in direkter Zusammenarbeit mit regional stark vertretenen, auch
international titigen Unternehmen oder in deren Auftrag. |34 Dabei ergdanzen
sich grundlagen- und anwendungsorientierte Ansitze beispielhaft. Die Hoch-
schulen tragen so wesentlich zur Innovationsfiahigkeit der Branche in Schles-
wig-Holstein bei. Vor dem Hintergrund ihrer Leistungsstirke in der Medizin-
technik sind aus Sicht des Wissenschaftsrats die Potenziale insbesondere fiir

| 303 Aktuelle Projekte im Bereich Kl und robotikgestiitzte Chirurgie sind ,OP der Zukunft“ von UKSH, CAU
und Unternehmenspartnern und die Forschungsinfrastruktur Libeck Innovation Hub for Robotic Surgery
(LIROS) an Fraunhofer IMTE mit Beteiligung des UKSH. Beide werden seit 2022 mit jeweils 3,5 Mio. Euro
EFRE-Mitteln gefordert.

| 304 Die enge Verbindung zeigt sich auch in dem Stiftungslehrstuhl fiir Medizinische Elektrotechnik an der
UzL, den die Firma Dréger und weitere Partner 2015 eingerichtet haben und der mittlerweile in den Grund-
haushalt tGberfiihrt wurde.



Transfer im klinischen Bereich sowie bei Ausgriindungen jedoch nicht ausge-
schopft.

Die Clusteragentur LSN als Branchenvertretung in Schleswig-Holstein und Ham-
burg sowie die in Kiel angesiedelte Norddeutsche Initiative Nanotechnologie
Schleswig-Holstein e. V. (NINa SH) fordern linderiibergreifend die Vernetzung
von Wirtschaft und Wissenschaft auch im Bereich der Medizintechnik (vgl.
Kapitel A.I.5.a). Der Wissenschaftsrat empfiehlt beiden Initiativen, ihre unter-
schiedlichen Aufgaben mit Blick auf die Medizintechnik zu klaren und transpa-
renter darzustellen sowie die bestehende Zusammenarbeit darauf abzustim-
men.

Die Einrichtungen auf dem Liibecker Campus (Hochschulen, UKSH und aufRer-
universitire Forschungseinrichtungen) haben ihre Kompetenzen im Hanse
Innovation Campus (HIC) gebiindelt. |3°° Ein Schwerpunkt des HIC ist die Ge-
sundheitstechnologie (BioMedTec). Der Wissenschaftsrat wiirdigt den HIC als er-
folgreiches Instrument fiir die Férderung der Zusammenarbeit von Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen und Unternehmen in der Medizintechnik. Vor
dem Hintergrund seiner fachlichen Erweiterung sollte daher unbedingt sicher-
gestellt werden, dass seine medizintechnischen Kompetenzen erhalten bleiben.

Ein weiteres Beispiel fiir gelungene Kooperationen stellt das Deutsche Horge-
rdte Institut dar, das mit beiden Liibecker Hochschulen tiber Lehre, Forschungs-
projekte und gegenseitige Infrastrukturnutzung verbunden ist. Angesichts des
hohen Stellenwerts der Horakustikausbildung in Liibeck | 3% begriiRt der Wis-
senschaftsrat das neugegriindete Biindnis HorHanse, an dem auch die Musik-
hochschule Liibeck beteiligt ist und das unter dem Dach des HIC Themen der
Hoérgesundheit biindeln und in die Offentlichkeit kommunizieren soll. Er ermu-
tigt die Hochschulen, dieses Alleinstellungsmerkmal sichtbarer zu machen und
gemeinsam mit einschldgigen Unternehmen und Krankenhdusern Transfer-
bzw. Translationspotenziale zu erschliefRen.

Das Projekt HI Liibeck von UzL und TH Liibeck, das im Bund-Linder-Programm
~Innovative Hochschule“ gefordert wird (2023-2027, Férdervolumen 15 Mio.
Euro) und auch auf einer gemeinsamen Transferstrategie basiert, nimmt Trans-
fer und Innovation insbesondere im regionalen Kontext in den Fokus. ,Intelli-
gente Gesundheit” ist einer der vier Themenschwerpunkte. Der Wissenschafts-
rat sieht in dem Projekt eine grof3e Chance, die Liibecker Transferaktivititen
und den gemeinsam angestofRenen Strategieprozess weiterzuentwickeln.

| 305 Mitglieder des HIC (bis 2021 BioMedTec-Wissenschaftscampus) sind auch die privatwirtschaftlichen
Transferplattformen Medizinisches Laserzentrum Libeck GmbH und UniTransferKlinik Libeck GmbH.

| 306 Der Campus Hérakustik umfasst die Akademie flir Horakustik und die Bundesoffene Landesberufsschule

fur Horakustiker und Horakustikerinnen, an der die handwerkliche Gesellen- und Meisterausbildung fiir Be-
rufsschiilerinnen und -schiler aus ganz Deutschland stattfindet.
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Die translational orientierte Zusammenarbeit in der Medizintechnik mit Kli-
niken, insbesondere den beiden Standorten des UKSH, beruht primar auf verein-
zelten Aktivitdten (s. 0. zu den wichtigen Verbundprojekten KI-SIGS oder OP der
Zukunft) und personlichen Verbindungen. Aus Sicht des Wissenschaftsrats soll-
ten die Akteure die Verbindung zwischen technischen Bereichen und der Uni-
versititsmedizin in der klinischen Anwendung und versorgungsnahen For-
schung stirken. Fiir den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz in der Medizin
bestehen in Liibeck und Kiel bereits sehr gute Ansdtze. So soll etwa mit den o. g.
Projekten AnoMed und GAIA-MED eine bessere Nutzung klinischer Daten fiir
die Gesundheitsversorgung ermoglicht werden (vgl. Kapitel B.VI). |37 Zu diesem
Bereich und der standortiibergreifenden Verbindung kann die neue Professur
»,KI in der medizinischen Anwendung”, die an beide Universititen sowie das
UKSH angebunden werden soll, weiter beitragen. Zudem sollte der neue Profil-
bereich ,Biomaterialien und Medizintechnik® der Medizinischen Fakultit der
CAU weitere Anwendungspotenziale erschlief3en.

An allen drei Hochschulen erfolgten in den vergangenen Jahren Ausgriindun-
gen in der Medizintechnik, teilweise geférdert durch das BMWK-Forderpro-
gramm EXIST, sowie Patentanmeldungen und einzelne Patentverwertungen.
Verschiedene Strukturen unterstiitzen Grindungsvorhaben: Dazu zahlen der
GriinderCube im Rahmen des HIC, der Gateway49 Akzelerator des Technikzent-
rums Liibeck, das Zentrum fiir Entrepreneurship der CAU und speziell fiir die
Medizintechnik das Liibecker Kompetenzzentrum TANDEM. Allerdings bertick-
sichtigen diese die regulatorischen Rahmenbedingungen fiir die Zulassung von
Medizinprodukten, die eine groRe Hiirde sind, nicht ausreichend. Der Wissen-
schaftsrat wiirdigt in diesem Zusammenhang die Aktivitidten der TH Liibeck (im
CRABS) und Fraunhofer IMTE im Themenbereich Regulatorik.

Der Wissenschaftsrat gibt folgende tibergreifende Empfehlungen, um Transfer
und Translation in der Medizintechnik weiter zu starken:

_ Die Prozesse und Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit von Hoch-
schulen mit Unternehmen und Kliniken sollten so weit wie moglich verein-
heitlicht werden, um eine effiziente und professionelle Begleitung von
Transferprojekten zu gewdhrleisten. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den
Hochschulen, ihre Transfergesellschaften weiter zu professionalisieren, etwa
im Umgang mit Intellectual Property bei Unternehmenskooperationen. Es soll-
ten Unterstiitzungsstrukturen geschaffen werden, die kontinuierlich professi-
onelle Expertise vorhalten und projektbegleitende Beratungsmoglichkeiten
durch relevante Behorden (z. B. das Bundesinstitut fiir Arzneimittel und Medi-
zinprodukte, BfArM) in Anspruch nehmen. |3% Auch die Kompetenzen und
Angebote der Klinischen Studienzentren in Kiel und Liibeck sowie der

| 307 Vgl. Wissenschaftsrat (2022a).
| 308 Vgl. Wissenschaftsrat (2018a), S. 68 f.



geplanten zusammengefiihrten Struktur dieser Unterstiitzungseinheiten soll-
ten genutzt werden (vgl. Kapitel B.VI).

_ Der Wissenschaftsrat erkennt erhebliche Griindungspotenziale im Bereich
Medizintechnik und ermutigt die Hochschulen, diese durch entsprechende
UnterstiitzungsmalRnahmen fiir Studierende und Forschende zu férdern
(vgl. Kapitel B.II.3.c). Eine spezialisierte Griindungsberatung sollte die Kompe-
tenzen im Bereich der Regulatorik fiir die Lebenswissenschaften (einschlief3-
lich der Medizintechnik) landesweit biindeln und dabei die spezifischen Kom-
petenzen von TH Liibeck und Fraunhofer IMTE nutzen (vgl. Kapitel B.V.2).

_ Die Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen sollten die
formale Administration ihrer Zusammenarbeit stirker systematisieren und
Strukturen bilden, von denen beide Seiten profitieren. Dafiir konnten sie sich
des Modells der Kooperationsplattform bedienen (vgl. Kapitel B.I1.3.d). Das
Land sollte priifen, inwieweit Transferaktivititen von gemeinsam berufenen
Professorinnen und Professoren auch im Rahmen der ZLV zwischen Land und
der entsprechenden Hochschule berticksichtigt werden kénnten.

_ Weitere Stiftungsprofessuren konnen zur Stirkung von Transfer und Trans-
lation und zur engen Kooperation von Hochschulen und Unternehmen beitra-
gen. Die Hochschulen und Wirtschaftspartner sollten deshalb priifen, ob sie
an das Modell des Stiftungslehrstuhl fiir Medizinische Elektrotechnik an der
UzL (s. 0.) ankniipfen mochten.

Studienangebot international sichtbarer machen

Das Liibecker Studienangebot in der Medizintechnik ist hervorragend aufge-
stellt und auf die Bedarfe der auch regional stark vertretenen Unternehmen
abgestimmt. Die UzL und die TH Liibeck bieten ein diversifiziertes Portfolio mit
einer angemessenen Mischung aus breit ausgerichteten Grundlagen und ver-
schiedenen Spezialisierungen. Die groten, allgemeiner ausgerichteten medizin-
technischen Studiengidnge sind Medizinische Ingenieurwissenschaft (B.Sc./M.Sc.)
an der UzL und Biomedizintechnik (B.Sc.) an der TH Liibeck. Zu den stéirker spezi-
alisierten Angeboten zdhlen Robotik und Autonome Systeme (B.Sc./M.Sc., eng-
lischsprachiger Master) und Medizinische Informatik (B.Sc./M.Sc.) an der UzL so-
wie Horakustik (B.Sc.) an der TH Liibeck. |39 Diese Studienginge verzeichnen
insgesamt eine gute bis sehr gute Nachfrage. Im Zuge einer stirkeren

[ 309  Ankniipfungspunkte zur Medizintechnik existieren auBerdem in den Studiengdngen Biophysik
(B.Sc./M.Sc.), Medieninformatik (B.Sc./M.Sc.) und Entrepreneurship in digitalen Technologien (M.Sc., jeweils
UzL) sowie Maschinenbau (B.Sc.), Physikalische Technik (B.Sc.), Elektrotechnik - Kommunikationssysteme
(B.Sc.) und Mechanical Engineering (M.Sc., jeweils TH Lubeck).
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Sichtbarmachung (s. u.) sollte deshalb gepriift werden, fiir einzelne besonders
nachgefragte Studiengéinge die Kapazititen zu erh6hen.

Die UzL und TH Liibeck waren in der Medizintechnik auRerdem bundesweit Vor-
reiter fiir kooperative Studienginge von Universititen und HAW/FH. Sie bieten
drei gemeinsame Masterstudiengange an: die beiden englischsprachigen Biomedi-
cal Engineering (M.Sc.) und Medical Microtechnology (M.Sc., auch mit der Syd-
dansk Universitet) |3'° sowie Horakustik und Audiologische Technik (M.Sc.) Der
Wissenschaftsrat wiirdigt die enge sowie in der deutsch-ddnischen Kooperation
grenziiberschreitende Verschrinkung der Hochschulen auf der Ebene der Lehre
ausdricklich. Er hebt die grofRe Praxisndhe, etwa durch verpflichtende Praktika,
die Einbeziehung von Unternehmen, auch bei Abschlussarbeiten, und den damit
einhergehenden Transfer hervor. Zudem berstiarkt er die TH Liibeck in ihren
Plianen, in Zusammenarbeit mit der Industrie ein duales Studium in der Medi-
zintechnik zu konzipieren.

Die beiden Hochschulen sind auch durch kooperative Promotionen verbunden.
Die Graduate School for Computing in Medicine and Life Sciences der UzL schafft
ein spezialisiertes Angebot an der Schnittstelle zwischen Informatik, Medizin
und Life Sciences. In der Weiterbildung ist der berufsbegleitende Online-Studi-
engang Regulatory Affairs (M.Sc.) der TH Litbeck bundesweit sichtbar und sollte
bei entsprechender Nachfrage ausgebaut werden. In dem von beiden Hochschu-
len getragenen Forum fiir Medizintechnik e. V. biindeln diese ihre Fort- und
Weiterbildungsangebote.

Medizintechnische Unternehmen und die fachlich einschldgigen auReruniversi-
taren Forschungseinrichtungen profitieren stark von den in Liibeck ausgebilde-
ten Fachkriften. Um die Zahl von Studieninteressierten und somit potenzieller
Absolventinnen und Absolventen zu steigern, sollten die Hochschulen noch star-
ker fiir die Medizintechnik werben und ein modernes und attraktives Bild mog-
licher Arbeitsgebiete vermitteln. Dafiir sind eher klassische MalRnahmen wie
Veranstaltungen in Schulen sowie innovativere (Online-)Formate geeignet.
Angesichts der herausgehobenen medizintechnischen Profilierung des Studien-
standorts Liibeck sollten die Hochschulen auRerdem durch geeignete Malinah-
men die internationale Sichtbarkeit ihrer Studienangebote erhéhen. Die vor-
handenen englischsprachigen Angebote tragen hierzu bereits bei.

Die Studiengdnge mit Bezug zur Medizintechnik an der CAU liegen nach deren
Angaben im Bereich Materialwissenschaft und in der Pharmazie (Drug Research

| 310 Der Studiengang Medical Microtechnology wurde in einem von Interreg Deutschland-Danmark geférder-
ten Projekt (2020-2023) erarbeitet. Ein Netzwerk aus Krankenh&usern, Unternehmen und Partnern wie LSN
und der IHK Libeck wird in die kontinuierliche Entwicklung einbezogen. URL: https://www.mmt-project.eu,
zuletzt abgerufen am 19.07.2023.


https://www.mmt-project.eu/

and Technology, M.Sc.). | 3'" Der Wissenschaftsrat empfiehlt, ihre Stirken in der
Medizintechnik (darunter Biomaterialien und Nanotechnologie) im Studienan-
gebot etwa in Form von Vertiefungsrichtungen sichtbarer zu machen.

Zudem sollten die CAU und UzL ihre Lehrangebote in der Medizintechnik mit-
einander abstimmen. Bei der Profilierung ihrer Studienangebote sollten sie
auch eine Abstimmung mit den Hamburger Hochschulen suchen, um ggf.
Redundanzen im Angebot abzubauen. Sie sollten priifen, ob eine gegenseitige
Anerkennung von Modulen sinnvoll sein kénnte (vgl. auch Kapitel B.II.1.a).

V.4 Meereswissenschaften

Maritime Zukunftsthemen voranbringen

Schleswig-Holstein verfiigt in den Meereswissenschaften mit den ansdssigen
Institutionen und seiner geografischen Lage zwischen Nord- und Ostsee tiber
herausragende Ausgangsbedingungen. Zu den Meereswissenschaften zahlt der
Wissenschaftsrat im Rahmen dieser Begutachtung die primdr naturwissen-
schaftliche, aber auch sozialwissenschaftliche Disziplinen einschlief3ende
Meeresforschung sowie Schiffbau und Meerestechnik. In der Meeresforschung
leisten die CAU und das institutionell eng mit dieser verbundene Geomar Lehre
und Forschung aufinternationalem Spitzenniveau. Die FH Kiel und die HS Flens-
burg zeigen angesichts begrenzter Ressourcen eine beeindruckende Leistungsfa-
higkeit in teilweise hochspezialisierten Feldern in Schiffbau und Meeres-
technik. Die TH Liibeck tragt punktuell zu den Meereswissenschaften bei.

Die Hochschulen setzen ihre Kompetenzen bereits erfolgreich fiir den Wissens-
und Technologietransfer ein. Gleichwohl werden die erheblichen Potenziale der
Standortvorteile bislang nicht ausreichend fiir die Innovations- und Zukunfts-
fihigkeit der maritimen Wirtschaft in Schleswig-Holstein genutzt. Diese ist
wie andere Wirtschaftsbereiche im Land — abgesehen von einigen grofRen Werf-
ten — primdr von KMU gepragt. Aus Sicht des Wissenschaftsrats bieten insbeson-
dere Querschnittsfelder innerhalb der Meereswissenschaften sowie mit ande-
ren Wissenschaftsgebieten, darunter weiteren der hier begutachteten Schwer-
punktthemen, vielversprechende Potenziale. Durch solche Verbindungen kénn-
ten die Hochschulen gezielter globale Zukunftsthemen erschlief3en, die mit
Meeresschutz und -nutzung verbunden sind sowie im Rahmen der UN-Ozean-
dekade (2021-2030) adressiert werden. Fiir das Zukunftsthema der marinen
Biookonomie bestehen bereits vielversprechende wissenschaftliche Ansitze.
Eine weitere zentrale Herausforderung stellt die maritime Energiewende und

| 311 Gemeinsam mit NINa SH entwickelt die CAU die Science and Technology Academy, zundchst im Studien-
gang Materials Science and Engineering (M.Sc.), um hochqualifizierte Studierende, angelehnt an ein duales
Studium, in engen Kontakt zu Unternehmen zu bringen.
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damit u. a. die Reduktion von Treibhausgasemissionen durch die Dekarbonisie-
rung der Schifffahrt dar.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die ausgepriagte Zusammenarbeit der norddeut-
schen Bundeslinder auf dem Gebiet der Meereswissenschaften in der Deut-
schen Allianz Meeresforschung (DAM) |22 und im Maritimen Cluster Nord-
deutschland (MCN, vgl. Kapitel A.L.5.a). Diese Initiativen kénnen allerdings eine
eigene langfristige Strategie des Landes Schleswig-Holstein nicht ersetzen. Die
Starken in den Meereswissenschaften sollten auf der politischen Ebene deshalb
strategischer gebiindelt werden. Der Wissenschaftsrat hilt eine wissenschafts-
geleitete Profil- und Schwerpunktbildung fiir notwendig, bei der auch syste-
matisch zukunftsfihige Transferpotenziale identifiziert werden (vgl. zur tber-
greifenden Landestransferstrategie Kapitel B.II.3.b). Er ermutigt das Land
deshalb, bei der geplanten Neuaufstellung der ,Landesinitiative Zukunft Meer*
die ressortiibergreifende Abstimmung verstirkt strategisch auszurichten, und
begriit den im Koalitionsvertrag vereinbarten Zukunftsdialog mit , Akteurin-
nen und Akteuren der maritimen Wirtschaft, der Wissenschaft und den
Gewerkschaften®. |31 In diesem Rahmen sollte fiir die Hochschulen und auf3er-
universitdren Einrichtungen eine zentrale Anlaufstelle der Landespolitik fiir
maritime Themen etabliert werden, idealerweise in dem fiir Wissenschaft zu-
stindigen Ressort. Die Forschenden sollten kiinftig aulRerdem stdrker in die
Uberlegungen des Landes zur Einrichtung von Netzwerkinstitutionen (z. B.
TransMarTech) einbezogen werden.

Interdisziplinére Meeresforschung sichtbarer machen und stérker in der Lehre abbilden

Die enge Partnerschaft von CAU und Geomar umfasst alle Leistungsdimensio-
nen Lehre, Forschung, Transfer und Infrastruktur. Alle 30 Professorinnen und
Professoren der Sektion Meereswissenschaften der CAU sind gemeinsam mit
dem Geomar berufen. Das Geomar deckt mit einem Fokus auf den Ozean alle
naturwissenschaftlichen Gebiete der Meereskunde ab. Schwerpunkte der CAU
sind im Rahmen ihres universitiren Forschungsschwerpunkts Kiel Marine Sci-
ence (KMS) die fiinf Themenfelder Kiiste, Governance, Blaue Biookonomie, Digi-
taler Ozean und biologische marine Systeme. KMS zeichnet sich durch natur-
und gesellschaftswissenschaftliche sowie interdisziplindre Perspektiven fast al-
ler Fakultiten aus. Ein facheriibergreifender Ansatz war auch préagend fiir den

| 312 Die DAM wurde 2019 von den fiinf norddeutschen Bundeslandern sowie dem Bund gegriindet, der 80 %
der Finanzierung tragt. Uber die Verstetigung der Allianz soll nach einer Evaluation im Jahr 2024 entschieden
werden. In Schleswig-Holstein sind die CAU (Kiel Marine Science) sowie die Helmholtz-Zentren Geomar und
Hereon beteiligt. Die DAM dient als Koordinierungsplattform fiir zentrale Themen der deutschen Meeresfor-
schung. Die Mitglieder entwickeln gemeinsame Forschungsmissionen und koordinieren die Nutzung von ma-
ritimer Infrastruktur, ein Datenmanagementkonzept und den Wissenstransfer.

| 313 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 191.



Exzellenzcluster Future Ocean (2006—2019) und wird im Future Ocean Netzwerk
fortgefiihrt. |3'* Zudem trigt die neu eingerichtete Professur ,Marine Data Sci-
ence” (KI-Professuren-Programm des Landes, vgl. Kapitel B.V.5) zur Profilierung
des maritimen Schwerpunkts bei.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die vielfdltige Forschung der CAU zu nachhalti-
gem Schutz und Nutzung der Meere sowie deren Rolle fiir globale Fragestel-
lungen, etwa zum Klimawandel und zur Erndhrungssicherheit. Er begriif3t
zudem die erfolgreichen transferbezogenen Aktivititen, von denen einige am
Center for Ocean and Society (CeOS) der CAU gebiindelt sind (s. u.). Die Zusam-
menarbeit im maritimen Bereich mit anderen aufRReruniversitiren Forschungs-
einrichtungen im Land ist durch (geplante) gemeinsame Berufungen unterlegt,
aber deutlich weniger ausgeprégt als mit dem Geomar. |3'°

Die enge Kooperation von CAU und Geomar pragt auch die Lehre. Dies betrifft
die vier Studiengange Physik des Erdsystems (B.Sc.), Climate Physics (M.Sc.),
Marine Geosciences (M.Sc.) und Biological Oceanography (M.Sc.), die in den letz-
ten Jahren gut nachgefragt wurden. Zudem beinhalten weitere Studienginge
meereswissenschaftliche Elemente. |36 Die Interdisciplinary Masterschool of
Marine Sciences der CAU biindelt das meeresbezogene Lehrangebot aller Fakul-
taten und macht dieses auch fir andere Studiengidnge zuginglich. Gleichwohl
sollte die interdisziplindre Ausrichtung von KMS auf Studiengangebene noch
starker abgebildet werden. Zu wiirdigen ist die gemeinsame Forderung von For-
schenden in frithen Karrierephasen durch CAU und Geomar, etwa in der Helm-
holtz School for Marine Data Science sowie im FYORD-Programm (Foster Young
Ocean Researcher Development).

Aus Sicht des Wissenschaftsrats sollte die CAU die Leistungsfahigkeit und die
Potenziale ihres Standorts in den Meereswissenschaften, auch in Zusammenar-
beit mit dem Geomar, noch besser ausschépfen und sichtbarer machen. Er gibt
dazu folgende Empfehlungen:

_ Die CAU und das Geomar sollten, auch bei der Planung gemeinsamer Berufun-
gen, ihre strategischen Ziele in den Meereswissenschaften gemeinsam formu-
lieren, um Synergiepotenziale besser zu nutzen.

| 314 An dem Exzellenzcluster waren sieben Fakultaten der CAU, das Geomar, das IfW und die Muthesius
Kunsthochschule beteiligt. Das Future Ocean Netzwerk derselben Partner ist bei KMS angesiedelt.

| 315 Je eine gemeinsame Berufung besteht mit Hereon, fiir Okosystemmodellierung, und dem Alfred-Wege-
ner-Institut (Helmholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung) fiir Schelfmeerdkologie. Mit dem neugegriin-
deten DLR-Institut fir Maritime Energiesysteme plant die CAU gemeinsame Berufungen fiir Elektrotech-
nik/Energiekonverter sowie im Bereich Virtuelles Schiff.

| 316 Dazu zahlen u. a. Geowissenschaften (B.Sc.), Geophysik (M.Sc.) und der International Master in Applied
Ecology (M.Sc., gemeinsam mit der University of Coimbra und weiteren internationalen Partnerhochschulen).
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_ Die beiden Institutionen sollten in ihrer Kooperation die interdisziplindren
Kompetenzen von KMS sowie des universitdren Forschungsschwerpunkts Kiel
Life Science stirker beriicksichtigen. |37 Einen geeigneten Rahmen fiir die
weitere Institutionalisierung dieser Zusammenarbeit bilden die von der CAU
angestofRene ,Allianz fiir Spitzenforschung.SH* und die DAM.

_ Die enge Verbindung zwischen CAU und Geomar sollte in der AuRendarstel-
lung sowohl der Universitit als auch des Geomar sachgerecht und transparent
deutlich werden. Dies schlieRt ausdriicklich die gemeinsamen Professuren und
das Verhdltnis von KMS und Geomar ein.

_ Die CAU sollte die disziplindre Vielfalt von KMS, die auch sozial-, rechts- und
wirtschaftswissenschaftliche Perspektiven einbezieht, stirker in der Lehre ab-
bilden. Innovative Studienangebote etwa im Bereich marine Biookonomie oder
Ocean Governance sowie ein breit angelegter, interdisziplinarer Studiengang
wie Marine Sciences konnten dazu beitragen, das Profil von KMS gewinnbrin-
gend fiir die Lehre zu nutzen sowie die internationale Sichtbarkeit und Attrak-
tivitdt des Studienstandorts weiter zu verbessern (vgl. auch Kapitel B.II.1.a).

_ Die CAU sollte die Zusammenarbeit mit weiteren aufleruniversitiren For-
schungseinrichtungen vor dem Hintergrund der landesweit erforderlichen
Profilbildung und im Hinblick auf Transferpotenziale verstiarken (etwa mit
Hereon im Bereich Kiistenforschung). Dazu kénnten weitere gemeinsame Be-
rufungen sowie wechselseitige Beteiligungen an Berufungsverfahren dienen.
Zudem kann die Allianz fiir Spitzenforschung.SH dazu beitragen, Kooperatio-
nen zu verstirken und zu fokussieren.

Studienstandorte fiir Schiffbau und Meerestechnik stérken

Die Hochschulstandorte in Schleswig-Holstein tragen entscheidend zur Fach-
kriftesicherung und Wertschopfung des maritimen und benachbarter Sektoren
bei. Fiir den maritim-technischen Bereich leisten dies mit spezialisierten Studi-
engingen insbesondere die FH Kiel (Schiffbau und Maritime Technik,
B.Eng./M.Eng.) und die HS Flensburg (Schiffstechnik, B.Eng., mit Schwerpunkt
Schiffsbetriebstechnik oder Schiffsmaschinenbau, sowie Seeverkehr, Nautik
und Logistik, B.Sc.). Zudem haben weitere ingenieurwissenschaftliche Angebote
der beiden Hochschulen und der TH Liibeck Beziige zu maritimen Themen. |38

Das Land, die FH Kiel und die HS Flensburg haben besonderes Interesse am
bedarfsgerechten Erhalt der Zulassungskapazititen in den vier genannten

| 317 Das projektformige Biindnis BlueHealthTech (s. u.) bietet dafiir einen exemplarischen Ansatzpunkt.

| 318 Dazu gehoren Erneuerbare Offshore Energie (B.Eng.) und Bauingenieurwesen (B.Eng., Zusammenhang
etwa zu Kiistenschutz) an der FH Kiel, Systemtechnik (M.Eng.) an der HS Flensburg sowie Physikalische Tech-
nik (B.Sc.), Umweltingenieurwesen und -management (B.Sc.) sowie Elektrotechnik - Kommunikationssysteme
(B.Sc.) an der TH Libeck.



Studiengingen und haben dies in den Zielvereinbarungen zum ,,Zukunftsver-
trag Studium und Lehre stirken® festgehalten. |3'" Die Studiengidnge waren in
den letzten Jahren im Kontext des technischen Angebots gut bis sehr gut ausge-
lastet. Deren Attraktivitat wird auch durch den hohen Praxisbezug und die Nahe
zu Unternehmen sichergestellt, die sich etwa bei der Betreuung von Abschluss-
arbeiten sowie bei der Gestaltung von Lehrveranstaltungen engagieren.

Das Studienangebot der HS Flensburg ist eng mit der berufsrechtlichen Ausbil-
dung verzahnt. Am Maritimen Zentrum der Hochschule ist auch die Fachschule
fiir Seefahrt angesiedelt, wodurch sich bei der Infrastrukturnutzung (Simulato-
ren etc.) Synergien ergeben. Uber das Institut fiir Nautik und Maritime Techno-
logie bietet die Hochschule zahlreiche Fortbildungsseminare, Zertifikate und
Lehrginge fiir Fachpersonal wie Lotsinnen und Lotsen an, die auch zur Finan-
zierung der personellen und infrastrukturellen Ressourcen beitragen.

Die HS Flensburg plant zwei Weiterbildungsmasterstudiengange Maritime
Management und Maritime Pilotage in Kooperation mit Hochschulen in Kroa-
tien und Slowenien bzw. der Hochschule Wismar, die in Zusammenhang mit
der Modernisierung der Lotsinnen- und Lotsenausbildung stehen. An den ande-
ren Hochschulen gibt es in der Weiterbildung aktuell keine Angebote. Ange-
sichts der dynamischen Entwicklung der Branche hilt der Wissenschaftsrat es
fir sinnvoll, in Abstimmung mit der maritimen Wirtschaft neue Weiterbil-
dungsangebote zu entwickeln.

Der Wissenschaftsrat weist auf die hohe Bedeutung der maritim-technischen
Studiengdnge fiir die Fachkriftesicherung in Schleswig-Holstein und dartiiber
hinaus hin und empfiehlt dem Land nachdriicklich, diese auch im Fall von
Unterauslastung durch eine auskdmmliche Finanzierung langfristig zu sichern.
Um mehr Interessentinnen und Interessenten zu gewinnen, sollten die Hoch-
schulen ihre Studienangebote, auch tberregional, sichtbarer machen. Vor die-
sem Hintergrund spricht der Wissenschaftsrat folgende Empfehlungen aus:

_Das Land und die Hochschulen sollten gemeinsam priifen, in den technischen
Studiengidngen perspektivisch Kapazititen auszubauen, um den Bedarf an
Fachkriften besser zu bedienen. Dabei sollten sie auch um langfristiges finan-
zielles Engagement von Unternehmen werben. Die Hochschulen und das
Land sollten sicherstellen, dass alle notwendigen Denominationen durch Pro-
fessuren abgedeckt sind.

_ Die Hochschulen sollten die Vorziige der maritimen Studienginge stirker
herausstellen. Diese vermitteln querschnittshaft alle technischen Grundlagen
und qualifizieren so fiir vielfdltige Tatigkeitsfelder. Auch die hohe

| 319 Fiir den Bachelor- bzw. Masterstudiengang Schiffbau und Maritime Technik an der FH Kiel soll die Zahl
von 83 Platzen flr das 1. Fachsemester (davon bis zu 20 im Master) nicht unterschritten werden. Die
HS Flensburg soll das Studienplatzangebot fiir Schiffstechnik (18 Platze) bzw. Seeverkehr, Nautik und Logistik
(13 Platze) nicht um mehr als 10 % unterschreiten.
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Praxisorientierung und die enge Zusammenarbeit mit Unternehmen (auch bei
Abschlussarbeiten) tragen zur Attraktivitit der Standorte bei. Zudem sollten
die Hochschulen die Bedeutung der maritimen Energiewende betonen und
damit den Beitrag, den Fachkrifte in der maritimen Wirtschaft zum Klima-
schutz leisten konnen. Um eine grof3ere Wirkung zu erzielen, sollten die Hoch-
schulen dabei zusammenwirken und ggf. auch die Wirtschaft einbeziehen.

_ Die Hochschulen sollten auch an Schulen verstirkt fiir maritim-technische
Themen werben (vgl. allgemeiner dazu auch Kapitel B.II.1.b). Solche Projekte
konnten landes- oder auch linderiibergreifend koordiniert werden, etwa mit
Beteiligung des MCN. Dabei sollte auch das IPN starker tiber Kiel hinaus einge-
bunden werden, um Lehrkrafte in der Region als Multiplikatoren zu gewinnen.
Fiir die Meeresforschung tréagt bereits das ,,0zean:labor* der Kieler Forschungs-
werkstatt (eine gemeinsame Einrichtung der CAU und des IPN) dazu bei, Schii-
lerinnen und Schiiler fiir maritimen Themen zu gewinnen.

Hochschul- und Unternehmenskooperationen gezielter fiir Transfer einsetzen

Die Aktivititen der Hochschulen sind mit jeweils unterschiedlichen Graden der
Anwendungsorientierung auch darauf ausgerichtet, den nachhaltigen Umgang
mit sowie die Nutzung von Kiisten und Meeren zu stirken und eine zukunftsfa-
hige Ausrichtung der maritimen Wirtschaft durch innovative Technologien
zu befordern. Dazu pflegen die Hochschulen einen regelméfligen Austausch mit
Unternehmen und fithren gemeinsam Projekte durch. Sie kommunizieren For-
schungsergebnisse in Gesellschaft, Politik und Verwaltung, um zum Verstind-
nis fiir komplexe wissenschaftliche Zusammenhdnge und zur informierten Ent-
scheidungsfindung beizutragen. Angesichts der hohen Leistungsfihigkeit der
Hochschulen in den Meereswissenschaften sieht der Wissenschaftsrat allerdings
nicht ausgeschopfte Innovationspotenziale.

Das MCN vernetzt die maritime Branche untereinander und mit Forschungsein-
richtungen. Um den Technologietransfer aus den Meereswissenschaften
—auch durch Ausgriindungen — weiter zu befordern, hat das Land 2021 die
TransMarTech SH GmbH eingerichtet (vgl. Kapitel A.I.5.a). Diese arbeitet bereits
mit den Helmholtz-Zentren Geomar und Hereon zusammen, wahrend es mit den
Hochschulen bisher nur wenige Ankniipfungspunkte gibt. Der Wissenschaftsrat
hilt eine Einrichtung, in der Wirtschaft und Wissenschaft gleichermafRen ver-
treten sind, grundsatzlich fiir geeignet, projektbezogene und anwendungsnahe
Kooperationen zwischen Hochschulen und Unternehmen zu unterstiitzen (vgl.
zum Modell der Kooperationsplattform Kapitel B.I1.3.d). Allerdings sollten unbe-
dingt Synergien mit den Transfer- und Griindungsstrukturen der Hochschulen
sowie dem MCN, ggf. der DAM und weiteren Organisationen mit dhnlichem Ta-
tigkeitsgebiet (wie der Gesellschaft fiir Maritime Technik e. V.) gesucht und ge-
nutzt werden. Auch die linderiibergreifenden Netzwerkstrukturen miissen so



koordiniert werden, dass ihre Aufgaben und Kompetenzen fiir die beteiligten
Akteure sowie von aufden klar erkennbar sind.

Die marine Bio6konomie gehort zu den Feldern, auf denen die Hochschulen
auch im Verbund mit Unternehmen bereits erfolgreich titig sind und aus Sicht
des Wissenschaftsrats besondere Potenziale fiir weitere Innovationen und eine
Steigerung der regionalen Wertschopfung bestehen. Das Land sollte gezielt her-
ausarbeiten, wie es diese Potenziale im Bereich der nachhaltigen Nutzung biolo-
gischer Ressourcen aus dem Meer und anderen Gewdssern heben moéchte, um
sich als Standort der marinen Biookonomie zu positionieren. |320

Im Rahmen des Innovationsraums ,Biookonomie auf Marinen Standorten®
(BaMS), koordiniert von der CAU und geférdert vom BMBF, fithren die Partner
Kooperationsprojekte zur aquatischen Kreislaufwirtschaft durch und streben
eine verstdarkte Sichtbarkeit der ,Blauen Biookonomie“ an. |3?!' Der Wissen-
schaftsrat wiirdigt die thematisch fokussierte, aber zugleich breite und interdis-
ziplinare Vernetzung wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Akteure und sieht
das Potenzial fiir international ausstrahlende Aktivitiaten in diesem zukunfts-
trachtigen Bereich. Themen der umweltgerechten Aquakulturentwicklung sind
auch bei Fraunhofer IMTE in Liibeck angesiedelt. |322

Marine Ressourcen kénnen auch im medizinischen Bereich eingesetzt werden:
Das vom Geomar koordinierte WIR!-Bliindnis BlueHealthTech hat zum Ziel,
Erkenntnisse der Meeresforschung in medizintechnische und therapeutische
Innovationen umzusetzen. |32% Die Plattform vergibt Fordermittel fir FuE-
Projekte und verbindet vorbildhaft zwei ausgeprégte wissenschaftliche und wirt-
schaftliche Stirken des Landes. BaMS und BlueHealthTech sind zudem gute Bei-
spiele fiir die Kooperation von Universititen, HAW/FH und aulleruniversitaren

| 320 Bereits 2012 hat das Land den Masterplan Marine Biotechnologie Schleswig-Holstein vorgestellt. Vgl.
Norgenta; dsn (2012). Umweltschonende maritime Technologien und die Nutzung maritimer Rohstoffe wer-
den auch in der Regionalen Innovationsstrategie als Zukunftsthemen benannt. Vgl. Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein (202 1a), S. 38 f.

| 321 BaMS ist einer von vier Innovationsrdumen Biodkonomie, die das BMBF seit 2019 fiir zundchst fiinf Jahre
mit jeweils bis zu 20 Mio. Euro unterstitzt. Zu den Mitgliedern zéhlen mehr als 40 Unternehmen (Stand: Ok-
tober 2022), die Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH, die TH Liibeck, das Ge-
omar, die Fraunhofer-Einrichtung fiir Individualisierte Medizintechnik IMTE, das UKSH sowie weitere nord-
deutsche Hochschulen und Forschungseinrichtungen auBerhalb Schleswig-Holsteins. URL: https://blaue-
biooekonomie.de, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 322 Der FuE-Bereich der Gesellschaft fiir Marine Aquakultur mbH in Biisum wurde 2022 in Fraunhofer IMTE
(bis 2020 Fraunhofer-Einrichtung fiir Marine Biotechnologie und Zelltechnik) integriert.

| 323 Das BMBF-Programm ,WIR! - Wandel durch Innovation in der Region“ fordert regionale Biindnisse fiir
einen nachhaltigen und innovationsbasierten Strukturwandel. BlueHealthTech wird von 2021 bis zunéchst
2024 mit 8 Mio. Euro geférdert. Zu den 40 Bindnispartnern zdhlen CAU, FH Kiel, HS Flensburg, UniTransfer-
Klinik Libeck GmbH, UKSH sowie Unternehmen und 6ffentliche Stellen. URL: https://bluehealthtech.de, zu-
letzt abgerufen am 19.07.2023.
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Forschungseinrichtungen, fiir die der Wissenschaftsrat gleichwohl noch weitere
Potenziale sieht.

Zum Schutz der Meeresumwelt und gegen die Beeintriachtigung der Meerestko-
nomie trigt die Beseitigung von Munitionsaltlasten im Meer bei. Damit befas-
sen sich verschiedene Forschungsvorhaben sowohl im Bereich der Meeresfor-
schung als auch der Meerestechnik. |324 Politisch ist dieses Themenfeld bei der
Sonderstelle Munition im Meer am schleswig-holsteinischen Ministerium fiir
Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur angesiedelt. In der Zusammen-
arbeit mit spezialisierten maritimen Unternehmen bestehen fiir dieses global
relevante Thema regionale Wertschopfungspotenziale, fiir die sich das Land in
einer guten Ausgangsposition befindet. Es sollte deshalb verldssliche rechtliche
Rahmenbedingungen und eine auskommliche Finanzierung sicherstellen, um
die bestehenden Konzepte zu erproben und zu vermarkten. Eine ggf. notwen-
dige spezialisierte Netzwerkstruktur koénnte etwa TransMarTech bereitstel-
len. |32%

Erfolgreicher Transfer wird nicht nur in Zusammenarbeit mit Unternehmen
geleistet. Insbesondere die CAU trigt tiber KMS sowie das angeschlossene CeOS
durch transdisziplinidre Forschung, bei der gesellschaftliche Akteure eingebun-
den werden, sowie durch Stakeholder-Dialoge mit Gesellschaft und Politik maf3-
geblich zum Transfer bei. Der Wissenschaftsrat wiirdigt den partizipativen An-
satz von Reallaboren wie ,,SpaCeParti“ und jenem zur Eckernférder Bucht. |32¢
Er begriifRt, dass die Allianz fiir Spitzenforschung.SH auch fiir die Beschiftigung
mit Meeren und Kiisten die Rolle von Spitzenforschung fiir gesellschaftliche
Herausforderungen und soziale Innovationen in ihre Strategie einbezieht.

Viele der Aktivititen der HAW/FH stehen im Kontext der maritimen Energie-
wende (vgl. Kapitel B.V.1). FuE-Projekte mit Unternehmen, die fiir bestimmte
Fragestellungen technologisch auf die Hochschulen angewiesen sind, tragen zu
einer zukunftsfihigen Ausrichtung der maritimen Wirtschaft bei. Die praxisna-
hen Arbeitsbereiche der FH Kiel (Forschungsschwerpunkt Maritime Systeme, da-
runter zu Schiffsentwurf und -konstruktion sowie Offshore-Anlagentechnik mit
den Forschungsplattformen FINO1 und FINO3) und der HS Flensburg (Profilfeld

| 324 Das Marispace-X-Konsortium, an dem u. a. das Geomar und die CAU beteiligt sind, soll einen digitalen
maritimen Datenraum schaffen, um so u. a. Munition effizienter lokalisieren zu konnen. Im Verbundprojekt
LEXTENSE® der TH Libeck steht die Entwicklung eines Messsystems zur Detektion und Ortung von Objekten
in Sedimenten im Fokus.

| 325 Die DAM und die Gesellschaft fiir Maritime Technik haben 2022 in gemeinsamer Abstimmung zwei Pa-
piere mit Hintergrundinformationen zum Thema Munition im Meer erarbeitet, ein Jahr zuvor gab TransMarTech
eine Studie in Auftrag. Vgl. Deutsche Allianz Meeresforschung (2022); Gesellschaft fir Maritime Technik e. V.
(2022); Eisenschmidt Consulting Crew (2021).

| 326 Das Projekt SpaCeParti ist eines von fiinf Verbundvorhaben der vom BMBF finanzierten DAM-For-
schungsmission ,,Schutz und nachhaltige Nutzung mariner Rdume* und adressiert eine nachhaltige Zukunft
der Ostseefischerei. Projektpartner sind u. a. das Geomar und die Universitdten Hamburg und Leipzig. Im
»Reallabor Eckernférder Bucht 2030“ des CeOS entwickelten Forschende und gesellschaftliche Akteure ge-
meinsam Perspektiven fir eine nachhaltige Nutzung der Bucht.



Maritimes und Klimaschutz, darunter zu Schifffahrt, -betrieb und -energiesyste-
men sowie autonomer Schifffahrt) sind groRtenteils komplementar ausgerich-
tet. Die TH Liibeck forscht in ihrem Kompetenzzentrum CoSA zu Unterwasser-
kommunikation und Autonomie zukiinftiger Messtechnik und ist auch am
Innovationsraum BaMS beteiligt. Maritime Technologie stellt jedoch keinen
Schwerpunkt der Hochschule dar.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt insbesondere die Beteiligung der Hochschulen
an Verbiinden, da Projekte in einem solchen Kontext leichter eine breite und
strukturbildende Wirkung erzielen koénnen. So sind CAU, FH Kiel und Muthe-
sius Kunsthochschule an der Initiative Clean Autonomous Public Transport Net-
work (CAPTN) beteiligt, die eine umweltfreundliche, autonome Mobilititskette
fiir den Kieler Nahverkehr zu Land und zu Wasser zum Ziel hat. |32 CAU und
HS Flensburg sind Mitglieder des Innovationsnetzwerks EcoShip60. | 3?8 Zudem
sind UzL und HS Flensburg am BMWZK-geférderten Verbundprojekt MariData
zum Energiemanagement von Schiffen beteiligt.

Die Dekarbonisierung der Schifffahrt und der Einsatz erneuerbarer Energien im
maritimen Bereich stellen Schnittmengen zum Tatigkeitsgebiet des neuen DLR-
Instituts fiir Maritime Energiesysteme in Geesthacht dar. Der Wissenschaftsrat
empfiehlt den Hochschulen, Perspektiven der Zusammenarbeit auszuloten,
sowohl mit Blick auf gemeinsame Antragstellungen — auch transferbezogen in
Kooperation mit Unternehmen — als auch auf eine gemeinsame Infrastruk-
turnutzung, damit notwendige Infrastruktur nicht unnoétig dupliziert wird. Die
HS Flensburg hat bereits Gesprache mit dem DLR-Institut gefiihrt, auf denen
aufgebaut werden sollte. Dariiber hinaus befinden sich zwei gemeinsame Beru-
fungen mit der CAU in Vorbereitung. FH Kiel und HS Flensburg halten wichtige
Infrastrukturen wie das Labor fiir Schiffsfestigkeit, ein Schiffbaustromungsla-
bor und Twist-Flow Windkanal (Kiel) sowie einen der groRten Schiffssimulato-
ren Europas und Schiffsmaschinen (Flensburg) vor, die sie in der Lehre und ge-
meinsam mit Unternehmen einsetzen.

Auch Ausgriindungen tragen dazu bei, wissenschaftliche Erkenntnisse und
Innovationen in die Anwendung zu bringen, und konnen damit die regionale
Wertschopfung steigern. Netzwerkstrukturen wie TransMarTech und Aquator,
der Businessakzelerator des Innovationsraums BaMS, sollen Griinderinnen und
Griinder unterstiitzen. Diese Strukturen sind noch zu jung, um Ergebnisse be-
werten zu konnen, allerdings besteht die Gefahr, dass sich die Tatigkeitsbereiche

| 327 Im Rahmen der Initiative wird das Biindnis CAPTN Energy (Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energie
fir den maritimen Bereich) durch das BMBF-Programm WIR! geférdert. Hochschulische Mitglieder sind CAU
und FH Kiel, HS Flensburg und FH Westkiiste. Zu weiteren CAPTN-Projekten zahlen Vaiaro (Zukunft der auto-
nomen maritimen Mobilitdt) und Wavelab (maritimer Versuchstréger fiir Personenféhren).

| 328 Das Netzwerk fiir umweltfreundliche Antriebs- und Energiesysteme fiir Schiffe bis zu 60 Metern wurde

urspriinglich im Rahmen des Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand des BMWK gefdérdert und wird mitt-
lerweile komplett von den derzeit 13 Partnern finanziert.
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dieser intermediiren Einrichtungen, wozu auch die Griindungsberatungen der
Hochschulen zdhlen, zu stark tiberschneiden.

Angesichts der Leistungsfihigkeit der Hochschulen in den Meereswissenschaf-
ten sieht der Wissenschaftsrat — trotz einiger erfolgreicher Griitndungen der letz-
ten Jahre insbesondere aus der CAU — im Griindungsgeschehen Nachholbedarf,
ebenso bei der Anmeldung und Verwertung von Patenten (vgl. Kapitel B.I1.3.c).
Uber die genannten positiven Beispiele hinaus sind manche Aktivititen der
HAWI/FH, auch aufgrund begrenzter Ressourcen, oft zu vereinzelt und Kompe-
tenzen gehen durch die stark projektfinanzierte Forschung zu schnell verloren.

Um die wissenschaftlichen Kompetenzen der Hochschulen noch gezielter fir
den Transfer nutzen zu kénnen, gibt der Wissenschaftsrat folgende Empfehlun-
gen:

_ Die Hochschulen sollten ihr thematisches Profil und ihre Stirken in den Mee-
reswissenschaften gegeniiber Unternehmen und anderen Partnern noch bes-
ser sichtbar machen. Dafiir kénnten auch ein hochschuliibergreifendes Portal
und Transfersteckbriefe sinnvoll sein (vgl. Kapitel B.IL.3.d).

_In den Meereswissenschaften ist der Ubergang von (Grundlagen-)Forschung
zur Anwendung mit besonderen Herausforderungen verbunden. Deshalb soll-
ten die Hochschulen verstiarkt Kenntnisse von KMU tiber Mérkte und Verwer-
tungsmoglichkeiten einbinden, auch um Forschungsergebnisse attraktiv fir
eine Lizensierung zu machen. Wenn regionale Partner fiir bestimmte Anwen-
dungsbereiche fehlen, sollte das Land seine Ansiedlungspolitik entsprechend
darauf ausrichten, u. a. auch Niederlassungen internationaler Firmen nach
Schleswig-Holstein zu holen. Diese konnen von der wissenschaftlichen Exper-
tise der Hochschulen erheblich profitieren.

_ Der Wissenschaftsrat sieht fiir Kooperationen zwischen den in den Meeres-
wissenschaften aktiven HAW/FH und der CAU weitere Potenziale, die auch
fiir Transfer genutzt werden konnen. Um diese zu heben, sollten die Hoch-
schulen geeignete Querschnittsfelder der Teilgebiete innerhalb der Meeres-
wissenschaften identifizieren. Das Land konnte solche Kooperationen durch
gezielte Projektausschreibungen unterstiitzen. Zudem konnten kooperative
Promotionen dazu genutzt werden, die Zusammenarbeit {iber Hochschultypen
hinweg auf dem Gebiet der Meereswissenschaften zu verstarken.

V.5  Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz

Auf Potenziale in den Anwendungsfeldern fokussieren

Schleswig-Holstein verfiigt aus Sicht des Wissenschaftsrats nicht tiber die
Voraussetzungen, eine fithrende Position im Bereich Digitalisierung und KI ein-
zunehmen. Er halt gleichwohl Anstrengungen zur Stirkung dieses Bereichs
fir wunerlasslich, um die Wettbewerbsfihigkeit des Wissenschafts- und



Wirtschaftsstandorts Schleswig-Holstein zu sichern. Ohne ermoglichende digi-
tale Technologien konnen die vielfdltigen wissenschaftlichen und wirtschaftli-
chen Anwendungsfelder ihre Potenziale nicht entfalten. Die Vielfalt dieser An-
wendungsfelder spiegelt den ausgeprigten Querschnittscharakter von
Digitalisierung und KI als eine der derzeit bedeutendsten technologischen Ent-
wicklungen wider.

Die politische Gestaltung des Digitalisierungsprozesses in Schleswig-Holstein
wird von der Staatskanzlei des Landes verantwortet, die Entwicklungsziele wer-
den ressortiibergreifend unterstiitzt. Das Land hat das Thema friih als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe erkannt, 2018 ein Digitalisierungsprogramm entwor-
fen und dieses seither weiterentwickelt. Es hat bereits 2019 einen KI-Handlungs-
rahmen beschlossen, der die Bedeutung von KI-Technologien fiir alle wissen-
schaftlichen Disziplinen anerkennt und Entwicklungsziele im Bereich KI fest-
legt. | 329 Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das Land damit auch beabsichtigt,
die KI-Kompetenzen der Hochschulen stirker zu biindeln und mit ihnen
gemeinsam eine entsprechende Strategie zu entwickeln. Akteure aus Wissen-
schaft und Wirtschaft werden iiber Austauschformate wie die KI-Landeskonfe-
renzen und den KI-Expertenrat in den politischen Dialog eingebunden.

Der Anspruch des Landes, in Europa eine Vorreiterrolle im Bereich Digitalisie-
rung und KI einzunehmen, ist aus Sicht des Wissenschaftsrats trotz dieser
Anstrengungen nicht realistisch. Das Wissenschaftssystem des Landes verfiigt
weder uber die erforderlichen personellen und finanziellen Ressourcen, etwa
mit Blick auf eine kritische Masse an Professuren mit einschldgigen Denomina-
tionen oder auskommlich ausgestattete finanzielle Férderinstrumente, noch
iiber iiberregional bedeutende forschungsinfrastrukturelle Voraussetzungen
beispielsweise im Hochleistungsrechnen, um in Konkurrenz mit bereits etablier-
ten Standorten in diesem Bereich zu treten.

Zudem bildet die Wirtschaftsstruktur des Landes eine besondere Herausforde-
rung. Unternehmen der Digitalen Wirtschaft sind im nationalen Vergleich
unterreprisentiert. |33 Dies schrinkt die Kooperationsmoglichkeiten der
Hochschulen mit spezialisierten Unternehmenspartnern im Bereich Digitalisie-
rung und KI, etwa in Form innovativer Forschungs- und Entwicklungsvorhaben,
ein. Gleichwohl bestehen Transferbedarfe, denn die das Land pragenden KMU

| 329 URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/digitalisierung/kuenstliche-in-
telligenz/KI_Strategie/ki_strategie_node.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

[ 330 Im Jahr 2017 waren 3.700 Unternehmen bzw. 3,2 % der steuerpflichtigen Unternehmen in Schleswig-
Holstein im Bereich Information und Kommunikation tétig und erzielten einen Gesamtumsatz von 6 Mrd. Euro.
Der Anteil der Beschéftigten in der Digitalen Wirtschaft an der Gesamtzahl der Beschéftigten lag bei 55 % des
Bundesdurchschnitts. Das Wachstum der Branche in den Jahren 2011 bis 2019 lag mit 14 % ebenfalls unter
dem Bundesdurchschnitt von 35 %. Vgl. Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Touris-
mus des Landes Schleswig-Holstein (2021a), S. 58 f.
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sind in hoherem MalRe auf externe Unterstiitzung bei der Adaption digitaler
Technologien angewiesen.

Das Land hat ein KI-Professuren-Programm aufgesetzt, mit dem zwolf Profes-
suren in Anwendungsfeldern fiir KI-Technologien geschaffen wurden. Thre
Denominationen verteilen sich auf unterschiedliche Fachgebiete an mehreren
Standorten. Drei Professuren sind im Anwendungsfeld Medizin sowie jeweils
eine in den Anwendungsfeldern Energie und Meereswissenschaften angesiedelt.
Zwei weitere Professuren sind im Bereich Bildung und eine im Bereich Ethik
verortet, womit den dort kritisch diskutierten Implikationen von KI-Anwendun-
gen Rechnung getragen wird. Die iibrigen fiinf Professuren verteilen sich auf
weitere KI-Anwendungsfelder. |33' Das KI-Professuren-Programm ist nach Ein-
schiatzung des Wissenschaftsrats geeignet, die KI-Kompetenzen der Hochschu-
len in den jeweiligen Anwendungsfeldern zu verbessern, darunter auch in den
Schwerpunktthemen Erneuerbare Energien/Energiewende, Lebenswissenschaf-
ten, Meereswissenschaften und Medizintechnik. Eine bessere Ausstattung der
neu geschaffenen Professuren mit Personal- und Sachmitteln wiirde deren Leis-
tungsfahigkeit in Forschung und Transfer weiter erh6hen. |32 Zudem empfiehlt
der Wissenschaftsrat dem Land, eine Finanzierung des Programms iiber den ver-
anschlagten Zeitraum von fiinf Jahren hinaus zu prifen (vgl. Kapitel B.III.2.c).

Professuren mit KI-Bezug vernetzen

Die KI-Forschung an den Hochschulen, die am KI-Professuren-Programm teil-
nehmen, ist unterschiedlich ausgepridgt. Die CAU forscht grundlagen- und
anwendungsorientiert in den klassischen datenwissenschaftlichen Bereichen
Big Data, maschinelles Lernen und KI sowie mathematische Modellierung und
Simulation. Die UzL biindelt in ihren Instituten fiir Informationssysteme und
fiir Theoretische Informatik ebenfalls Kompetenzen im Bereich der Kerninfor-
matik. Sie betreibt dariiber hinaus ausgewiesene KI-Forschung in den Anwen-
dungsfeldern Lebenswissenschaften, Medizin und Medizintechnik. Auch die
TH Liibeck forscht in diesen KI-Anwendungsfeldern. In deutlich geringerem
Umfang forschen die FH Kiel in den KI-Anwendungsfeldern Energie und Mobili-
tat, die HS Flensburg im Bereich Software Engineering und die FH Westkiiste in
den Bereichen Energiewende und Mensch-Maschine-Interaktion. An der EUF,

| 331 Die CAU und UzL haben jeweils drei KI-Professuren und eine gemeinsame KI-Professur, die TH Liibeck
zwei und die HS Flensburg, die FH Kiel und FH Westkiiste jeweils eine KI-Professur aus diesem Programm
erhalten. Als die neun KI-Anwendungsbereiche nennt das Land Bildung; Ethik; Energiesysteme und Smart City;
Grundlagen hybrider KlI; Medizin, Gesundheit, Pflege; Meereswissenschaften; Software Engineering; KI & Data
Science; Mensch-Maschine-Interaktion. URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/mi-
nisterien-behoerden/|/_startseite/Artikel2022/1/220208_ki_professuren.html, zuletzt abgerufen am
19.07.2023.

| 332 Die Finanzierung der Professuren ist auf fiinf Jahre befristet und erfolgt gemaB der Darstellung des Inte-
ressenbekundungsverfahrens fiir das KI-Professuren-Programm tber die Finanzierung der durchschnittlichen
Personalkosten zuziiglich einer Pauschale fir Personal und Sachmittel. Das Land gibt den Umfang je Professur
mit jahrlich 135 Tsd. Euro (W2-Professuren) bzw. 165 Tsd. Euro (W3-Professuren) an.


https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/I/_startseite/Artikel2022/I/220208_ki_professuren.html
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/I/_startseite/Artikel2022/I/220208_ki_professuren.html

der Muthesius Kunsthochschule und der Musikhochschule Liibeck, die nicht am
KI-Professuren-Programm teilnehmen, spielt Forschung zu Digitalisierung und
KI keine nennenswerte Rolle. Gleichwohl sind auch sie auf Anwendungsfeldern
mit Potenzialen fiir den Einsatz von digitalen und KI-Technologien aktiv.

Es bedarf einer systematischen Vernetzung aller Professuren mit starkem KI-
Bezug untereinander und mit der grundlagenorientierten Informatik an der
CAU und UzL. Nur so kann sichergestellt werden, dass sie die Anbindung an die
Kerninformatik nicht verlieren und deren Erkenntnisse und methodische Inno-
vationen in ihren jeweiligen Anwendungsfeldern zur Geltung bringen kénnen.
AulRerdem fordert der Austausch den KI-bezogenen Wissenstransfer und Cross-
Innovationen zwischen den verschiedenen Anwendungsfeldern und von dort in
die Kerninformatik.

Diese Vernetzung bedarf geeigneter Strukturen. Mit dem Digital Science Center
an der CAU und dem Zentrum fir Kiinstliche Intelligenz (ZKIL) an der UzL exis-
tieren bereits hochschulinterne Strukturen, die das Ziel verfolgen, grundlagen-
und anwendungsorientierte Kompetenzen im Bereich Digitalisierung und KI zu
biindeln und KI-Anwendungsfelder zu vernetzen. |33 Vor dem Hintergrund,
dass die tibrigen auf KI-Anwendungsfeldern forschenden Hochschulen nach Ein-
schitzung des Wissenschaftsrats nicht iiber hinreichende Ressourcen und kern-
informatische Kompetenzen verfiigen, eignen sich diese Zentren nicht als Vor-
bild fiir alle Standorte im Land. Der Wissenschaftsrat empfiehlt deshalb, eine
hochschuliibergreifende Struktur zu bilden, die die landesweite Vernetzung
der grundlagen- und anwendungsorientierten KI-Forschung sicherstellt.

Die Hochschulen sollten die guten Kooperationsbeziehungen mit auferuniver-
sitdiren Forschungseinrichtungen fiir die weitere Vernetzung der Professuren
mit starkem KI-Bezug nutzen. Insbesondere in den Lebenswissenschaften und
der Medizintechnik sind mehrere aufleruniversitdare Forschungseinrichtungen
mit ausgepragten digitalen und KI-Kompetenzen in Schleswig-Holstein angesie-
delt. |33 Der Wissenschaftsrat wiirdigt in diesem Zusammenhang, dass die Ver-
netzung der Hochschulen untereinander sowie die Vernetzungspotenziale mit
den auferuniversitiren Forschungseinrichtungen ein Bewertungskriterium der
Vergabe im KI-Professuren-Programm waren.

| 333 CAU: Digital Science Center. URL: https://www.uni-kiel.de/de/zentren/dsc, zuletzt abgerufen am
19.07.2023; UzL: Zentrum fir kinstliche Intelligenz. URL: https://www.zkil.uni-luebeck.de/zkil, zuletzt ab-
gerufen am 19.07.2023. Das ZKIL in Libeck hat seinen Anwendungsschwerpunkt im Bereich Medizin.

| 334 Das Max-Planck-Institut flir Evolutionsbiologie in Plon verfiigt Giber methodische Kompetenzen insbeson-
dere in der Bioinformatik und kooperiert mit der CAU und UzL. Fraunhofer IMTE in Libeck weist Data Science
und Kl in der Medizintechnik als Kompetenzfelder aus und unterhélt in der Medizin und der Medizintechnik
eine Kooperation mit der UzL. Die AuBenstelle des DFKI in Liibeck ist im Bereich Kl in der (Bio-)Medizin bereits
gut mit der UzL und der TH Lubeck vernetzt. Darliber hinaus unterhélt Fraunhofer MEVIS (Bremen) einen
Standort in Libeck und verfiigt iiber ausgewiesene Expertise in der Kl-gestitzten digitalen Medizin.

199


https://www.uni-kiel.de/de/zentren/dsc
https://www.zkil.uni-luebeck.de/zkil

200

Transferstrukturen straffen und verstetigen

Die von KMU gepragte Wirtschaft benétigt in der Breite niederschwellige Unter-
stiitzung durch die Hochschulen, um digitale und KI-Technologien zu imple-
mentieren. Des Weiteren miissen Unternehmen in KI-Anwendungsfeldern auf
spezifische wissenschaftliche Kompetenzen zuriickgreifen kénnen.

Im Land gibt es mehrere Einrichtungen und Netzwerke, die diesen Transfer zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft im Bereich Digitalisierung und KI unterstiit-
zen sollen: das Cluster Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein (DiWiSH), den KI-
Transfer-Hub einschlieRlich KI-Anwendungszentrum und das Mittelstand-Digital
Zentrum Schleswig-Holstein (vgl. Kapitel A.L.5.a).

Nach Einschitzung des Wissenschaftsrats sind die Unterschiede hinsichtlich
Leistungsbereichen und Zielgruppen zwischen den genannten Transfereinrich-
tungen nicht klar erkennbar. Der Wissenschaftsrat empfiehlt deshalb, die
Transferstrukturen transparenter und effizienter zu gestalten und dabei den
unterschiedlichen Bedarfen sowohl von KMU in der Breite als auch von Unter-
nehmen in KI-Anwendungsfeldern gerecht zu werden (vgl. auch Kapitel B.I1.3.d).
Dafiir sollten die Branchenverbinde und Unternehmensnetzwerke stirker ein-
bezogen werden, um zielgerichtete Bedarfsanalysen zu ermoglichen.

Landesdatenstrategie als Grundlage datenintensiver Technologien entwickeln

Rechen- und speicherintensive digitale Anwendungen sind auf verfiigbare
Rechenzeiten und Speicherkapazititen von Hochleistungsrechnern angewiesen.
KI-Anwendungen in den genannten Feldern sind vielfach rechen- und datenin-
tensiv. Auch tber die KI-Anwendungsfelder hinaus spielt der Zugang zu Daten
und zu Infrastrukturen fiir ihre Speicherung und Verarbeitung sowohl in der
Forschung als auch in der Wirtschaft eine immer groRere Rolle. | 335

Mit der Verabschiedung des Gesetzes iiber offene Daten der Trager der 6ffentli-
chen Verwaltung (Offene-Daten-Gesetz) im Jahr 2022 hat das Land Schleswig-
Holstein Schritte unternommen, den freien Zugang zu offenen Daten zu verbes-
sern. Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass die Landesregierung mit einem ent-
sprechenden Eckpunktepapier die Grundlage fiir eine Landesdatenstrategie
geschaffen hat, die sich auf die Datenstrategie der Bundesregierung stiitzt. |33¢
Die Staatskanzlei und ein einzurichtendes Kompetenzzentrum fiir Datenmanage-
ment sollen die Landesdatenstrategie umsetzen. Aus Sicht des Wissenschaftsrats
sind eine Landesdatenstrategie sowie ein klarer Rechtsrahmen wichtige Voraus-
setzungen dafiir, dass die KI-Anwendungen ihr wissenschaftliches und wert-
schopfendes Potenzial entfalten konnen. Frei zugingliche Daten férdern den

| 335 Vgl. Wissenschaftsrat (2020e), S. 24-26.

[336  URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/1/_start-
seite/Artikel2022_2/1V/221007_cds_landesdatenstrategie.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.
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wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn und ermoglichen Unternehmen und
Start-ups die Entwicklung innovativer Geschiftsmodelle. Da Medizin und
Gesundheitsforschung ein sehr relevantes Anwendungsfeld fiir Schleswig-Hol-
stein sind, sollten die besonderen Bedarfe und Anforderungen des Zugriffs auf
Gesundheitsdaten angemessen berticksichtigt werden (vgl. Kapitel B.VI).

Die Landesdatenstrategie sollte die Vernetzung und die wechselseitige wissen-
schaftliche Nutzbarmachung von Daten unterstiitzen, etwa durch eine
gemeinsame Datenplattform. Dabei sollten die Standards der BMBF-Initiative
Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) berticksichtigt werden, um den
Austausch mit bestehenden NFDI-Konsortien zu erleichtern. Gleiches gilt fir die
Medizininformatik-Initiative (MII) sowie das Netzwerk Universitdtsmedizin
(NUM) und die im Rahmen dieser Zusammenschliisse etablierten Standards zur
Nutzung medizinischer Forschungsdaten. |37 Der Wissenschaftsrat begriift,
dass die universititsmedizinischen Standorte in Kiel und Liibeck in beide Struk-
turen eingebunden sind und im Rahmen der MII den Aufbau eines gemeinsa-
men Datenintegrationszentrums verfolgen (vgl. Kapitel B.VI). Die CAU ist
zudem an zwoOlf der 26 NFDI-Konsortien und damit in allen Sektionen der NFDI
beteiligt, in drei Konsortien als Ko-Sprecherin. | 338

Aulerdem ist eine geeignete IT-Infrastruktur erforderlich. Die CAU verfiigt
liber ein eigenes leistungsfihiges Rechenzentrum, das Teil des Norddeutschen
Verbundes fiir Hoch- und Hochstleistungsrechnen (HLRN) ist. Dies ermoglicht
Forscherinnen und Forschern der CAU, fiir rechen- und speicherintensive
Berechnungen auch auf Ressourcen der Partnereinrichtungen zuzugreifen. Des
Weiteren verfligen einzelne Forschungsbereiche bereits tiber eigene Infrastruk-
turen. So hat etwa das KI-Lab der UzL im Rahmen des KI-Space fiir intelligente
Gesundheitssysteme (KI-SIGS) einen eigenen Supercomputer erhalten, der spezi-
ell auf die Anforderungen der KI-Forschung zugeschnitten ist. |33 Das Land
muss jedoch sicherstellen, dass alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
der im Land verteilten KI-Anwendungsschwerpunkte auf hinreichende Infra-
strukturen zugreifen kénnen, um Daten zu verarbeiten und fiir ihre Forschung
nutzbar zu machen.

Der Wissenschaftsrat begriif3t deshalb, dass die Landesregierung laut Koalitions-
vertrag beabsichtigt, die gemeinsame Nutzung von IT-Flichen, Rechenzentren
und Cloudlésungen durch Hochschulkooperationen zu unterstiitzen. |34 In

| 337 Vgl. Wissenschaftsrat (2022a).

| 338 Vgl. Nationale Forschungsdaten Infrastruktur. URL: https://www.nfdi.de/konsortien/, zuletzt abgeru-
fen am 19.07.2023.

| 339 URL: https://www.uni-luebeck.de/aktuelles/pressemitteilung /artikel /supercomputer-fuer-das-ki-lab-
luebeck.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 340 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 32.
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diesem Zusammenhang ist auch zu begriiRen, dass an der CAU ein neues modu-
lares Rechenzentrum geplant ist, das fiir mehrere Hochschulstandorte Leistun-
gen Ubernehmen soll. Damit IT-Infrastrukturen effektiv genutzt werden kon-
nen, ist dartiber hinaus technisches Personal zur dauerhaften professionellen
Unterstiitzung in den Datenwissenschaften, im Forschungsdatenmanagement
sowie fiir die Betreuung und Entwicklung der Forschungsinfrastrukturen erfor-
derlich. |3

Studien- und Weiterbildungsangebote bedarfsgerecht weiterentwickeln

Der IT-Sektor hat einen ungebrochen hohen Fachkriftebedarf. Auch andere
Sektoren verzeichnen im Zuge der Digitalisierung einen wachsenden Bedarf an
Arbeitskriften mit branchenspezifischen Kompetenzen in digitalen Technolo-
gien. Mit Ausnahme der EUF, der Muthesius Kunsthochschule und der Musik-
hochschule Liibeck halten alle Hochschulen des Landes informatische oder
informatiknahe Studienangebote vor. Neben Bachelor- und Masterstudiengin-
gen im Kernbereich Informatik an der CAU und UzL bieten die Hochschulen
zahlreiche interdisziplindre Studienginge zwischen der Informatik und ihren
konkreten Anwendungsfeldern an. Im anwendungsbezogenen KI-Bereich bietet
die FH Kiel den englischsprachigen Studiengang Data Science (M.Sc.) an, der sich
insbesondere an Berufstitige richtet. Die Hochschulen verfiigen nach Ansicht
des Wissenschaftsrats tiber bedarfsgerechte Studienangebote im Bereich Digi-
talisierung und KI und leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Fachkriftesi-
cherung und zur digitalen Kompetenzbildung in den jeweiligen Branchen.

Die UzL hat den englischsprachigen Weiterbildungsstudiengang Artificial Intel-
ligence (M.Sc.) entwickelt, der 2023 starten und in einer Vollzeit- und einer Teil-
zeitvariante angeboten werden soll. Des Weiteren plant die CAU einen Bachelor-
und einen englischsprachigen Masterstudiengang im Bereich Data Science.
Beide richten sich an Studierende aller Fachrichtungen und sollen Spezialisie-
rungen in verschiedenen Anwendungsfeldern ermoéglichen. Der Wissenschafts-
rat begrii’t diese Weiterentwicklung des Studienangebots und empfiehlt den
Hochschulen, bei der Gestaltung neuer Studienprogramme im KI-Bereich bran-
chenspezifische Kompetenzanforderungen fiir den Umgang mit und die Nut-
zung von Daten durch entsprechende Spezialisierungen zu berticksichtigen. Er
regt an, in geeigneten Studiengingen spezielle Wahlpflichtmodule o. A. zu
schaffen, die ggf. hochschuliibergreifend angeboten werden konnten. |342 Die
UzL sollte priifen, ob ein innovatives Masterangebot an der Schnittstelle zwi-
schen Medizin und KI denkbar ist. Dariiber hinaus empfiehlt der Wissenschafts-
rat, fachfremden Studierenden durch Lehrexport aus dem Bereich der

| 341 Vgl. auch Wissenschaftsrat (2023e), S. 35.
| 342 Vgl. etwa fiir den medizinischen Bereich Wissenschaftsrat (2022a), S. 54.



Informatik digitale Kompetenzen zu vermitteln, die sie fiir ihre eigenen Diszip-
linen und deren relevante Arbeitsmarktbereiche benétigen. | 343

Die informatischen Studienginge waren in den zuriickliegenden Jahren tiber-
wiegend gut ausgelastet. Insbesondere das Interesse an den stirker anwendungs-
orientierten Studiengangen ist hoch. Der Anteil der Absolventinnen und Absol-
venten im Bereich Informatik liegt in Schleswig-Holstein deutlich iiber dem
Bundesdurchschnitt (vgl. Tabelle 12). Dennoch besteht im Land weiterhin ein
hoher Bedarf an Fachkriften in den Anwendungsfeldern digitaler und KI-Tech-
nologien.

Der Wissenschaftsrat begriiRt vor diesem Hintergrund, dass das Land Informa-
tik zu einem Pflichtfach an den Schulen machen will. Anwendungsbezogen
kann dies einen Beitrag dazu leisten, Wissen iiber digitale Technologien gesell-
schaftlich breiter zu verankern und das Interesse an informatischen und infor-
matiknahen Studiengidngen weiter zu starken. Allerdings steht das Land vor der
Herausforderung, dass Lehrkréfte fiir das Schulfach Informatik zunéchst ausge-
bildet werden miissen und damit kurzfristig nicht in ausreichendem Umfang zur
Verfiigung stehen. Der Wissenschaftsrat wiirdigt in diesem Zusammenhang die
enge Kooperation der CAU mit dem IPN in der Lehrkréftebildung fiir die Infor-
matik.

Digitale Werkzeuge und Methoden erfassen immer mehrere Lebens- und
Arbeitsbereiche und unterliegen besonders kurzen Innovationszyklen. Dadurch
entstehen Weiterbildungsbedarfe fiir Beschiftigte und Selbststandige. Auf-
grund des bereits bestehenden Fachkraftemangels und der durch KMU geprag-
ten Wirtschaftsstruktur des Landes sind Weiterbildungsstudiengidnge fiir viele
Unternehmen kein geeignetes Mittel, bestehendes Personal weiter zu qualifizie-
ren, weil es wegen der geringen Betriebsgrof3en oft unabkémmlich ist.

Mit der Lernplattform Future Skills Schleswig-Holstein ist ein gemeinsames
Angebot der Hochschulen des Landes geschaffen worden, durch das digitale
Kompetenzen an Hochschulangehorige vermittelt werden. Die Lernplattform
soll in den im Aufbau befindlichen DLC integriert werden, dessen Angebote wei-
tere Zielgruppen, einschlief3lich Unternehmen, ansprechen sollen (vgl. Kapitel
A.1.3.b). Der DLC soll landesweit Lern- und Kooperationsorte an den Hochschu-
len unterhalten und Zugang zu digitalen Kompetenzen und Technologien z. B.
im Umgang mit Augmented Reality, Virtual Reality, Gaming, Film- und Video-
produktion, Avatar-Entwicklung und Coding erméglichen. |344

Der Wissenschaftsrat sieht im geplanten DLC einen vielversprechenden Ansatz,
um digitale und KI-Kompetenzen in die KMU und die Breite der Gesellschaft

| 343 Vgl. Wissenschaftsrat (2020b), S. 74.

| 344 URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/bildung-hochschulen/digitale-
schule/Lernen/digitalLearningCampus/digitalLearningCampusF.html, zuletzt abgerufen am 21.07.2023.
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zu tragen. Die durch Future Skills geschaffenen Strukturen sind gut geeignet,
auf Bediirfnisse von KMU zugeschnittene Zertifikatskurse (z. B. auch in Form
von Microcredentials) zu etablieren, mit denen zielgerichtet spezifische anwen-
dungsbezogene Kompetenzen vermittelt werden koénnen (vgl. Kapitel B.I.1.e).
Nach Einschitzung des Wissenschaftsrats kann der DLC daher kiinftig als zent-
rale Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft eine
wichtige Rolle spielen, die digitalisierungsbezogenen Weiterbildungsangebote
der Hochschulen des Landes zu biindeln.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass das Land einen deutlichen Ausbau der Stu-
dienkapazititen in der Informatik als notwendig ansieht und empfiehlt, beim
Ausbau der Lehrkapazitaten auch Lehrexporte in andere Disziplinen sowie Wei-
terbildungsangebote angemessen zu berticksichtigen.

V.6 Kultur- und Kreativwirtschaft

Landesstrategie entwickeln und Schwerpunkte fokussieren

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist einer von drei Sektoren der Kunst und Kul-
turproduktion, zu der aulRerdem der 6ffentliche Kulturbetrieb sowie Intermedi-
dre, etwa Stiftungen und Vereine, gehoren. Sie umfasst Unternehmen, die
erwerbswirtschaftlich orientiert sind, kulturelle und kreative Giiter schaffen
und verbreiten sowie mediale Dienstleistungen anbieten. Dem Sektor wird eine
heterogene Bandbreite insgesamt elf kiinstlerischer und gestalterischer Teil-
markte zugerechnet. | 345

An diesem vom Land fiir die Begutachtung ausgewdhlten Schwerpunktthema
sind vor allem die Muthesius Kunsthochschule und die Musikhochschule Liibeck
sowie auf einzelnen Gebieten die EUF, die FH Kiel, die TH Liibeck und die
HS Flensburg beteiligt. Sie tragen mit ihren Leistungsbereichen zu einem oder
mehreren der Teilmédrkte der Kultur- und Kreativwirtschaft bei. Auf3erdem sind
Kultur und die Kiinste jenseits ihres Beitrags zur wirtschaftlichen Wertschop-
fung ein wichtiger Teil der Zivilgesellschaft und des gesellschaftlichen Lebens.
In diesem Sinne leisten auch die tibrigen Hochschulen des Landes wichtige Bei-
trage zum offentlichen Kulturbetrieb sowie zur kulturellen Bildung im Land,
aber nicht in erster Linie zur Kultur- und Kreativwirtschaft. Sie sind daher nicht
Gegenstand dieser Analyse.

| 345 Der Wirtschaftssektor umfasst die kulturwirtschaftlichen Teilmarkte Musikwirtschaft, Buchmarkt, Kunst-
markt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fiir darstellende Kinste, Designwirtschaft, Architektur-
markt, Pressemarkt sowie die kreativwirtschaftlichen Teilmarkte Werbemarkt und Software- und Games-In-
dustrie. Diese gebrduchliche Abgrenzung geht wesentlich auf die Enquete-Kommission ,Kultur in
Deutschland® zuriick. Vgl. Deutscher Bundestag (2007), S. 333-376.



In der Kultur- und Kreativwirtschaft sind vielfidltige Erwerbsmodelle verbreitet,
und sie ist im Vergleich zu anderen Wirtschaftssektoren durch einen geringen
Anteil sozialversicherungspflichtiger Beschiftigter und einen hohen Anteil
geringfiigig Beschiftigter und Selbststindiger gepragt. |34¢ Die amtliche Statis-
tik bildet den Sektor und dessen Teilmérkte nur unzureichend ab. Mehrere Bun-
deslinder und Metropolregionen haben deshalb Kultur- und Kreativwirtschafts-
berichte erstellen lassen, um die Datengrundlage fiir den Sektor zu erweitern.
Fir Schleswig-Holstein existiert ein solcher Bericht bislang nicht. Die Empfeh-
lungen konnen sich daher nur auf ein unvollstindiges Bild des Sektors stiit-
zen. |34

Nach Angaben des Landes erwirtschafteten im Jahr 2019 40 Tsd. Erwerbstitige
in Schleswig-Holstein einen Gesamtumsatz von 2,4 Mrd. Euro in diesem Sek-
tor. | 348 Gegeniiber dem Bundesdurchschnitt trug der Sektor unterdurchschnitt-
lich zur Gesamtwirtschaft des Landes bei. |34 Nach Ansicht des Landes hat die
Software- und Games-Industrie in Schleswig-Holstein herausgehobene Entwick-
lungspotenziale. Mit einem Zuwachs der Erwerbstitigen um 29 % zwischen
2015 und 2020 hat sie sich aus Sicht des Landes im Vergleich zu anderen Teil-
madrkten besonders dynamisch entwickelt und verzeichnete im Jahr 2020
6.400 Erwerbstatige. | 3% Der Koalitionsvertrag der Landesregierung stellt insbe-
sondere die Entwicklung und Produktion von Games heraus, fiir die giinstige
Standortbedingungen geschaffen werden sollen. |3°" Bundesweit entfallen auf
den Games-Markt 2,2 % der Erwerbstitigen und 6,5 % des Umsatzes der

| 346 So betrug der Anteil geringfligig Beschéftigter unter den abhéngig Beschéftigten in Deutschland 2021
gesamtwirtschaftlich betrachtet 4 %; vgl. Statistische Bundesamt: Erwerbstéatigkeit - Kernerwerbstétige in
unterschiedlichen Erwerbsformen - Atypische Beschéftigung. URL: https://www.destatis.de/DE/The-
men/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/Tabellen/atyp-kernerwerb-erwerbsform-zr.html, zuletzt abge-
rufen am 25.05.2023. In der Kultur- und Kreativwirtschaft betrug ihr Anteil 20 %, auBerdem waren Selbststén-
dige und insbesondere Mini-Selbststdndige gegeniiber dem Durchschnitt der Gesamtwirtschaft stark
Uberreprésentiert. Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (2023), S. 11 und S. 17.

| 347 Dies fiihrt u. a. dazu, dass fir die nachfolgende Darstellung aufgrund der herangezogenen unterschied-
lichen Quellen keine einheitlichen Zeitraume verwendet werden kénnen.

| 348 URL: https://www.schleswig-holstein.de /DE/landesregierung/themen /wirtschaft /kreativwirt-
schaft/kreativwirtschaft_node.html, zuletzt abgerufen am 20.07.2023. Die beschéftigungsstéarksten Teil-
mérkte waren der Pressemarkt, die Software- und Games-Industrie und der Architekturmarkt. Im schleswig-
holsteinischen Teil der Metropolregion Hamburg, zu dem neben den sidlichen, an Hamburg angrenzenden
Gebieten u. a. die Stédte Libeck, Neuminster und Heide gehoren, zeigten der Architektur- und der Kunst-
markt eine Uberdurchschnittliche Lokalisation. Auf den Architekturmarkt entfielen im Jahr 2015 20 %
(138 Mio. Euro) und auf den Kunstmarkt 31 % (50 Mio. Euro) der Gesamtumséatze des jeweiligen Teilmarkts
in der Metropolregion. Vgl. Metropolregion Hamburg (2018), S. 34 und S. 65.

[ 349 Der Anteil am BIP des Landes belief sich 2019 auf 2,4 % (Bundesdurchschnitt 3,1 %). Vgl. URL:
https://de.statista.com/statistik /daten/studie /504 1/umfrage /entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-
von-schleswig-holstein-seit-1970/ und https://www.bmwk.de /Redaktion/DE/Artikel /Branchenfo-
kus/Wirtschaft/branchenfokus-kultur-und-kreativwirtschaft.html, beide zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 350 URL: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen /wirtschaft /kreativwirt-
schaft/kreativwirtschaft_node.html, zuletzt abgerufen am 19.07.2023.

| 351 Vgl. CDU; Griine (2022), S. 182.
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gesamten Software- und Games-Industrie. |352 Fiir den Games-Markt des Landes
Schleswig-Holstein liegen keine genauen Daten vor, um dessen Potenziale und
Bedarfe fundiert bewerten zu konnen. Der Wissenschaftsrat sieht in der fehlen-
den Datengrundlage ein grundsitzliches Problem fiir die Strategieentwicklung
des Landes, das alle Teilméarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft betrifft. Er
empfiehlt dem Land deshalb, einen Kultur- und Kreativwirtschaftsbericht fiir
Schleswig-Holstein erstellen zu lassen. Er sieht darin eine zentrale Vorausset-
zung fir die innovationsgetriebene Weiterentwicklung und gezielte Forderung
der Kultur- und Kreativwirtschaft und ihrer einzelnen Teilmarkte.

Auf dieser Basis sollte fiir den gesamten Wirtschaftssektor — auch unter Bertick-
sichtigung des Fachkriftebedarfs — eine iibergreifende Strategie mit klaren
Zielen formuliert und eine Vernetzungsstruktur geschaffen werden. Dadurch
konnten die gesamtgesellschaftlichen Potenziale der Kultur- und Kreativwirt-
schaft besser ausgeschopft werden. Zwar ist im Land mit dem Cluster Digitale
Wirtschaft Schleswig-Holstein (DiWiSH) bereits ein Netzwerk fir die IT-
Medien- und Designwirtschaft etabliert worden (vgl. Kapitel A.I.5.a), dieses bil-
det jedoch nicht die gesamte Kultur- und Kreativwirtschaft in Schleswig-
Holstein ab. Dariiber hinaus sollten die Hochschulen stiarker in diese Vernet-
zungsstruktur eingebunden werden, da sie mit ihren Lehrangeboten, kreativen
Leistungen sowie Forschungs- und Transferaktivititen zur strategischen Ent-
wicklung einzelner Teilmdrkte maldgeblich beitragen koénnen (vgl. Kapi-
tel B.IL.3.d). Dies erfordert zum einen eine enge Abstimmung zwischen dem
Wissenschafts- und dem Wirtschaftsressort, die auf diesem Gebiet bislang
nicht erkennbar ist. Zum anderen halt es der Wissenschaftsrat fiir erforderlich,
dass die Hochschulen ein gemeinsames strategisches Verstindnis der Kultur-
und Kreativwirtschaft im Land und ihrer Beitrage zu deren Weiterentwicklung
abstimmen.

Potenziale der Hochschulen fiir die Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft nutzen

Aus Sicht des Wissenschaftsrats leisten die schleswig-holsteinischen Hochschu-
len bereits wichtige Beitridge zur Kultur- und Kreativwirtschaft. Sie befihigen
Absolventinnen und Absolventen ihrer kiinstlerischen und gestalterischen Stu-
diengange dazu, materielle und immaterielle kreative Giiter und Dienstleistun-
gen zu schaffen und sich als Angestellte oder Selbststindige in diesem Wirt-
schaftssektor zu betidtigen. Auflerdem sind in diesen Studiengingen ausge-
bildete Kreative wichtige Innovationstreiber in anderen Wirtschaftssektoren,
in denen sie bedeutende Querschnittsfunktionen einnehmen. Sie erbringen

| 352 In der Software- und Games-Industrie erwirtschafteten in Deutschland 2021 601 Tsd. Erwerbstatige ei-
nen Umsatz von 56,7 Mrd. Euro. Auf den Games-Markt entfielen davon 3,7 Mrd. Euro. Laut Monitoringbericht
umfasste der deutsche Games-Markt 2022 13 Tsd. Erwerbstétige. Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz (2023), S. 81-91.



etwa gestalterische Leistungen fiir Produkte anderer Branchen oder bringen
Medienkompetenzen zur Unternehmenskommunikation und Vermarktung ein.

Die Hochschulen tragen mit ihren Transferaktivitidten dariiber hinaus zur Viel-
falt der Kulturangebote und zur Bildung kreativer Milieus bei. Letztere sind
nicht nur ein Ndhrboden fiir gesellschaftliche Innovationen, sondern erhéhen
unmittelbar im Sinne eines Selbstverstirkungsprozesses die Attraktivitdt Schles-
wig-Holstein fiir Kreative und Kulturschaffende. Kultur ist ein wichtiger Stand-
ortfaktor, der iiber die unmittelbaren wirtschaftlichen Effekte der Kultur- und
Kreativwirtschaft hinausgeht und die Anziehungskraft einer Region fiir Biirge-
rinnen und Biirger, touristische Gaste, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, Studierende sowie Unternehmen er-
hoht. Die Beitrdge der Hochschulen zur Beschiftigung und materiellen
Wertschopfung lassen sich jedoch nicht eindeutig von ihren nichtquantifizier-
baren milieubildenden Effekten auf die Gesamtgesellschaft abgrenzen, da kiinst-
lerische und kulturelle Praktiken nicht notwendigerweise als wirtschaftliche
Aktivitidten ausgelibt werden.

Insbesondere die gestalterischen Fdcher weisen starke Beziige zu einzelnen
Teilméarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft auf und bergen Potenziale fiir
eine innovationsgetriebene Weiterentwicklung des Sektors. An der HS Flens-
burg und der TH Liibeck wird in der Medieninformatik, die technikgetriebene
Impulse fiir zahlreiche kreative Anwendungen gibt, gelehrt und geforscht. Auf-
fallig ist, dass es im Bereich Games keine einschligigen Studienginge an den
staatlichen Hochschulen gibt, obwohl die Landesregierung darin besondere wirt-
schaftliche Potenziale sieht. Nur die HS Flensburg bietet im Studiengang Medi-
eninformatik (B.Sc.) einzelne Module zur Spieleentwicklung an und entwickelt
vor allem Serious Games. |35 Bewegtbild ist ein Schwerpunkt mehrerer Hoch-
schulen. Hervorzuheben sind das Flensburg Image Lab der EUF, das digitale Bild-
welten erforscht, das irgendwas-mit-medien-zentrum-flensburg (IMMZ) und der
Studiengang Film & Media Arts (B.A.), die beide gemeinsam von EUF und
HS Flensburg getragen werden, sowie das Zentrum fiir Medien der Muthesius
Kunsthochschule u. a. mit Lehrangeboten im Bereich Film. Im Design bietet die
Muthesius Kunsthochschule als einzige Hochschule des Landes grundstandige
und weiterfiithrende Studiengédnge an und betreibt designwissenschaftliche For-
schung.

Die Muthesius Kunsthochschule und die 