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Liebe Geschwister in Christus in der Nordkirche,

,Und Gott der HERR nahm den Menschen und
setzte ihn in den Garten Eden, dass er ihn bebaute
und bewahrte” (1. Mose 2,15).

Der biblische Auftrag des Schopfers gilt nach wie vor. Heute sogar mehr denn je. Schopfung zu
bewahren im Konkreten — dazu leistet das vorliegende Konzept eine wichtige Diskussionsgrundlage.
Denn wir wollen als Kirche mit gutem Beispiel vorangehen. Bis 2015 moéchten wir die
klimaschadigenden Emissionen unserer Kirche um 25% senken, wie es die Evangelische Kirche in
Deutschland empfiehlt. Und im Jahre 2050 mochten wir CO,-neutrale Nordkirche werden. Das sind
anspruchsvolle Ziele.

Daflur missen wir schon heute die richtigen Wege einschlagen. Wie das gehen kann, erlautert das
Ihnen vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept fiir die Nordkirche, dass das Zentrum fir
nachhaltige Energiesysteme der Universitat Flensburg in unserem Auftrag erarbeitet hat.

Wir stellen uns Fragen, die unser alltdgliches Alltagsleben berlhren: Wie nutzen wir unsere
Gebaude? Welche Gebidude werden wir in der Zukunft nicht mehr bendtigen? Welche Gebaude
sollten wir energetisch optimieren und auf welche Weise soll dies geschehen? Wie halten wir es mit
der Vielzahl unserer Gremien? Wie konnen wir klimafreundlich anreisen? Wie sieht eine
klimafreundliche Bliroausstattung aus?

Konkret entscheiden und beschlieBen missen wir selbst in den Kirchengemeinderaten, in den
Kirchenkreisraten, in den Synoden auf kirchenkreis- wie auf landeskirchlicher Ebene. Ich wiinsche
unserer Kirche, dass sich auf allen Ebenen ,Kiimmerer“-Gruppen bilden, die sich dieser Themen
annehmen. Schépfungs-Gruppen, die ausstrahlen in unsere Kirche und in unsere Gesellschaft und
sich im Dialog mit anderen gesellschaftlichen Gruppen, wie den Kommunen, den Schulen, den
Stadtwerken auf einen gemeinsamen Weg begeben.

Unsere Partner aus der weltweiten Okumene weisen uns schon heute auf konkrete Folgen des
Klimawandels bei ihnen hin. Flir uns ist dies eine Frage der Gerechtigkeit, denn wir in den
Industrielandern haben diesen Wandel maligeblich verursacht, und Menschen in den Landern des
Sudens tragen in Gberdurchschnittlichem MaRe die Lasten.

Ich danke den Mitarbeitenden der Universitat Flensburg fiir die detailreiche Arbeit und vielen
engagierten Menschen in unserer Kirche, die diesen Prozess begleitet haben. Mége dieses Konzept
Frichte tragen und dazu beitragen, dem Auftrag des Schopfers besser zu entsprechen. Ich wiinsche
allen, die mit diesem Konzept arbeiten, Gottes Segen!

Gothart Magaard
Bischofsbevollmachtigter im Sprengel Schleswig und Holstein und Vorsitzender des Beirates von
Kirche fiir Klima, der Klimakampagne der Nordkirche
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Zusammenfassung 1

1 Zusammenfassung

1.1 Handlungsbedarf

Spatestens seit Veroffentlichung des vierten Sachstandberichtes des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) im Jahr 2007 steht auRer Zweifel, dass der Mensch in erheblichem Male zur
Veranderung des Weltklimas beitragt. Der Bericht zeigt auch, dass ohne eine drastische Reduzierung
der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 katastrophale Folgen der vom Menschen
verursachten Klimaverdanderung drohen. Es wird davon ausgegangen, dass eine Reduktion der
Emissionen in den Industrieldandern um 80 bis 95 % gegeniber dem Stand von 1990 erforderlich sein
wird, um die schwerwiegenden Folgen wie beispielsweise den dramatischen Anstieg der
Meeresspiegel zu vermeiden.

Aus der heutigen wissenschaftlichen Kenntnis der Problemlage wird klar, dass moglichst rasches und
zielgerichtetes Handeln erforderlich ist. Auf der Uberstaatlichen Ebene wird die Klimapolitik zurzeit
mit dem Ziel vorangetrieben, die globalen Emissionen bis zum Jahr 2050 zu halbieren und zudem
eine Reduktion der Emissionen der Industrieldnder um 80% zu erreichen. Die Bundesregierung hat
sich 6ffentlich diesem Ziel verpflichtet und bei den G8 erfolgreich darauf gedrungen, dass dieses Ziel
von den grofRen Industrielandern der Welt unterstiitzt wird.

Auch wenn nationale und internationale Politiken wichtige Eckpfeiler fir die notwendige Entwicklung
sind, so bedarf es doch der Verankerung und politischen Umsetzung dieser Ziele auf allen Ebenen.
Gerade in Flachenlandern wie Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern ist es wichtig,
wenn sich Akteure mit einer hohen Multiplikatorwirkung als 6ffentlich wahrnehmbares Vorbild im
Klimaschutz engagieren. Vor diesem Hintergrund wurde im Zeitraum von einem Jahr fir die
Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche (NEK), die Evangelisch-Lutherische Landeskirche
Mecklenburgs (ELLM) und die Pommerschen Evangelischen Kirche (PEK), die seit Pfingsten 2012 zur
Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) fusioniert sind, ein entsprechendes
Klimaschutzkonzept entwickelt. Das damit erfasste raumliche Gebiet umfasst die Bundeslander
Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern sowie kleine Teile Brandenburgs und
Niedersachsens.

Klimaschutz - ein Leuchtturmprojekt der Nordkirche

Ein kirchenlbergreifendes Konzept von dieser Art und diesem Umfang ist bisher einmalig in
Deutschland. Damit nimmt die Nordkirche eine Vorreiterrolle beim Klimaschutz ein und schafft ein
Leuchtturmprojekt im Norden Deutschlands. Die Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes
wurde vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit im Rahmen der
,Richtlinie zur Férderung von KlimaschutzmaBnahmen in sozialen, kulturellen und o6ffentlichen
Einrichtungen im Rahmen der Klimaschutzinitiative” finanziell geférdert.

1.2 Die Zielsetzung

,Minus 25 % CO,“ und CO,-neutrale Kirche

Die Zielsetzung des Klimaschutzkonzeptes fir die Nordkirche ist zweiteilig. In einem ersten Schritt
wurden fir die Bereiche Immobilien, Mobilitdit und Beschaffung die Energieverbrauche bzw.
Kohlenstoffdioxid (CO,)-Emissionen fir die Jahre von 2005 bis 2010 zu ermittelt. Basierend auf
diesen Daten wurden die technischen und wirtschaftlichen Méglichkeiten zur Reduzierung der CO,-
Emissionen um 25 % bis zum Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2005 aufgezeigt. Diese Zielsetzung
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2 Zusammenfassung

orientiert sich an den Empfehlungen der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD). Uber diese
Empfehlung hinaus wurden Wege zu einer CO,-neutralen Kirche bis zum Jahr 2050 ermittelt. Dieses
langfristige Ziel kann nur erreicht werden, wenn hierfiir bereits in den kommenden Jahren die
Weichen gestellt werden. Die Umsetzung der in diesem Konzept definierten MaRnahmen sollte
dementsprechend unmittelbar erfolgen. Das Konzept stellt den Ausgangspunkt fir die Gestaltung
einer nachhaltigen, klimavertraglichen Kirche dar.

Wie geht das?

Die Ziele werden sowohl durch die Reduzierung des Energieverbrauches als auch durch den
verstarkten Einsatz von erneuerbaren Energien erreicht. lhre Verwirklichung erfordert die
Entwicklung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes. ,Integriert” bedeutet, dass alle moglichen
Malnahmen stets vor dem Hintergrund ihrer gemeinsamen Wirkung betrachtet werden missen. Nur
so kann umfassend und effektiv konzipiert werden. Eine Gesamtbetrachtung der zu untersuchenden
Bereiche unter Beriicksichtigung von Offentlichkeitsarbeit und Umsetzungsstrategien erméglicht die
Nutzung von Synergien und die 6konomisch sinnvolle Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen unter
Bericksichtigung aller gesellschaftlichen Kosten gegeniber einer fossilen Energieversorgung. Auf
Grundlage der zu erstellenden Energie- und CO-Bilanz wurden Potentiale analysiert und ein
MaBnahmenkatalog erarbeitet.

Ein langfristiger Prozess

Uber ein Controllinginstrument wird in der Umsetzungsphase die Erreichung der gesetzten Ziele
Uberprift. Sollten diese verfehlt werden, muss entsprechend nachgesteuert werden. Die Erstellung
des Klimaschutzkonzepts ist somit der Beginn eines etwa vierzigjahrigen Umsetzungsprozesses, der
einer regelmaRigen Kontrolle und einer eventuellen Nachsteuerung und Anpassung bedarf. So wird
die Nordkirche einen wichtigen Beitrag zur Losung eines der zentralen globalen Probleme des 21.
Jahrhunderts leisten.

1.3 Vorgehensweise

Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes fiir die Nordkirche war zeitlich und thematisch in drei
Bereiche unterteilt. Das erste halbe Jahr diente vor allem der Bestandsaufnahme fiir den
Energieverbrauch und die CO,-Emission durch die Immobilien, die Mobilitdt und die Beschaffung.
Hierbei war eine der groRten Herausforderungen die Datenverfligbarkeit.

Fir eine moglichst genaue Hochrechnung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen im
Bereich der Immobilien wurden die unterschiedlichen Nutzungsarten und Gebaudetypen im Bestand
bericksichtigt. In Kombination mit der Auswertung der im Energiecontrolling erhobenen Daten, wie
dem Energieverbrauch und der beheizten Flache, und einer zusatzlich durchgefiihrten Umfrage war
eine recht genaue Ermittlung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen fiir das Jahr 2010
moglich (siehe Kapitel 3.2).

Fir die Bereiche Mobilitdat und Beschaffung lagen so gut wie keine Daten vor. Hier wurden fir die
gesamte Nordkirche Umfragen durchgefiihrt (siehe Kapitel 3.3 und 3.4). Insgesamt ist es gelungen, in
den verschiedenen Bereichen eine gute Datengrundlage fiir das Klimaschutzkonzept zu schaffen.

Da sich das Ziel ,,Minus 25 % CO,” auf das Basisjahr 2005 bezieht, musste eine Hochrechnung von
den Verbrauchsdaten des Jahres 2010 auf dieses Bezugsjahr vorgenommen und auf dieser Basis der
Referenzzustand 2005 fir die drei untersuchten Bereiche ermittelt werden. Hierzu war eine
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Abschatzung der durchgefiihrten MalRnahmen zwischen den Jahren 2005 und 2010 erforderlich
(siehe Kapitel 4.1).

Trotz der schwierigen Datengrundlage basieren die entwickelten Energie- und CO,-Bilanzen auf der
derzeit genauesten Hochrechnung, die moglich war (siehe Kapitel 3). Die entwickelten Szenarien
stellen daher eine zuverldssige Grundlage fiir die Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen dar. Dabei
wird einmal mehr deutlich, welche enorme Bedeutung ein konsequentes und einheitliches
Energiecontrolling in allen Bereichen hat.

Nach der Erstellung der Energie- und CO,-Bilanz wurde als Zwischenschritt vor der Entwicklung von
KlimaschutzmalRnahmen ein , Business-As-Usual-Szenario” erstellt (siehe Kapitel 5). In diesem wurde
untersucht, wie sich der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 entwickeln,
wenn die Nordkirche keine weiteren MaRRnahmen beziiglich des Klimaschutzes umsetzt. Das Szenario
zeigt auf, welche zusatzlichen Anstrengungen notwendig sind, um die gesetzten Ziele der Nordkirche
zu erreichen. Zudem werden die Rahmenbedingungen inklusive der internen und externen
Einflussfaktoren auf den Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bestimmt. Es wurde deutlich,
dass das Ziel der CO,-Neutralitdit bis zum Jahr 2050 ohne umfassende und koordinierte
KlimaschutzmalRnahmen nicht zu erreichen sein wird.

Partizipation und Einbindung

Um einen gangbaren Weg zum Erreichen der CO,-Neutralitat der Nordkirche aufzuzeigen, erarbeitete
die  Universitat  Flensburg im  vorliegenden  Klimaschutzkonzept  bereichsspezifische
Handlungsempfehlungen zur Senkung des Energiebedarfs und der Einbindung erneuerbarer
Energien. Um von Anfang an den Riickhalt bei den Kirchenmitarbeiter_innen zu sichern, wurde bei
der Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes besonderer Wert auf die Einbindung verschiedener
Akteursgruppen gelegt. In Workshops und Arbeitstreffen wurden gemeinsam die Eckpunkte fiir einen
von einer breiten Basis getragenen Weg zu einer nachhaltigeren Nordkirche erarbeitet. Die
erarbeiteten  Klimaschutzmallnahmen wurden zusatzlich auf verschiedenen kirchlichen
Veranstaltungen prasentiert und diskutiert. Das ,, Uberstiilpen” eines extern entwickelten Plans ohne
die Einbindung kirchlicher Akteure kann nicht der Sinn eines Klimaschutzkonzepts sein, bei dem
jede_r Einzelne mit in die Verantwortung genommen werden muss. Ein Konzept, das die kirchlichen
Akteure nicht von Anfang an mitnimmt, misste angesichts des Ausmales der Aufgabe scheitern.

In insgesamt vier ganztagigen Workshops und sechs weiteren Diskussionsrunden wurden mit knapp
200 Personen MalRnahmen zur Erreichung der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 entwickelt und
abgestimmt.

Erst Reduktion und Effizienz - und dann die erneuerbaren Energien

Der Kernaspekt des Klimaschutzkonzeptes ist es, zuerst die Senkung des Energieverbrauches durch
eine Reduzierung des Bedarfs und eine Steigerung der Energieeffizienz zu erreichen. Erst im zweiten
Schritt wurde der Einsatz erneuerbarer Energietrdager fur die Substitution fossiler Brenn- und
Kraftstoffe betrachtet. Ein Klimaschutzkonzept, das nur auf einem Wechsel hin zu erneuerbaren
Energien basiert, stellt keine nachhaltige Losung dar. Somit wird im Folgenden jeweils zuerst auf die
Entwicklung des Energieverbrauches und anschlieBend auf die Entwicklung der CO,-Emissionen
eingegangen.
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1.4 Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Die Bestandsaufnahme zur Ermittlung des Energieverbrauchs fiir die Bereiche Immobilien und
Mobilitat zeigte, dass im Basisjahr 2005 insgesamt 540 GWh an Energie verwendet wurde. Fir den
Bereich Beschaffung wird kein Energieverbrauch bilanziert, da dieser fiir die Produktion und
Distribution der beschafften Giiter den Vorketten zugerechnet wird und nicht der Nordkirche. Der
Energieverbrauch bei Nutzung der beschafften Giter wird den betreffenden Sektoren Immobilien
und Mobilitat zugeordnet. Gegenliber 2005 sank der jahrliche Energieverbrauch bis zum Jahr 2010
um Uber 9 % auf 490 GWh. Dieser Energieverbrauch entspricht ungefahr dem Energieverbrauch einer
Stadt mit ca. 25.000 Einwohnern. Hiervon entfallen 83 % auf den Gebdudebereich und 17 % auf den
Kraftstoffbedarf durch die Mobilitdt. Von den liber 400 GWh Energieverbrauch in den Gebaduden
werden lber 87 % durch den Warmebedarf verursacht. Die Bestandsaufnahme zeigt somit eindeutig,
dass das groRte Energieeinsparpotential bei der Nordkirche im Bereich der Heizenergie liegt (siehe
Kapitel 4.1).

In der folgenden Abbildung 1-1 ist die Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Zeitraum von 2005
bis 2010 dargestellt, aufgeteilt in die Energieformen Kraftstoffe, Warme und Strom. Der Begriff
,Endenergie” bezieht sich dabei auf die letztlich beim Endverbraucher ankommende Energie.
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Abbildung 1-1: Endenergieverbrauch nach Energieform

Fir die Ermittlung der Emissionen in der Nordkirche wurden nicht nur die CO,-Emissionen, sondern
die CO,-dquivalenten Emissionen angesetzt, d.h. in Erganzung zum CO, wurden u.a. auch Methan-
und Lachgas-Emissionen uber die jeweilige klimaschadliche Wirkung der Stoffe mit einbezogen.

Des Weiteren wurde bei den CO,-Emissionen zwischen direkten und indirekten Emissionen
unterschieden. Direkte Emissionen werden bei der Verbrennung der fossilen Ressourcen emittiert
und lassen sich vor Ort messen. Die indirekten Emissionen sind Emissionen, die in den Vorketten
entstehen. Wenn z.B. das Heizél mit dem LKW angeliefert wird, so werden die Emissionen des
Transportfahrzeugs mit eingerechnet, ebenso die Emissionen fiir die Férderung und Aufbereitung des
Erdols.

Die gesamten Treibhausgasemissionen der Nordkirche im Jahr 2005 betrugen 195.000 t CO, (siehe
Abbildung 1-2). Diese sanken bis zum Jahr 2010 um 13 %, auf einen Wert von 170.000 t CO,. Wie
beim Energieverbrauch wird der GroRteil der Emissionen durch den Strom und Warmebedarf der
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Zusammenfassung 5

Gebaude verursacht. Die Mobilitdt verursachte im Jahr 2005 31.000 t CO,. Der Bereich der
Beschaffung mit seinen ausschlielRlich indirekten Emissionen, die den Vorketten fiir die Produktion
und Distribution der beschafften Giliter zugerechnet werden kénnen, kommt auf etwas (iber 9.000 t
CO; pro Jahr.
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Abbildung 1-2: Treibhausgasemissionen nach Energieform

1.5 Auflistung der wichtigsten Mafdnahmen

Der folgende Abschnitt fasst die grundlegenden MalRnahmen des integrierten Klimaschutzkonzepts
zusammen. Eine Ubersicht zu den einzelnen MaRnahmen findet sich in den MaRnahmenblittern am
Ende des Klimaschutzkonzeptes. Detaillierte Erlauterungen und Berechnungen finden sich in den
Kapiteln 6, 7, 8 und 10.

1.5.1 Immobilien

Die KlimaschutzmaBBnahmen im Bereich Immobilien (siehe Kapitel 6) sind entsprechend ihrer
Wirkweise den Kategorien Reduzierung des Bedarfs und Effizienzsteigerung sowie 100 %
regenerative Energieversorgung zugeordnet.

1.5.1.1 Reduzierung des Energiebedarfs und Effizienzsteigerung

Im Sinne der Zukunftsfahigkeit des Immobilienbestands der Nordkirche muss eine hohe Prioritat
darauf gelegt werden, dass der Warme- und Stromverbrauch der Gebaude deutlich reduziert wird.
Im Anbetracht deutlich steigender Energiepreise zeichnen sich die méglichen MaRnahmen dadurch
aus, dass nicht nur kurzfristig Energiekosten eingespart werden kénnen, sondern auch das finanzielle
Risiko durch zuklnftige Preissteigerungen gemindert wird.

1.5.1.1.1 Optimierung der Gebdudenutzungsstruktur

Die Optimierung der Gebdudenutzungsstruktur (siehe Kapitel 6.2.1) umfasst alle MaRnahmen, die
dazu fiihren, dass die Gebaude zeitlich und rdumlich moglichst optimal ausgelastet genutzt werden,
so dass pro Gebdudenutzer_in moglichst wenig Heizenergie notwendig ist.
Funktionszusammenlegungen oder die zeitliche Abstimmung von Veranstaltungen sind probate
Handlungsansatze hierfir. In manchen Féllen sollte auch geprift werden, ob einzelne Gebaude
Uberhaupt noch im Bestand der Kirche gehalten werden missen. Fiir die Nordkirche und ihre knapp
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7.200 Gebaude ist es eine wichtige Zukunftsfrage, welcher Anteil der Gebadude kurz-, mittel- und
langfristig bis zum Jahr 2050 bei dem prognostizierten Rickgang an Mitgliedern und
Mitarbeiter_innen noch bendtigt wird und welche Gebdude verkauft werden sollten. Um die hier
aufgefihrten MaRnahmen sinnvoll planen, diskutieren und beschlieBen zu kénnen, ist es eine
wichtige Grundlage, dass fiir die einzelnen Liegenschaften Geb&dudenutzungspldane erstellt und
zusammengetragen werden.

1.5.1.1.2 Wirme

Wie in Abbildung 1-3 dargestellt, wird zwischen konkreten EinzelmaBnahmen und Ubergreifenden
MaRnahmen unterschieden, die den Rahmen fiir das weitere Vorgehen geben sollen. Ubergreifende
MaBnahmen sind sowohl kirchenpolitische MaBnahmen, wie z.B. die Verankerung von Vorgaben zur
energetischen Optimierung von Gebduden in internen Vorschriften oder dem Kirchengesetz, als auch
die wichtige Arbeit der Energiecontroller_innen in den Kirchenkreisen.

Kirchenpolitische MalRnahmen +
Monitoring und Controlling

System-

Gebédude- Einrichtungs- optimierung Nutzer- Ernguerung Cpfmiesing
a s Heizungs- der Nutzungs-
dammung optimierung und verhalten
system struktur
-steuerung

Abbildung 1-3 Ubersicht der wichtigsten MaBnahmen zur Reduzierung des Energiebedarfs und Effizienzsteigerung im
Bereich Immobilien (Bereich Warme)

Unter der dem Oberbegriff der Gebaudedammung ist ein MalRnahmenpaket zu verstehen, welches
mehrere oder einzelne der folgenden EinzelmalBhahmen an den Bauteilen der Gebdaude umfasst
(siehe Kapitel 6.2.3):

Dammung der AuRenwand

Dammung der obersten Geschossdecke
Dammung der Kellerdecke

Austausch der Fenster

OO0oognd

Einbau einer aktiven Be- und Entliiftung mit Warmerlckgewinnung

Im integrierten Klimaschutzkonzept wurden fir die Gebdude folgende Kategorien festgelegt:
Kirchen/Kapellen, Gemeindegeb3ude, Pastorate/Wohngebiude, Kindertagesstitten und Sonstige
Gebaude. Zudem ist erfasst, welche Anzahl von Gebduden pro Jahr geddmmt wird und welcher
energetische Standard dabei erreicht werden sollte. Bei Umsetzung der Gebdaudeddmmung
entstehen  zwar hohe Investitionskosten, aber demgegeniber auch nachhaltige
Verbrauchsreduzierungen. Interne und externe Finanzierungsmoglichkeiten hierfiir missen eruiert,
geprift sowie etabliert und genutzt werden. Es wird davon ausgegangen, dass nordkirchenweit
jahrlich bis zu 30 Gebaude mittels Warmedammung energetisch optimiert werden.
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MaBnahmen der Einrichtungsoptimierung (siehe Kapitel 6.2.4) haben als Ansatzpunkt, die
Behaglichkeit der Gebaude fiir die Gebdudenutzer so zu verbessern, sodass weniger Heizenergie
eingesetzt werden muss. In diese Kategorie fallen auch MaBnahmen, die es ermdglichen, die
beheizte Flache in den Gebauden zu reduzieren (z.B. durch Kalteschleusen) oder die optimale
Luftzirkulation der durch Heizkdrper erwarmten Luft sicherstellen. Es handelt sich hierbei i.d.R. um
geringinvestive MaRnahmen.

In der Kategorie Systemoptimierung und -steuerung (siehe Kapitel 6.2.5) sind diejenigen
geringinvestiven MaBnahmen zusammengefasst, die die Wirkweise und Steuerung des
Heizungssystems, bestehend aus Kessel, Vorlauf, Verteilung, Heizkérper und Ricklauf, verbessern.
Darunter zadhlen als wichtige MaRnahmen der hydraulische Abgleich von Heizungsanlagen, eine
sensorielle und programmierbare Heizungssteuerung, die Einstellung der optimalen Heizkurve im
Jahresverlauf oder die Anpassung der Vorlauftemperatur an die AuRentemperatur.

Gegenliber Heizungskesseln aus den 80er und 90er Jahren des letzten Jahrhunderts zeichnen sich
moderne Brennwertkessel oder Niedertemperaturheizungen durch eine deutlich gesteigerte
Umwandlungseffizienz und optimalere Ausnutzung des Heizungsvorlaufs aus. Die Umristung alter
Kesselanlagen ist daher eine wichtige KlimaschutzmaBnahme zur Effizienzsteigerung. Gegenwartig
sollte bei der Ausriistung eines Gebdudes mit einem neuen Heizungssystem immer auch geprift
werden, ob Heizungsanlagen auf Basis von regenerativen Energien eingesetzt werden kdnnen (siehe
Kapitel 6.2.7).

Das Verhalten der Gebaudenutzer_innen hat einen hohen Einfluss auf den Energieverbrauch,
insbesondere im Fall gering gedammter Gebdude ohne sensorielle oder programmierbare
Heizungssteuerung. Durch Informationskampagnen, Workshops oder Anreizsysteme kann das
Bewusstsein und die Motivation zur Mitarbeit an der Reduzierung des Warmeverbrauchs erhdht
werden (siehe Kapitel 6.2.2).

Im Klimaschutz-Szenario kann der Warmeverbrauch der kirchlichen Gebaude bis zum Jahr 2050
gegeniiber 2005 um 60 % fiir den Bereich der ehemaligen NEK und um 46 % fiir die ehemalige ELLM
und PEK reduziert werden (siehe Kapitel 6.6.3.1).

1.5.1.1.3 Strom

Der Stromverbrauch in den kirchlichen Gebduden kann durch die Verwendung neuer
energieeffizienter Elektrogerdte und Leuchtmittel deutlich reduziert werden (siehe Kapitel 6.5). Die
Investitionsentscheidung fir Elektrogerate sollte sich am Alter des bestehenden Gerates, den Kosten
fir die Anschaffung und an den Kosten fir den Stromverbrauch orientieren. Die
Reduktionspotentiale im Bereich Strom werden im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes
aufgeteilt nach Technologiegruppen. Es wird unterschieden zwischen der Beleuchtung, sog. ,WeiRer
Ware“  (Kihlschrdnke, Gefriergerate, Waschmaschinen, Waschetrockner, Geschirrspiiler),
Elektroherden, Informations- und Kommunikationsgeraten sowie sonstigen Gerdten. Neben den
technischen MaRnahmen wie dem Kauf von energieeffizienten Gerdten ist auch das
Anwenderverhalten wichtig (z.B. Vermeiden von Stand-by-Verlusten). Um die Potentiale ermitteln zu
kénnen, wurde auf die Ergebnisse der durchgefiihrten Umfragen zum Thema Beschaffung
zuriickgegriffen.

Im Klimaschutz-Szenario kann der Stromverbrauch der Nordkirche bis zum Jahr 2050 gegentiber 2005
um knapp 57 % reduziert werden (siehe Kapitel 6.6.3.2).
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1.5.1.2 100 % regenerative Energieversorgung

Nach den MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs muss zur Erreichung der CO,-
Neutralitdt betrachtet werden, wie der verbleibende Energieverbrauch aus 100 % regenerativen
Quellen gedeckt werden kann (siehe Kapitel 6.7).

1.5.1.2.1 Wirme

Folgende Optionen der CO,-neutralen Warmeversorgung werden betrachtet und beriicksichtigt
(siehe Kapitel 6.7.1):

Konventionelle Stromheizung auf Basis von 100 % regenerativ erzeugtem Strom
Warmepumpen auf Basis von 100 % regenerativ erzeugtem Strom
Holzpellets eingesetzt in Heizkesseln oder Mini-Kraftwarmekopplungsanlagen

O0dod

Biomethan aus 100 % regenerativer Erzeugung (u.a. Biogas aus biochemischer Umwandlung),
Synthesegas aus der Vergasung fester biogener Energietrdger oder aus Elektrolyse und
vergleichbaren Prozessen gewonnenes Methan bzw. Wasserstoff)

100 %
Heiz(kraft)werke auf biogene Energietrager oder sonstige regenerative Energieerzeugung

[] Fernwdrme aus regenerativer Erzeugung nach Umstellung der lokalen
[] Bioenergie-Nahwidrme erzeugt in Blockheizkraftwerken aus gasformigen, flissigen oder
festen biogenen Energietragern

[ Solarthermie zur Brauchwassererwdarmung und Heizungsunterstltzung

Nach Analyse der Gegebenheiten in den staddtischen, landlichen und peripheren Bereichen kénnen
die in Abbildung 1-4 dargestellten Entwicklungen fiir die Energietragerstruktur fir das Klimaschutz-
Szenario festgelegt werden. Eine auf regenerativen Energiequellen basierende Warmeversorgung ist
bis zum Jahr 2050 darstellbar und fihrt gegeniber einer auf fossilen Energietragern basierenden
Versorgung langfristig zu nennenswerten Einsparungen.
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Abbildung 1-4: Entwicklung der Energieversorgungsstruktur im Klimaschutz-Szenario fiir den Bereich der ehemaligen NEK
(links) sowie der ELLM und PEK (rechts)

1.5.1.2.2 Strom

Fir die CO,-neutrale Stromversorgung bestehen fiir die Nordkirche die beiden Optionen des Bezugs
von Okostrom oder die Eigenerzeugung aus Windkraft oder Photovoltaikanlagen (siehe Kapitel 6.7.2).
Um eine schnelle Reduzierung der CO,-Emissionen zu erreichen, wird allen Kirchengemeinden
empfohlen, auf qualitativ hochwertigen, zertifizierten Okostrom aus Neuanlagen umzustellen. Hierzu
existieren bereits von der Handelsgesellschaft fir Kirche, Diakonie, Wohlfahrtspflege und
Sozialwirtschaft mbH organisierte Sammeleinkaufe. Zudem ist zeitnah die Investition in 6kologische

Geldanlagen, wie z.B. der Bau und der Betrieb von Windkraftanlagen, ins Auge zu fassen.
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Da die Umstellung auf mit dem ,,OK-Label” zertifizierten Okostrom fiir die Kirchengemeinden einfach
zu realisieren ist und wenn Uberhaupt nur zu geringen Mehrkosten fihrt, wird im Klimaschutz-
Szenario angenommen, dass die Stromversorgung der Nordkirche bereits bis zum Jahr 2021
vollstandig auf Okostrom umgestellt wird.

Investitionen in Wind(kraft)

Eine interessante Erganzung zum Bezug von Okostrom ist die Investition in Windkraftanlagen (siehe
Kapitel 6.7.2.2). Bei einem Strombedarf von 49,2 GWh im Jahr 2010 wirde zur bilanziellen
Eigenversorgung der Immobilien insgesamt neun Windkraftanlagen der 2,5 MW-Klasse bendétigt. Die
Investitionskosten lagen bei ca. 29 Mio. €. Der kumulierte Uberschuss nach einer Laufzeit von 20
Jahren nach Tilgung betragt ca. 20 Mio. €. Bei einer Investition in Windkraftanlagen ware zu
iberlegen, ob ein Teil der Uberschiisse zur Finanzierung von Energiecontrollern verwendet werden
konnte. Es wird der Nordkirche empfohlen, zeitnah Windkraftanlagen zu bauen, um ihren
Eigenstrombedarf CO,-neutral sicherzustellen. Generell ist die Anlage von finanziellen Mitteln in
okologischen Projekten zu tberpriifen.

1.5.2 Mobilitit

Nachhaltige Mobilitat bedeutet in erster Linie, verkehrsbedingte CO,-Emissionen auf ein absolut
notwendiges Minimum zu senken, ohne dabei Handlungsfahigkeit einzubliRen. Es geht nicht darum,
Mobilitat einzuschranken. Besonders wichtig ist es, neben technischen L&sungen zur
Emissionsvermeidung das Verhalten der Verkehrsteilnehmer_innen zu bericksichtigen und aktiv zu
beeinflussen, da die Verkehrsmittelwahl von Einzelentscheidungen abhangig ist. Der kirchliche
Arbeitgeber kann hier unterstiitzend tatig werden, indem er seinen Mitarbeiter_innen den Umstieg
auf den Umweltverbund (Offentlicher Verkehr, Radverkehr und FuRverkehr) erleichtert und
Alternativen aufzeigt und anbietet.

Kirchenpolitische Manahmen +
Monitoring und Controlling

® T
g;@gMobllltatsmanagement

Verandert el Veranstaltungen
d . € Dienstfahr- Mobilitdt und kil .ge
Infrastruktur ; Gremien- : und Offentlich-
Alternierende zeuge plus Bildung Y :
Radverkehr : kultur keitsarbeit
Telearbeit Infrastruktur

fordern

Abbildung 1-5: Ubersicht iiber die MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen im
Bereich Mobilitat

Zu den vorgeschlagenen kirchenpolitischen MaRnahmen zdhlt in erster Linie die grundlegende
Uberarbeitung des kirchlichen Reisekostengesetzes (siehe Kapitel 7.1.1.1). Es soll eine
Kilometerpauschale abhangig von der CO,-Intensitat fir alle Verkehrsmittel (incl. Fahrrad) sowie ein
Mitfahrer_innenbonus wie bereits in Mecklenburg (jedoch erhoht von 2 auf 5 Cent/km) eingefiihrt
werden. Zudem sollte eine CO,-Hochstgrenze fir Dienstwagen (siehe Kapitel 7.1.1.2) sowie eine
elektronische Reisekostenerfassung (siehe Kapitel 7.1.2.2) etabliert werden. Dadurch ist die
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differenzierte Erfassung nach Weglange und gewahltem Verkehrsmittel moglich. Software-
Schnittstellen zwischen der Reisekostenabrechnung und der Finanzbuchhaltung reduzieren den
Aufwand in der Finanzabteilung.

Unter dem Stichwort Monitoring und Controlling (siehe Kapitel 7.1.3) wird u.a. die Einstellung
einer/eines Mobilitdtsbeauftragten in der landeskirchlichen Klimaschutzagentur (siehe Abschnitt
1.5.4), die Planung, Beratung und Durchfiihrung von MaRnahmen zum Mobilitditsmanagement sowie
die Durchfiihrung von Mobilitatsbefragungen, Auswertung der Reisekostenabrechnungen und die
Evaluation von MalRnahmen verstanden.

Unter dem Oberbegriff Mobilitdtsmanagement wird der Aufbau einer Fahrradinfrastruktur
empfohlen(siehe Kapitel 7.1.3.1). Dazu gehdren der Bau von Fahrradabstellanlagen sowie die
Einrichtung von Umkleidemdoglichkeiten, insbesondere an Arbeitsstatten mit vielen Beschaftigten.
Aullerdem ist darunter die Einfiihrung von alternierender Telearbeit in den Verwaltungen (siehe
Kapitel 7.1.3.2) zu verstehen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist eine verdnderte Gremienarbeit (siehe Kapitel 7.1.4), d.h. die
Halbierung der Sitzungshaufigkeit, ggf. die Einfihrung geeigneter Technologien als ,Ersatz“ (z.B.
Video- oder Telefonkonferenzen), die Anpassung der Sitzungstermine an 6ffentliche Verkehrsmittel
sowie die Bildung von Fahrgemeinschaften.

Eine entscheidende MaRBnahme, um im Mobilitdtsbereich die CO,-Neutralitdt zu erreichen, ist die
Einfihrung der Elektromobilitat (siehe Kapitel 7.3). Dazu gehort der flaichendeckende Aufbau einer
Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge bis 2035, die Nutzung von kirchlichen Parkpldatzen sowie
langfristig die Umstellung von Dienstwagen auf Elektroautos.

1.5.3 Beschaffung

Vermeiden ist die beste Strategie...

Produkte gar nicht erst zu beschaffen, ist die effektivste und giinstigste Moglichkeit, Emissionen und
Kosten einzusparen. In den Bereichen, in denen es moglich ist, sollten Verbrauchsreduzierungen
durchgefiihrt werden. Gerade im Papierverbrauch sind hier vielfdltige Moglichkeiten gegeben.
Beispielsweise lassen sich durch doppelseitigen Druck Verbrdauche deutlich verringern. Wo eine
weitere Reduzierung nicht moglich oder durchfiihrbar ist, sollten gezielt Recyclingpapiere beschafft
werden. Um die Qualitdt zu achten, sollte der Fokus in der Beschaffung von Papieren mit
hochwertigen Siegeln wie dem des ,Blauen Engels” liegen. Im Bereich der Verwendung von
Hygienepapieren sollte die Substitution durch Lufttrockner sowie Baumwollrollen vorangetrieben
werden. Untersuchungen lassen hier deutliche Emissions- sowie Kostenreduzierungen erwarten,
besonders bei einer hohen Nutzung sind diese zudem deutlich wirtschaftlicher.

Klimavertraglicher Konsum beinhaltet jenseits der Energieeffizienz von Geraten generell eine Vielzahl
komplexer Wertschopfungsketten zwischen Unternehmen und Verbrauchern, die zudem in einen
gesellschaftlich-politischen Kontext eingebunden sind. Da Wertschopfungsketten an Landergrenzen
nicht Halt machen, wird ein Grofteil der mit dem Konsum von Produkten einhergehenden
Emissionen sowie weiterer sozialer und o6kologischer nachteilhafter Auswirkungen im Ausland
verursacht.

Als Verbraucher kann die Nordkirche durch bewusste Konsumentscheidungen lhre Emissionen in
diesem Bereich erheblich reduzieren. Voraussetzungen sind dabei Information und Transparenz zu
den Potentialen einer CO,-armeren Beschaffung von Produkten. Zudem kann die Nordkirche ihrer
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ethischen  Vorreiterrolle gerecht werden, um sozial und 06kologisch vertretbare
Produktionsbedingungen durch bewussten Konsum zu beférdern.

Kirchenpolitische MafRnahmen +
Monitoring und Controlling
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Abbildung 1-6: Ubersicht iiber die MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen im
Bereich Beschaffung

Aus Klimagesichtspunkten ist es im Rahmen der Beschaffung besonders wichtig, die ausgegebenen
Mahlzeiten nachhaltig auszurichten (siehe Kapitel 8.1). Eine fleischlose, 6kologische, saisonale und
regionale Belieferung mit Lebensmitteln ist machbar und eroffnet zudem weitere Vorteile.
Erfahrungen mit einer Umstellung von Mittagsmahlzeiten in Kindertagesstatten zeigen, dass dies
kostenneutral moéglich ist und von den Beteiligten gut angenommen wird.

Die Beschaffung legt des Weiteren den Grundstein fiir jahrelang folgenden Stromverbrauch und
erhebliche Emissionen im Immobilienbereich: Bei einer nétigen Neuanschaffung von Geraten lassen
sich durch eine gezielte Beschaffung von energieeffizienten Gerdten Stromverbrdauche und
Emissionen deutlich reduzieren (siehe Kapitel 8.3 und 8.4). Desktoprechner sollten langfristig durch
energiesparende Laptops oder Thin-Clients ersetzt werden. Die dienstliche Anschaffung von Laptops
ermoglicht auch die Einflihrung von Telearbeit, welches zu zusatzlichen Emissionsreduzierungen
flhrt (vgl. Abschnitt 1.5.2).

Generell sollte bei allen beschafften Produkten auf qualitativ hochwertige Siegel geachtet werden.
Der Blaue Engel bezieht eine Vielzahl von relevanten Umweltkriterien ein. Ziel sollte sein, vor dem
Kauf eines jeden Produktes zu priifen, ob dieses mit einem blauen Engel zertifiziert zu erhalten ist.
Solche Produkte sollte in jedem Fall Vorrang gegeben werden. Des Weiteren sollte die
Energieeffizienz der Gerdate geprift werden, effiziente Gerdte weisen bei einer
Gesamtkostenbetrachtung Uber die Lebensdauer der Gerdte meist neben dem &kologischen
Mehrwert zudem wirtschaftliche Vorteile auf.

Uber Energieeffizienz und Klimagesichtspunkte hinaus ist gerade fiir die Kirche bei der Beschaffung
auf ethische und andere 6kologische Kriterien zu achten. Fair-trade zertifizierte Bioprodukte fiihren
z.B. bei Kaffee zu Emissionsreduzierungen (siehe Kapitel 8.2). Darliber hinaus fiihren solche Produkte
auch zu hoheren, transparenten und uberpriifbaren Okologischen und sozialen Standards im
Vergleich zu konventionellen Produkten. Auch bei anderen Produkten wie Schokolade und Textilien
sollte, sofern verfligbar, fair und 0©kologisch eingekauft werden. Teilweise nachgewiesene
ausbeuterische  Arbeitsbedingungen sowie gesundheitsschadliche und umweltschadliche
Produktionsbedingungen in Produktionen konventioneller Ware sind nicht tolerierbar. Eine bewusste
Beschaffung sollte daher eine indirekte Unterstlitzung solcher Praktiken vermeiden, insbesondere
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sofern addquate Alternativen vorliegen. Sind keine transparenten Alternativen vorhanden, sollten
diese offensiv eingefordert und die problematischen Auswirkungen thematisiert werden. Darliber
hinaus gilt generell das Eintreten fiir soziale und 6kologische Mindeststandards, welche langfristig
auch jenseits von Fair-trade-Produkten eingehalten werden sollten.

Um Malnahmen durchzufiihren, sind klare Beschaffungsrichtlinien zu schaffen. Diese missen klare
und einfach durchfiihrbare Kriterien flir Beschaffer_innen in Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen aufweisen. Rahmenvertraige und gemeinsame Ausschreibungen
ermoglichen in vielen Fallen die Aktivierung einer groRen Menge an Kirchengemeinden und
kirchlichen Verwaltungen sowie eine wirtschaftliche Durchfiihrbarkeit der Malnahmen. Die
libergeordnete Durchfiihrung erfordert zumindest eine Stelle, welche sich auf Landeskirchenebene
gezielt mit Beschaffungsfragen und Strategien auseinandersetzt. Dies gilt umso mehr, als angesichts
der Komplexitdt und Intransparenz von Produkten und deren Lebenszyklen eine professionelle
Bearbeitung der Thematik notwendig ist. Als Multiplikator sollte die Nordkirche die Thematik
dkofairer Beschaffung im Rahmen von aktiver Offentlichkeitsarbeit nach auBen tragen.

1.5.4 Rahmenbedingungen schaffen und Umsetzungsstrategien

Wesentlicher Baustein des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes ist ein langfristig verankertes Energie-
und Klimaschutzmanagement, das die Umsetzung des erarbeiteten Malnahmenkataloges
koordiniert und vorantreibt. Fiir die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen ist es von groRer
Bedeutung, dieses Management in der Organisationsstruktur sowie den -abldufen zu integrieren.

Um die richtigen Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches Umsetzen der KlimaschutzmaRBnahmen
zu schaffen, werden folgende MalRnahmen vorgeschlagen:

[] Die flichendeckende Einfiihrung von Energiemanagement und —Controlling (siehe Kapitel
10.2.1)

Die jahrliche Fortschreibung der Energie- und CO»-Bilanz (siehe Kapitel 10.2.2)

Die Entwicklung eines Klimaschutzmonitoringkonzeptes (siehe Kapitel 10.2.3)

Die Etablierung eines umfassenden Klimaschutzmanagements (siehe Kapitel 10.2.4)

Die Einflihrung einer Klimaschutzagentur auf Landeskirchenebene (siehe Kapitel 10.2.4.1)

Ooogo

Die Einrichtung einer Fachagentur fiir energetische Optimierung als Stabsstelle im
landeskirchlichen Baudezernat (siehe Kapitel 10.2.4.2)
Die Etablierung von Arbeitsstellen zum Klimaschutz mit zugehérigen Umwelt- und

O

Klimaausschuss in den Kirchenkreisen (siehe Kapitel 10.2.4.3)
[ ] Die Etablierung von Umwelt- und Klimaausschiissen inklusive lokaler
Energiemanagementverantwortlicher auf Kirchengemeindeebene (siehe Kapitel 10.2.4.4)

Die Abbildung 1-7 illustriert in Kurzform die wichtigsten Akteure und deren Aufgaben und
Verantwortlichkeiten im Rahmen eines neugeordneten Klimaschutzmanagements in der Nordkirche.
Auf Ebene der Landeskirche wird die Einrichtung einer ibergreifend zustdndigen Klimaschutzagentur
sowie einer Fachagentur fiir energetische Optimierungen neben dem bestehenden Baudezernat
vorgeschlagen. In den Kirchenkreisen werden die bestehenden Bauabteilungen und die
okumenischen Arbeitsstellen sowie die z.T. bereits vorhandenen Energiecontroller_innen durch eine
neue Arbeitsstelle Klimaschutz und dazugehdrige Umwelt- und Klimaausschiisse erganzt. In den
Kirchengemeinden werden die z.T. bereits existierenden Umwelt- und Klimaausschiisse gestarkt und
um lokale Energiemanagementverantwortliche erganzt. Parallel zu diesen Ebenen der kirchlichen
Verwaltung gibt es eine Reihe begleitender Institutionen, die nicht konkret der kirchlichen
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Verwaltungsstruktur zuzuordnen sind. Sie leisten wichtige Unterstitzungsarbeit fiir die einzelnen
Akteure.

Wichtigste Akteur_innen Wichtigste Aufgaben
v £ . .
T 2 .
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Abbildung 1-7: Ubersichtsschema der Organisationsstruktur von Klimaschutzmanagement mit den wichtigsten Akteure
und Aufgaben

langfristiges zielgruppenbezogenes Offentlichkeitskonzept

Des Weiteren ist eine gut abgestimmte und vernetzte klimaschutzbezogene Offentlichkeitsarbeit
unerlasslich, um das ambitionierte Ziel der CO,-Neutralitat bis 2050 in allen Bereichen der Nordkirche
zu verankern und Kirchenmitarbeiter_innen wie Mitglieder zu Verhaltensanderungen zu motivieren.
Daher wird die Erstellung eines langfristigen zielgruppenbezogenen Offentlichkeitskonzepts
empfohlen (siehe Kapitel 10.2.5).

langfristiges zielgruppenbezogenes Bildungskonzept

Vergleichbares gilt fiir den Bildungsbereich. Hier sind die bereits bestehenden, sich erganzenden
Konzepte der Infostelle Klimagerechtigkeit im Zentrum fiir Mission und Okumene, des Umwelthauses
am Schiiberg des Kirchenkreises Hamburg-Ost und der Klimakampagne in ein langfristiges
zielgruppenbezogenes Bildungskonzept zu integrieren.

ehrenamtliche Klimaberater_innen

Ehrenamtliche Klimaberater_innen sollten fiir die kirchliche Klimaschutzarbeit ausgebildet werden
und auf Kirchenkreisebene mit Kirchenkreisarchitekten_innen und Ernergiecontroller_innen
eingebunden werden. lhre Aufgabe ist die Motivierung und Begleitung von Klima- und
Umweltausschiissen auf Kirchengemeindeebene, die sich kontinuierlich um die Belange des
Klimaschutzes in den drei Bereichen Gebdude, Mobilitdit und Beschaffung kiimmern. Diese
Klimaberater_innen  werden im  Arbeitskreis  Klimaschutz ~ Nordkirche  (AKN)  vom
Klimaschutzbeauftragten der Nordkirche koordiniert und fortgebildet.

Universitat Flensburg Integriertes Klimaschutzkonzept fir die Nordkirche



14 Zusammenfassung

1.5.5 Mafdnahmeniibersicht

Eine zusammenfassende Ubersicht der wichtigsten MaRnahmen und deren Zeithorizont ist in
Abbildung 1-8 dargestellt. Der Personalbedarf zur Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen betragt
ca. 45 Stellen. Die meisten dieser Stellen fallen in den (bergreifenden Bereichen Energiecontrolling
und Presse- und Offentlichkeitsarbeit an, die eine unverzichtbare Grundlage fiir die erfolgreiche
Umsetzung von MalRnahmen in den Bereichen Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung darstellen.

2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Rahmen-
bedingungen
Immobilien
Anderung Reisekostengesetz
Mobilitsit
Elektromobilitdt (Aufbau Ladeinfrastruktur & sukzessive Anscl
| | |
Beschaffung

Abbildung 1-8: Ubersicht der wichtigsten MaRnahmen des Klimaschutzkonzeptes

1.6 Entwicklung Energieverbrauch und CO,-Emissionen bis 2050

Innerhalb des Klimaschutzkonzeptes wurde die Entwicklung des Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen fiir die drei Bereiche Immobilien, Mobilitat und Beschaffung bis zum Jahr 2050 ermittelt
(siehe Kapitel 11). Es wurde differenziert in den Warme-, Strom- und Kraftstoffbedarf. Es zeigt mit
welchen MaRRhahmen und zu welchen Kosten die ambitionierten CO,-Reduktionsziele erreicht
werden kénnen.

Der Warmebedarf der Immobilien der Nordkirche wird bei der Umsetzung aller im
Klimaschutzkonzept definierten MalRnahmen bis zum Jahr 2050 um 56 % gegeniliber dem Jahr 2005
sinken. Dieses groRe Einsparpotential wird zum einen durch den Riickgang des Gebdudebestandes
und zum anderen durch die angestrebte energetische Gebaudeoptimierung in Kombination mit der
forcierten Umsetzung geringinvestiver MaBnahmen erreicht.

Der Strombedarf sinkt bis zum Jahr 2050 um 29 % im Vergleich zum Jahr 2005, u.a. durch die gezielte
Beschaffung energieeffizienter Gerdte und Beleuchtung. Ab dem Jahr 2035 wird innerhalb der
Nordkirche die Elektromobilitdt eine immer wichtigere Rolle einnehmen und dem Trend des
insgesamt abnehmenden Stromverbrauches entgegenwirken. Durch die Einfihrung der
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Elektromobilitat wird der Bedarf an fossilen Kraftstoffen fir die Verkehrsaktivitaten der Nordkirche

bis zum Jahr 2050 auf null sinken.

Enormes Einsparpotential

Insgesamt hat sich gezeigt (vgl. Abbildung 1-9), dass die Nordkirche ihren Energieverbrauch deutlich
reduzieren kann (siehe Kapitel 11.1). Im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes wurde
zusammen mit den verschiedensten kirchlichen Akteuren ein Einsparpotential bis zum Jahr 2050 im
Vergleich zu 2005 von 62 % ermittelt. Dieses hohe Einsparpotential kann jedoch nur erreicht werden,
wenn die Kirche ihre Vorbildfunktion im Bereich des Klimaschutzes wahrnimmt und die Umsetzung
von MaRnahmen von Anfang an mit hoher Prioritdt durchfiihrt. Hierzu kann die Wichtigkeit der
Einflhrung eines flachendeckenden Energiecontrollings und die Erstellung eines kirchenweiten
Gebdudenutzungsplanes nicht oft genug betont werden.
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Abbildung 1-9 Entwicklung des Endenergiebedarfs im Klimaschutzszenario bei der Nordkirche bis zum Jahr 2050

Die Entwicklung des Energieverbrauches mit den hohen Reduktionspotentialen bis zum Jahr 2050
stellen optimale Rahmenbedingungen zur Erreichung ambitionierter CO,-Reduktionsziele dar. Die
Wege zur Erreichung des Ziels fur das Jahr 2050 konnten fiir die drei betrachteten Bereiche
(Immobilien, Mobilitat und Beschaffung) vielfaltiger jedoch nicht sein.

Im Strombereich wird von einem Erreichen der CO,-Neutralitdt bereits im Jahr 2021 ausgegangen.
Bereits heute wird in vielen Kirchengemeinden Oko-Strom bezogen. Im Warmebereich wird die
Substitution der fossilen Energietrager bis zum Jahr 2050 andauern. Es zeigt sich, dass fir den
Warmebereich das Erreichen der CO,-Neutralitat bis zum Jahr 2050 moglich ist, wenn auch der Anteil
der Gebaude die aktuell ihren Heizwarmebedarf Uber Fernwadrme decken, CO,-neutral versorgt

werden kdénnen.

Im Bereich der Beschaffung wird das Erreichen der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 nicht moglich
sein (siehe Kapitel 11.2). Selbst bei einer auf Klimaschutz ausgerichteten Beschaffung werden Rest-
Emissionen in Hohe von 1.900 t CO, im Jahr 2050 verbleiben. Hier muss langfristig Uber eine
Kompensation nachgedacht werden. Bevor eine Kompensation durchgefiihrt wird, sollten jedoch alle
realisierbaren Moglichkeiten und MaBnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen im Bereich

Beschaffung ausgeschopft werden.
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Die folgende Abbildung 1-10 zeigt die Entwicklung der Emissionen der Nordkirche bei der Umsetzung
der im Klimaschutzkonzept beschriebenen MaBnahmen. Die schwarze gestrichelte Linie zeigt die
absolute Zielsetzung fiir die Emissionen. Die rote Linie hingegen zeigt die bereinigte Zielsetzung fir
die Nordkirche. Sie ist gekoppelt an die Entwicklung der Kirchenmitglieder und stellt einen
gebogenen Verlauf dar. An dieser Linie orientieren sich die im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes
entwickelten MaBnahmen.

Absolut betrachtet erreicht die Nordkirche, falls die vorgeschlagenen KlimaschutzmaBnahmen
zeitnah umgesetzt werden, ihr Zwischenziel fiir das Jahr 2015. Im Vergleich zu 2005 werden die
Emissionen um 28 % gesenkt. Bis zum Jahr 2050 ist auf Grund des Bereichs Beschaffung die CO,-
Neutralitat knapp nicht erreichbar. Es verbleiben Emissionen von in Hohe von 1.900 tCO,, was im
Vergleich zum Jahr 2005 einem Prozent der urspringlichen Emissionen entspricht. Um das Ziel der
CO,-Neutralitdt dennoch zu erreichen, missten Emissionen in diesem Umfang im Jahr 2050
kompensiert werden.
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Abbildung 1-10 Entwicklung der CO,-Emissionen im Klimaschutzszenario bei der Nordkirche bis zum Jahr 2050

1.7 Finanzieller Gewinn durch Klimaschutz

Die Kosten der KlimaschutzmaRnahmen (ber den gesamten Zeitraum von Beginn der
Umsetzungsphase in 2013 bis zur Erreichung der CO,-Neutralitdt im Jahr 2050 belaufen sich auf
insgesamt 445 Mio. € (siehe Kapitel 10.3). Die durch die MaRnahmen im selben Zeitraum erzielten
Einsparungen summieren sich auf insgesamt 540 Mio. €. Daraus ergibt sich ein Gesamtiiberschuss
(2013-2050) von 94 Mio. €. Abbildung 1-11 zeigt den Verlauf von jahrlichen Ausgaben, Einsparungen
und dem Uberschuss bis 2050.

Zu erkennen ist, dass die nordkirchenweiten Kosten fiir die KlimaschutzmalRnahmen ab dem ersten
Jahr der Umsetzungsphase mit jahrlich 3,3 Mio. € bereits recht hoch liegen. Die Einsparungen kdnnen
im ersten Jahr die Kosten noch nicht kompensieren, da viele MaBnahmen in der Kiirze der Zeit noch
nicht ihre volle Wirkung entfalten bzw. sich amortisieren kénnen. Die Differenz ist jedoch mit einem
maximalen Defizit von 360.000€ im Vergleich zu den spater erzielten Uberschiissen sehr niedrig.
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Bereits ab dem zweiten Jahr der Umsetzungsphase (2014) ist der Gesamtsaldo der
KlimaschutzmalRnahmen positivl Nach einem starken Anstieg des Investitionsbedarfs in den ersten
drei Jahren steigen die Kosten danach langsamer an, um ab 2034 stabil bei knapp 13,5 Mio. € pro
Jahr zu bleiben. Die Einsparungen hingegen steigen — unter anderem getrieben durch die Steigerung
der Energiepreise — kontinuierlich an. Hierbei wurde in der Abbildung eine maRige Steigerung der
Energiepreise angenommen. So wird im Jahr 2050 ein Uberschuss von ca. 7,3 Mio. € erzielt.

W 25

< m Ausgaben

_E I Einsparungen

= 20 ——Uberschuss |
b=

> O

AN
Oy Sy
NN

’]9'19 0'19

SN TN - S B WA B VR~ SN - B SN
Q' VTS D
S SRS R O R s

vy

Abbildung 1-11: Jihrliche Gesamtkosten, -Einsparungen und -Uberschuss der Klimaschutzeinnahmen

In Abbildung 1-12 sind die nach Bereichen aufgeteilten gesamten Kosten und Einsparungen kumuliert
aufgeschlisselt dargestellt. Den Ausgaben fiir die Finanzierung der Rahmenbedingungen und der
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit (siehe Kapitel 10.3.5) stehen keine direkt zuzuordnenden
Einsparungen entgegen. Die Wirkungen dieser MalRnahmen entfalten sich allerdings in den drei
untersuchten Bereichen Immobilien, Mobilitdat und Beschaffung, da die Schaffung optimaler
Rahmenbedingungen eine elementare Voraussetzung fiir die effektive Umsetzung der MaRnahmen
sind. Viele Einsparungen lassen sich lberhaupt erst erzielen, weil erst durch diese begleitenden
Malnahmen andere KlimaschutzmalRnahmen gezielt und koordiniert vorangetrieben werden.
Insgesamt liegen die Ausgaben fir die Schaffung der Rahmenbedingungen bis 2050 kumuliert bei ca.
76 Mio. €.
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Abbildung 1-12: Kumulierte Gesamtkosten und —Einsparungen (2013-2050) nach Bereichen

Hohe Kosten bei den Immobilien — aber auch die hochsten Einsparungen

Der weitaus grofte Teil der Kosten fallt im Immobilienbereich (siehe Kapitel 10.3.1) an, insbesondere
fir die Gebaudedammung (insgesamt rund 213 Mio. € bis 2050). Hier werden allerdings auch die bei
weitem hdchsten Einsparungen erzielt. Insbesondere bei den gering investiven Mallnahmen sowie
bei Energieeinsparungen durch die Umstellung auf stromsparende Geridte und die Anderung des
Nutzerverhaltens zu nennen. Der Saldo im Bereich Immobilien ist zwischen 2013-2050 deutlich
positiv. Insgesamt liegt der Uberschuss der ImmobilienmaRnahmen von 2013 bis 2050 hier bei rund
120 Mio. €.

Die Investitionen in neun kircheneigene Windkraftanlagen zur Eigenerzeugung von Okostrom
betragen zunachst 29 Mio. € fir die ersten 20 Jahre. Inklusive der Neuanschaffung der Anlagen nach
20 Jahren sowie den Betriebskosten inklusive eines Vollwartungsvertrages tiber den Zeitraum von 40
Jahren entstehen Aufwendungen in Hohe von insgesamt 110 Mio. €. Einnahmen werden durch
Einspeisung des produzierten Windstroms generiert. Durch die Investition in die Windkraftanlagen
wird bis 2050 ein kumulierter Gewinn von 38 Mio. € erwirtschaftet.

Auch im Mobilitdtsbereich (siehe Kapitel 10.3.2.3) liegen bereits nach den ersten Jahren die
Einsparungen signifikant tiber den Kosten. Ausgaben entstehen v.a. fiir den Aufbau der Infrastruktur
fir die Elektromobilitat (3 Mio. € bis 2050), den Fahrradverkehr und Pedelecs (2,3 Mio. €) oder die
Telearbeit (6,8 Mio. €). Demgegeniiber stehen u.a. Einnahmen durch die Halbierung der
Sitzungshaufigkeit der Gremien (19 Mio. € bis 2050) und die Bildung von Fahrgemeinschaften (2,4
Mio. €).

GrolRe Kostentreiber im Beschaffungsbereich (siehe Kapitel 10.3.4, S.266) sind z.B. mit jahrlich bis zu
140.000 € respektive 110.000 € die Umstellung auf Oko-fairen Kaffee sowie auf CO,-arme und
effiziente Gerdte. Auch die Umstellung der Computergerdte auf Laptops verursacht zusatzliche
Kosten in Hohe von langfristig ca. 70.000€ pro Jahr Die Einsparungen durch letztere MaRnahmen
fallen dabei jedoch in den Immobilienbereich (Senkung Energieverbrauch) und kompensieren die
Mehrausgaben deutlich. Der sparsamere Umgang mit Papier spart jahrlich iber 220.000 € ein. Auch
in dem Ersatz der Hygienepapiere durch Baumwollrollen sowie Lufttrocknungsgerdten liegen
praktische Einsparpotentiale, welche gemittelt konservativ auf 120.000 € jahrlich geschatzt werden.
Die Umstellung auf Recyclingpapier wird in der Summe auf kostenneutral eingeschatzt, wenngleich
Erfahrungen anderer Institutionen auch hier Einsparpotentiale nahe legen.
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1.8 Schlussfolgerungen und Ausblick

Das vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept zeigt bereichsspezifisch und konkret, wann und in
welchem Umfang gehandelt werden muss, um das Ziel der CO,-Neutralitdt zu erreichen. Durch die
partizipative Entwicklung der vorgestellten MalRnahmen wurde die erste Voraussetzung fiir eine
Umsetzung der MaBRnahmen geschaffen.

Es zeigte sich, dass in den Bereichen der Immobilien und der Mobilitdt das Erreichen der CO,-
Neutralitat bis zum Jahr 2050 moglich ist. Nur im Bereich der Beschaffung, in dem die Emissionen
zum groliten Teil fremdbestimmt sind, verbleiben CO,-Emissionen im Umfang von ca. 1.900 t CO,. Im
Vergleich zu den Emissionen im Jahr 2010 entspricht dies 1 % der gesamten Emissionen der
Nordkirche. Durch die Kompensation der Emissionen kann aber auch fiir diesen Bereich die CO,-
Neutralitat erreicht werden.

Zum Erreichen der kurz- und langfristigen Ziele, muss aber auch klar sein, dass
KlimaschutzmalRnahmen in allen Bereichen der Nordkirche konsequent umgesetzt werden. Gerade
Malnahmen zur Reduzierung des Bedarfs, z.B. die Optimierung der Gebdudenutzung oder das
Uberdenken der Gremienkultur, kénnen nur gemeinsam umgesetzt werden. Hierbei kommt es auf
die Mitarbeit jedes_r Einzelnen an! Nur wenn sich alle kirchlichen Mitarbeiter_innen aktiv im
Klimaschutz engagieren, kann das Gesamtprojekt erfolgreich sein. Nur dann kann die Nordkirche eine
neue Identitdt auch im Zusammenhang mit der Bewahrung der Schopfung entwickeln, mit
Vorbildfunktion fir die Kirchen in Deutschland und einer Ausstrahlung in die Gesellschaft hinein.

Der Klimaschutz muss kinftig in der Nordkirche vor allem auch personell starker verankert werden.
Im Rahmen der Kostenbetrachtung hat sich gezeigt, dass die Nordkirche auch auf Grund der noch
bestehenden hohen Potentiale in der Lage ist, bereits kurzfristig finanziell vom Klimaschutz zu
profitieren.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Nordkirche die besten Voraussetzungen besitzt die CO,-
Neutralitdit im Jahr 2050 zu erreichen und damit fir den Klimaschutz ein einmaliges
Leuchtturmprojekt im Norden Deutschlands zu schaffen!
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2 Methodik

Die Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes fir die Nordkirche erfolgte im Zeitraum von
einem Jahr von Oktober 2011 bis Ende August 2012. Vor der Entwicklung von
KlimaschutzmaBnahmen wurde eine Bestandsaufnahme des Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen (,,Status Quo“) der Nordkirche durchgefiihrt. Ebenfalls wurde ein sogenanntes Business-
As-Usual-Szenario (,,BAU“) erstellt. Hierbei handelt es sich um eine Trendfortschreibung der aktuellen
Entwicklung im Energiebereich. Mit Hilfe des Business-As-Usual-Szenarios wurde ermittelt, wie viel
CO; bis zum Jahr 2050 durch die Aktivitaten der Nordkirche in die Erdatmosphédre emittiert wird,
wenn keine zusatzlichen Mallnahmen im Bereich des Klimaschutzes durchgefiihrt werden.

Nach Abschluss der Bestandsaufnahme und des ,Busines-As-Usual-Szenarios” wurden
KlimaschutzmaBnahmen erarbeitet. Der Ablauf des gesamten Prozesses ist in der folgenden
Abbildung dargestellt. Eine Besonderheit wahrend der Konzepterstellung war die Fusion der drei
Landeskirchen NEK, PEK und ELLM zur Nordkirche im Mai 2012.

Beginn der Arbeiten
Bestandsaufnahme
Business-as-Usual-Szenario

Entwicklungvon KlimaschutzmaRBnahmen

Fusion zur Nordkirche
Fertigstellung Klimaschutzkonzept

Okt. Feb. Marz April Mai Sept. 2015: 2050
2011 2012 2012 2012 2012 2012 Reduktion der CO,-Neutralitat
Emissionenum
25% (2005)

Abbildung 2-1: Der Weg zur CO,-Neutralitat der Nordkirche

Wichtigster Dreh- und Angelpunkt bei der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes war die
Einbindung der kirchlichen Mitarbeiter_innen. Neben vielen Einzelgesprdachen und
Informationsveranstaltungen lag der Fokus auf der Durchfiihrung von insgesamt 4 thematisch
unterschiedlichen Workshops und einer Vielzahl von Diskussionsrunden mit unterschiedlichsten
Akteursgruppen.

Zusammen mit den Teilnehmer_innen wurde erarbeitet, wie die CO,-Neutralitdt der jeweiligen
Bereiche erreicht werden kann. Zur Visualisierung der Einsparpotentiale verschiedener MaRnahmen
gegenilber einer Entwicklung ohne Klimaschutzanstrengungen und zur Verdeutlichung der
Konsequenzen wurden diverse Tools und Berechnungsmodelle erarbeitet. Die resultierende
Entwicklung der Emissionen bis zum Jahr 2050 konnte so fiir die Workshop-Teilnehmer_innen
anschaulich dargestellt werden. Die gemeinsame Entwicklung des Zielpfades trug erheblich zur
Transparenz und Motivation bei und ist die Grundlage flir das Monitoring- und Controlling-Konzept.
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Bei der Konzepterstellung wurde stets der lange Zeitraum von nahezu 40 Jahren bis zum Jahr 2050
bericksichtigt. Die Betrachtung eines Zeitraumes von ein bis zwei Generationen erfordert die
Verwendung besonderer Methoden, wie z. B. das sogenannte Backcasting. In Abbildung 2-2 und
Abbildung 2-3 ist eine Gegenliberstellung heute Ublicher Politiken und dem Backcasting-Verfahren zu
sehen. Es zeigt die Schwierigkeit auf, dass aktuelle Politiken vor allem kurzfristige Ziele verfolgen,
dementsprechend nur fiir kurzfristige Zeitraume planen und damit den derzeitigen Trend als gegeben
hinnehmen. Zum Erreichen langfristiger Ziele, vor allem im Bereich des nachhaltigen Klimaschutzes,
kann dieses Vorgehen kontraproduktiv sein. Erforderlich ist vielmehr ein generelles Umdenken.

Bisherige Politiken
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Abbildung 2-2: Bisherige kurzfristige Politiken

Backcasting
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Abbildung 2-3: Langfristige Denkweise beim Backcasting

Beim Backcasting wird eine wiinschenswerte Zukunft definiert und daraus auf die Erfordernisse zum
Erreichen der Ziele geschlossen. Fir die Durchfihrung der Workshops bedeutete dies, dass von den
beteiligten Akteuren zuerst das Ziel der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 angenommen werden
musste. Dann wurde zusammen mit allen Teilnehmer_innen diskutiert, welche MaRnahmen kurz-,
mittel- und langfristig durchgefiihrt werden kénnen, um die Zielsetzung fiir das Jahr 2015 und 2050
zu erreichen. Nur wenn verstanden wird, dass das heutige Handeln den Pfad zur CO,-Neutralitat
ebnen oder aber auch verhindern kann, lassen sich die einzelnen Zwischenschritte definieren.

2.1 Systematik der Bilanzierung

2.1.1 Systemgrenzen / Bilanzraum

Im Rahmen der Arbeiten am integrierten Klimaschutzkonzept fir die Nordkirche wurden die drei
Bereich Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung betrachtet. Die geographische Grenze bildet dabei
das Gebiet der Nordkirche mit ihren 13 Kirchenkreisen und einer Flache von 40.000 kmZ2. Im
Gebaudebereich wurde der Strom- und Warmebedarf der insgesamt 7.280 Gebaude untersucht und
KlimaschutzmaRnahmen gebaudetypspezifisch entwickelt. Im Bereich der Mobilitdit wurden die
Dienstfahrten, die Wege zur regelmaRigen Arbeitsstatte und die Wege zu Gremien erhoben. Fiir die
Beschaffung wurden diejenigen Emissionen und der Energieverbrauch einbezogen, die durch die
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Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen, die fir die Aktivititen der Nordkirche bendtigt
werden. Der Bereich der Beschaffung ist im Allgemeinen mit hoher Unsicherheit behaftet. Vielfach
sind die Emissionsfaktoren fiir ein Produkt (noch) nicht hinreichend bekannt. Eine genaue Erhebung
aller beschafften Produkte ware zudem zu aufwéandig. Daher wurden fiir die Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen die besonders emissionsrelevante Gilter ermittelt und Alternativen
aufgezeigt. Bei der Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen interessieren neben der CO,-Bilanz
des Produktionsprozesses bis hin zur Lieferung (inkl. Transport) auch die CO,-Emissionen, die
wahrend der Nutzung entstehen. Letztere werden in den Arbeitsfeldern Immobilien und Mobilitat
erfasst. Der klimarelevante Verbleib der Produkte wurde so weit wie sinnvoll und méglich mit
bericksichtigt.

(

Abbildung 2-4: Gebiet der Nordkirche

Nicht mit in die Betrachtung eingeflossen sind der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen der
diakonischen Einrichtungen und der landwirtschaftlich genutzten kirchlichen Flachen. Eine Analyse
der diakonischen Einrichtungen als eigenstdndig wirtschaftende Gesellschaften wiirde tber den
kirchlichen Fokus der Forderrichtlinie hinausgehen. Die landwirtschaftlichen Flachen der Kirche sind
zumeist verpachtet und deshalb nicht dem hier zu Grunde gelegten Bilanzraum zuzurechnen.

2.1.2 Zurechnungsprinzipien

Fir die Zurechnung der CO,-Emissionen fiir die Nordkirche existieren drei mogliche Verfahren. Diese
sind das Territorial-, das Inlander- und das Inlandsprinzip. Im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes wird
einheitlich fiir alle drei Bereiche das Inldnderprinzip verwendet. Es rechnet den ,Inldnder_innen”
anteilig diejenigen Emissionen zu, die sie durch ihre Aktivitaten und ihren Konsum induziert haben.
Damit werden die Verantwortlichkeit der Kirche und ihre Aktivitdten fir den anthropogenen
Klimawandel anteilig abgebildet. Die folgende Abbildung stellt die Anwendung des Inlanderprinzips
fir die Nordkirche schematisch dar. Um es anwenden zu kdnnen, ist eine genaue Kenntnis des
Energiebedarfs und der beschafften Giiter im Bilanzierungsraum und der zugrundeliegenden
Prozessketten notwendig.
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Abbildung 2-5: Schematische Darstellung des Inldnderprinzipes

Bei der Datenverfiligbarkeit fir nachgefragte Produkte im Bilanzierungsraum muss zwischen
Energietrdgern und dem Bereich der Beschaffung unterschieden werden. Fir die eingesetzten
Energietrager konnten die Verbrauchsmengen fiir die Nordkirche hochgerechnet werden. So wird
z.B. im Bereich Strom unterschieden zwischen dem externen Strombezug liber das Stromnetz oder
der Eigenversorgung mit Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Beim externen Strombezug wird
ebenfalls unterschieden in Oko-Strom oder Strom aus dem durchschnittlichen deutschlandweiten
Kraftwerkspark.

Fir den Bereich der Beschaffung lag keine nordkirchenspezifische Verbrauchsstatistik vor, so dass
zum groRten Teil auf bundesweite Durchschnittswerte fiir die Emissionen zurlickgegriffen werden
musste (vgl. Mayer/Flachmann 2009, S. 1112 ff.). Hierzu wurde auf die Daten der Forschungsstatte
der evangelischen Studiengemeinschaft (FEST) zurickgegriffen, um bundesweit mit systematisch
einheitlichen Emissionsfaktoren zu rechnen.

Grundlage der Bilanzierung ist damit die Energie- und Produktnachfrage aller Mitarbeiter_innen und
Aktivitaten der Nordkirche. Der Energienachfrage werden alle Emissionen zugeordnet, die bei der
Bereitstellung und Nutzung von Kraftstoffen, Warme und Strom aus verschiedenen Energiequellen
entstehen.

2.1.3 Definition: Energietrigerarten und Emissionen

Generell kann zwischen fossilen bzw. nuklearen und erneuerbaren Energietrdgern unterschieden
werden. Zu den fossilen Energietragern zdhlen Brennstoffe wie Kohle, Erdél oder Erdgas, die in
geologischer Vorzeit aus organischem Material entstanden sind. Sie werden zumeist in sogenannten
thermischen Kraftwerken verbrannt, um daraus Warme und/oder Strom zu gewinnen. Nukleare
Energietrager sind beispielsweise Uran oder Plutonium, deren Energie in Atomkraftwerken zu
Waiarme und Strom umgewandelt wird. Bei der Umwandlung von fossiler Primarenergie (im
Energietrdager vorhanden) in Endenergie (die letztlich genutzte Energie in Form von Strom oder
Warme) entstehen klimaschadliche Emissionen. Fiir jeden Energietrager und die verschiedenen Arten
der Umwandlung existieren entsprechende Emissionsfaktoren. Fossile und nukleare Brennstoffe sind
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auf der Erde nur begrenzt vorhanden. Im Gegensatz dazu sind die erneuerbaren Energietrager, wie
beispielsweise Solarenergie, Biomasse, Wind- oder Wasserkraft nahezu unerschopflich. Erneuerbaren
Energietrdgern werden aufgrund der CO,-neutralen Verbrennung (z.B. Biogas oder Holzpellets) bzw.
Stromerzeugung (Photovoltaik, Windkraft etc.) keine direkten Emissionen zugerechnet. CO,-neutral
bedeutet, dass bei Verbrennung nicht mehr CO, freigesetzt wird, als vorher von den Rohstoffen
(Holz, Energiepflanzen etc.) Giber den natiirlichen Kreislauf aufgenommen wurde.

Bei den Emissionen wird zwischen direkten und indirekten Emissionen unterschieden. Der
Unterschied liegt im Ubertragenen Sinne im Entstehungsort. Als direkte Emissionen werden solche
Emissionen bezeichnet, die direkt bei der Verbrennung bzw. Umwandlung des Energietrdgers in die
entsprechende Nutzenergie entstehen (bspw. im Kraftwerk oder im heimischen Heizkessel). Diese
direkten Emissionen lassen sich von den Energienutzern direkt durch die Auswahl der Energietrager
beeinflussen. Zusatzlich zu den direkten Emissionen werden den Energietrdgern noch indirekte
Emissionen zugeordnet, die bei der Herstellung bzw. Aufbereitung der Rohstoffe entstehen. Das
bezieht sich z.B. bei Kohle auf die Prozesse der Forderung, Transport und Aufarbeitung. Durch diese
Betrachtungsweise fallen auch einigen erneuerbaren Energietragern indirekte Emissionen zu, so z.B.
Holzhackschnitzeln und Biogas durch Anbau, Ernte, Aufbereitung und Transport.

2.1.4 Betrachtete Treibhausgase

Der anthropogene Klimawandel ist auf verschiedene klimarelevante Treibhausgase zuriickzufihren.
Das bekannteste ist das Kohlendioxid (CO,), welches v. a. bei der Verbrennung fossiler Energietrager
freigesetzt wird. Methan (CH,), Lachgas (N,0), Schwefelhexafluorid (SFg) sowie teil- und vollfluorierte
Kohlenwasserstoffe (HFC / PFC) tragen ebenfalls zum Klimawandel bei. Das Treibhauspotential dieser
weiteren Gase wird relativ zur mittleren Erwdrmungswirkung von CO, als CO,-Aquivalente (COze,)
angegeben, um die Klimaschadlichkeit der Gase vergleichbar zu machen. Im vorliegenden Bericht
wurden stets die Emissionen in CO,, berechnet. Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird jedoch
einheitlich die Schreibweise CO, statt CO,.,verwendet.

Der Beitrag der einzelnen Gase zum Klimawandel variiert mit den regional und strukturell
unterschiedlichen Gegebenheiten. Im Jahr 2008 waren 87 % der in Deutschland verursachten
Treibhauswirkung auf den Ausstof von Kohlendioxid zurickzufihren (UBA 2010). Damit ist
Kohlendioxid das wichtigste Treibhausgas in Deutschland, gefolgt von Lachgas mit 5,6 % und Methan
mit 4,5 % der Treibhauswirkung.

Auch der Anteil der Quellkategorien an den Treibhausgasemissionen differiert zwischen
unterschiedlichen Regionen und Landern. Fiir Deutschland galt im Jahr 2008, dass knapp 81 % der
klimawirksamen Emissionen der Energienutzung und ihren Vorketten zuzuordnen waren (UBA,
2010). Weitere 11 % der Treibhausgase wurden durch nicht-energetische Nutzung in
Industrieprozessen verursacht (Eisen- und Stahlproduktion, Herstellung von mineralischen Produkten
wie Zement, chemische Industrie), die in der Kirche derzeit keine Rolle spielen. Der
landwirtschaftliche Sektor zeichnet bundesweit fiir ca. 7 % der Treibhausgasemissionen
verantwortlich, bei der Diingung und Bewirtschaftung von Ackern werden N,0 und CH, freigesetzt,
bei der Viehzucht CH, (vgl. UBA, 2009, S. 358 und UBA, 2010). Der Bereich der landwirtschaftlich
genutzten kirchlichen Flachen und der daraus resultierende Energieverbrauch und CO,-Emissionen ist
kein Bestandteil dieser Energie- und CO,-Bilanz.
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2.1.5 Das Konzept des Endenergieverbrauchs

Im vorliegenden Bericht wird der allgemein gebrauchliche Begriff ,Energieverbrauch” fir den
Vorgang der Entwertung von Energie durch die Abnahme von Exergie (= nutzbarer Energie)
verwendet. Es wird zwischen Primar-, Sekundar-, End- und Nutzenergie unterschieden. Primarenergie
bezieht sich auf den Heizwert der eingesetzten Energietrager, wie sie in der Natur vorkommen, z. B.
Kohle oder Erdol. Zur Bereitstellung von Sekundarenergietragern wurde bereits eine Umwandlung
vollzogen. Ein Sekundéarenergietrager ist z. B. Strom ab Generator. Als Endenergie wird derjenige
Anteil der Primarenergie bezeichnet, der dem Verbraucher zur energetischen Nutzung zur Verfligung
steht, z. B. Strom nach Durchleitung durch das Netz zum Endverbraucher oder Dieselkraftstoff an der
Tankstelle. Die Nutzenergie ist diejenige Energie, die der Energieabnehmer fiir seine Aufgabe
bendtigt. Dies ist z. B. mechanische Energie, Warme oder Licht. Das Verhaltnis zwischen den GrofRen
wird durch Wirkungsgrade, Umwandlungs- und Ubertragungsverluste bestimmt.

Mit Ausnahme von Biomasse kann den erneuerbaren Energietragern kein Heizwert zugeordnet
werden, so dass das Konzept des Primdarenergieverbrauchs hierbei nachrangig ist (vgl. AG
Energiebilanzen 2008, S. 9). Erneuerbare Energien spielen im Klimaschutzkonzept fiir die Nordkirche
bis zum Jahr 2050 angestrebte CO,-Neutralitdt eine entscheidende Rolle. Zur Bestimmung der hierfir
bendtigten installierten Leistung muss der Endenergieverbrauch bekannt sein. Daher bezieht sich das
vorliegende Gutachten auf die Endenergiebilanz fur die Energietrager Strom, Warme und Kraftstoffe.

2.2 Definition CO,-Neutralitat

Die Nordkirche will im Jahr 2050 CO,-Neutralitdt erreichen, mit dem Zwischenziel der
Emissionsreduktion um 25 % gegeniiber 2005 bis zum Jahr 2015. Fiir die CO;-Bilanz der Nordkirche
werden sowohl direkte als auch indirekte Emissionen erfasst. Direkte Emissionen entstehen bei der
Nutzung eines Energietragers und werden durch den Kohlenstoffgehalt des Energietragers bestimmt.
Indirekte Emissionen entstehen bei der Bereitstellung und werden durch die Prozesse und
Energieintensitdten der Vorkette (Forderung, Erstaufbereitung und Transport der Energietrager)

co, .

bestimmt.

CO, beer %
T oo,
4 .\ ~. (d
NTANVS

! !

CO, Co,

Abbildung 2-6: Verdeutlichung des Kohlenstoffkreislaufes

Bei der Betrachtung der CO,-Emissionen ist auRerdem zwischen Netto- und Brutto-Emissionen zu
unterscheiden. Abbildung 2-6 stellt den Kohlenstoff-Kreislauf dar. Bei der Verbrennung von Holz in
einem Kraftwerk wird nur genau so viel CO, emittiert, wie die Baume durch die Photosynthese aus
der Atmosphdre gebunden haben. Trotz Brutto-Emissionen beim Kraftwerk wird durch den
geschlossenen Kreislauf die CO,-Neutralitdt erreicht. Werden im Gegensatz hierzu fossile
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Energietrager zur Erzeugung von Strom und Warme eingesetzt, so wird die CO,-Konzentration in der
Atmosphare erhoht.

Fir die Nordkirche wurden die folgenden drei Punkte zum Erreichen der CO,-Neutralitat festgelegt:

1 Reduzierung der direkten Emissionen der Nordkirche um 100 %

[] Indirekte Emissionen weitestgehend vermeiden

[] Parameter auRerhalb der Nordkirche sollen durch proaktives Handeln beeinflusst werden,
z. B. durch die gezielte Nachfrage nach klimaneutraler Logistik flr die bendtigten Guter,
durch die Nachhaltigkeitskontrolle der eingesetzten Brennstoffe, oder durch den Bezug von
Oko-Strom

Die Kompensation von CO,-Emissionen durch CO,-Vermeidung an anderer Stelle ist in dem durch das
Klimaschutzkonzept betrachteten Bereichen nur fiir die Restemissionen der Beschaffung vorgesehen,
die selbst im Jahr 2050 nicht vermieden werden koénnen. Sie ist daher nicht Gegenstand des
vorliegenden Konzepts. Gleichwohl werden durch die Nordkirche gegenwartig unvermeidbare
Flugreisen kompensiert (siehe 3.5.1.2). Flugreisen befinden sich allerdings auRRerhalb des Ublichen
Bilanzierungsraums von integrierten Klimaschutzkonzepten. Angesichts der geringen Nutzung von
Flugreise durch Kirchenmitarbeiter innen ist dies gerechtfertigt. Deshalb werden auch diese
Kompensationszahlungen hier nicht als KlimaschutzmalBnahme betrachtet.

2.3 Bestandsaufnahme und Datenerhebung

Um gezielte KlimaschutzmaBnahmen entwickeln und deren Wirkung einschatzen zu kénnen, muissen
zunachst der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bekannt sein. Dazu wurde eine umfangreiche
Bestandsaufnahme in den Bereichen Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung durchgefiihrt. Die
lickenhaften und inhomogenen Datengrundlagen stellten dabei eine besondere Herausforderung
dar. Im Bereich Immobilien wurden neben Daten aus dem bestehenden Energiecontrolling auch tber
Umfragen erhobene Daten herangezogen. Im Mobilitdtsbereich standen neben Umfragedaten auch
Daten aus vorhandenen Abrechnungen zur Verfligung, wahrend fir die Beschaffung ausschlielRlich
auf Umfragen zurlickgegriffen wurde. Einzelheiten zur Bestandsaufnahme sind in Kapitel 3
beschrieben. Aus den daraus gewonnen Daten wurden anschlieRend die Energie- und CO,-Bilanz fir
die Jahre 2005 bis 2010 sowie eine Trendfortschreibung bis zum Jahre 2050 hochgerechnet.

2.4 Trendfortschreibung

Um die Bedeutung des integrierten Klimaschutzkonzepts und dessen konsequenter Umsetzung
deutlich zu machen, wird in einem Business-As-Usual-Szenario (BAU-Szenario) aufgezeigt, wie sich
der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen der Nordkirche entwickeln wiirden, wenn keine
zusatzlichen Anstrengungen in Sachen Klimaschutz unternommen werden. Die konkreten Annahmen
und Ergebnisse des BAU-Szenarios werden in Abschnitt 5 dargestellt.

Fiir ein BAU-Szenario werden wichtige Rahmenbedingungen und die Treiber des Energieverbrauchs
analysiert und bericksichtigt. Dazu gehoren fiir die Nordkirche u.a. die Entwicklung der Anzahl der
Kirchenmitglieder und der kirchlichen Mitarbeiter, die Entwicklung des kirchlichen Gebdaudebestands
oder die Entwicklung der Gremientatigkeit. Dariber hinaus flieBen die derzeitig bestehenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen und die Entwicklung des autonomen technischen Fortschritts mit
ein. Im Szenario wird angenommen, dass bestehende Gesetze, wie z.B. die
Energieeinsparverordnung (EnEV) im Gebadudebereich oder die EU-Richtlinie 443/2009 zur
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Begrenzung des CO,-AusstoRRes fir Neuwagen im Mobilitatsbereich wie vorgesehen erflillt werden.
Als autonomer technologischer Fortschritt werden diejenigen Produktverbesserungen und -
weiterentwicklungen bezeichnet, die nicht vor dem Hintergrund des Klimaschutzes realisiert werden.
So ist die Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors in den letzten Jahrzehnten nicht auf den
Klimaschutz zurlckzufiihren, sondern auf die durch Verbrauchsreduzierung realisierten
Kosteneinsparungen der Fahrzeugnutzer.

Die ermittelten Rahmenbedingungen sowie die Treiber des Energieverbrauchs werden auch fir die
Erstellung des Klimaschutz-Szenarios (siehe folgender Abschnitt) berlicksichtigt.

2.5 Entwicklung des Weges zur CO,-Neutralitit
Die gewahlte Methodik zur Entwicklung der KlimaschutzmalRnahmen ist in den folgenden
Abschnitten beschrieben.

2.5.1 Partizipativer Ansatz

Aus Sicht der Universitdat Flensburg ist die direkte Einbindung der Akteure der Nordkirche zur
Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes eine Notwendigkeit, welche die Qualitat und die
Wahrscheinlichkeit der Umsetzung definierter MaBnahmen deutlich steigert. Eine derartige
Einbindung sollte nicht nur die Mitarbeit bei der Bestandsermittlung fiir die Energie- und CO,-Bilanz
umfassen. Auch die Abstimmung der zukiinftigen MaBBnahmen stellt einen wichtigen Grundstein fir
den Erfolg des Konzeptes dar. So wurde z.B. bei der Erarbeitung von MaBnahmen im
Gebaudebestand auf die Erfahrungen der regionalen Baugebietsfachstellen zuriickgegriffen, um das
vorhandene Wissen insbesondere bei Sanierungen von denkmalgeschiitzten Gebduden in das
Klimaschutzkonzept einflieRen zu lassen.

Das integrierte Klimaschutzkonzept wurde in Abstimmung mit der Arbeitsgruppe Klimakonzept der
Klimakampagne, in partizipativer Zusammenarbeit mit den Entscheidungstrdager_innen und
Betroffenen auf den Ebenen der Nordkirche, der Kirchenkreise und der Kirchengemeinden
erarbeitet. Zur Abrundung der Akteursbeteiligung hat die Universitat Flensburg im Rahmen der
Konzepterstellung insgesamt vier Workshops durchgefiihrt. Die Themen und die einzuladenden
Teilnehmer_innen wurden mit der AG Klimakonzept im Detail abgestimmt. Sinn der Workshops war
die direkte Integration verschiedener Entscheidungstrager_innen und Betroffener in den
Diskussionsprozess zur Ermittlung und Abstimmung der MalRnahmen fiir das Klimaschutzkonzept.

2.5.2 Phasen der Konzeptentwicklung

In den drei Phasen der Konzepterstellung (Bestandsaufnahme, Business-As-Usual Szenario und
Klimaschutzkonzept) wurden die Besonderheiten der Nordkirche, wie z. B. die erst kirzlich
durchgefiihrte Fusion der Landeskirchen mit ihren unterschiedlichen Charakteristika, bertcksichtigt.
In Vorgesprachen mit wichtigen Akteuren wurde ausgelotet, welche MalRnahmen in der Nordkirche
bereits existieren.

In insgesamt 4 Workshops wurde zusammen mit verschiedenen kirchlichen Akteuren abgestimmt,
welche MaRnahmen umsetzbar sind und welchen Beitrag sie zum Klimaschutz leisten kénnen. Dabei
konnte auf das Know-How und die Erfahrungen der kirchlichen Mitarbeiter_innen der einzelnen
Fachbereiche zuriickgegriffen werden, um die fir die Nordkirche spezifisch beste Losung zu
erarbeiten. In den Workshops wurden den einzelnen MalRnahmen ebenfalls Einsparpotentiale
zugeordnet. In der Abschlussphase wurden alle Teilergebnisse zum integrierten Klimaschutzkonzept
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fir die Nordkirche zusammengefiigt, das als Grundlage fir die Begleitung der Umsetzungsphase
dienen wird.

2.5.3 Mafinahmenauswahl

Die MalBnahmen im Klimaschutzkonzept kdnnen nach ihrer Wirkweise in die Kategorien
Bedarfsreduzierung, Effizienzsteigerung und Substitution von Energietragern eingeteilt werden.

Business As Usual

Bedarfs-

reduzierung

- S——
3 Effizienz-
_;Ej steigerung
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(]
15

Substitution

- »

Zeit
Abbildung 2-7: Das Zusammenspiel der KlimaschutzmaRnahmen

Um entscheiden zu kénnen, welche Kombination aus MalRnahmen den optimalen Weg darstellt,
wurden die folgenden Bewertungskriterien aufgestellt:

[] Die entwickelten MaBnahmen sollen langfristig unter Beriicksichtigung aller Kosten gegeniiber
einer fossilen Energieversorgung wirtschaftlich sein und eine hohe Versorgungssicherheit
gewahrleisten.

[] Eine enge Vernetzung der MaRnahmen in einem sektorubergreifenden Zusammenhang soll zu
einem stimmigen und damit fir die Gesamtheit der Akteure optimalen integrierten
Gesamtkonzept fiihren.

[ Far das Konzept soll von Anfang an eine hohe Unterstiitzung durch die verschiedenen kirchlichen
Ebenen gewonnen werden. Das ,Uberstiilpen” eines extern entwickelten Plans kann nicht der
Sinn eines Klimaschutzkonzepts sein.

[] Die Umsetzung des MaRnahmenplans soll moglichst unmittelbar nach der Vereinbarung der
entsprechenden MalRnahmen beginnen kénnen und unter der Einbindung aller beteiligten
Akteure erfolgen. Die Erfahrung und das Know-How aller beteiligten Gruppen sollte dabei
genutzt werden.

[] Wahrend des ca. vierzigjahrigen Umsetzungsprozesses soll es moglich sein, anhand einer
regelmaligen Kontrolle den Fortschritt und eventuellen Nachsteuerungsbedarf des Prozesses
festzustellen.

2.5.4 Integrativer Ansatz

Im Gegensatz zu Klimaschutzteilkonzepten wird im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes
fir die Nordkirche ein integrativer Ansatz verfolgt. Dies bedeutet, dass die Reduzierung von CO,-
Emissionen nicht Uber spezifische DetailmaRnahmen erfolgt, sondern der Klimaschutz ganzheitlich
betrachtet wird. Hierzu gehort unter anderem die Einhaltung des zuvor aufgezeigten Dreiklanges
bestehend aus Bedarfsreduzierung, Energieeffizienz und Substitution fossiler Energietrager.
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Die Erreichung der gesetzten CO,-Reduktionsziele wird ebenfalls bereichslbergreifend betrachtet. So
kénnen hohere Einsparungen in einem Bereich dafiir sorgen, dass teure Reduktionspotentiale in
einem anderen Bereich nicht zwingend umgesetzt werden missen. Die Ausnutzung von
Synergieeffekten ermdglicht die kostengtlinstigere Verwirklichung der Klimaschutzziele.

Ebenso wird dem Umstand Rechnung getragen, dass haufig verschiedene Gruppen (wie z. B.
Nutzer_innen, Gebdudemanager_innen und Energieversorgungsunternehmen) fir die Durchfiihrung
einzelner MaBnahmen eines Bereiches verantwortlich. Die beteiligten Akteure haben allerdings
oftmals unterschiedliche Interessen, wenn es um die Ausgestaltung der Mallnahmen geht. Somit
wird es erforderlich, im Kreise aller Beteiligten aktiv fir eine allgemein akzeptierte Losung
zusammenzuarbeiten, die von allen Seiten unterstiitzt und getragen wird. Um ein effektives und
umfassendes Klimaschutzkonzept fir die Nordkirche zu entwickeln, missen mégliche MalRnahmen
daher im Gesamtzusammenhang — also integriert — betrachtet werden. Werden lediglich einzelne
MaBnahmen isoliert voneinander entwickelt und umgesetzt, so werden die erzielbaren
Emissionsreduktionen deutlich niedriger liegen als bei dieser integrierten Herangehensweise.

Zu guter Letzt werden im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes nicht nur technische und
organisatorische MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen
vorgeschlagen, sondern auch auf die Themen Offentlichkeitsarbeit und Umsetzungsstrategien
eingegangen. Die Erreichung von ambitionierten und zugleich langfristigen Einsparzielen kann nur
erfolgen, wenn die Motivation hoch gehalten wird und die Verankerung des Klimaschutzes in der
Kirche zur Selbstverstandlichkeit wird. Die Umsetzungsstrategien zeigen der Kirche auf, wie die
Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen mit der groRtmaoglichen Wahrscheinlichkeit realisiert wird.

2.5.5 Durchgefiihrte Veranstaltungen

In der einjahrigen Erstellungsphase des Klimaschutzkonzeptes wurden in diversen Veranstaltungen
mit Arbeitsgruppen, Diskussionsrunden und Workshops tGber 230 Personen an der Entwicklung von
KlimaschutzmalRnahmen beteiligt. Im Folgenden ist eine detaillierte Auflistung der Veranstaltungen
zu finden. Zusatzlich wurde am Anfang des Projektes eine Auftaktveranstaltung durchgefihrt.

Tabelle 2-1: Ubersicht iiber die im Rahmen der Konzepterstellung durchgefiihrten Veranstaltungen

Datum Art Ort Titel Teilnehmer_innen
20.02.2012 Workshop Hamburg Bestandsaufnahme 7
15.03.2012 Workshop Rendsburg Immobilien 18
08.03.2012 Workshop Neumiinster Mobilitat 8
23.05.2012 Workshop Gustrow Immobilien und Mobilitat 11
24.02.2012 Diskussionsrunde  Kiel Dezernat fiir Bauwesen 16
22.03.2012 Arbeitsgruppen Rendsburg Nordelbischer Synodentag 55
09.05.2012 Prasentation Breklum Gesamtkonvent Propste 25
05.06.2012 Diskussionsrunde  Kiel EDG und HKD 5
06.06.2012 Arbeitsgruppen Lubeck Baudezernat 25
13.06.2012 Arbeitsgruppen Bad Bederkesa Pastoren-Konvent Rendsburg 30
16.08.2012 Prasentation Kiel Arbeitskreis der Klimakampagne 15
11.09.2012 Prasentation Kiel Beirat der Klimakampagne 15

Universitat Flensburg
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3 Bestandsaufnahme

Im folgenden Kapitel wird auf die Bestandsaufnahme eingegangen. Zunachst wird die
Ausgangssituation der drei ehemaligen Landeskirchen und dann die der Nordkirche geschildert.
Anschlieend wird das Vorgehen bei der Beschaffung der Daten in den Bereichen Immobilien,
Mobilitat und Beschaffung sowie die verschiedenen Datenquellen erldutert. Zum Abschluss werden
die bereits bestehenden KlimaschutzmalRnahmen beschrieben.

3.1 Ausgangssituation NordKkirche

3.1.1 Ehemalige Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche

Nordelbien erstreckte sich von der deutsch-ddnischen Grenze bis zur Elbe und umfasst die
Bundeslander Schleswig-Holstein und Hamburg, sowie einen kleinen Teil Niedersachsens sidlich der
Elbe. Die Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche (NEK) entstand 1977 aus der Fusion von fiinf
Kirchen und erstreckte sich Giber eine Fliche von insgesamt 16.500 km?. Sie war gegliedert in die drei
Sprengel Schleswig, Holstein-Liibeck und Hamburg, an deren Spitze jeweils ein Bischof bzw. eine
Bischofin stand. Zur Kirchenleitung gehoérten neben den Bischof_innen zehn weitere von der Synode
gewadhlte Mitglieder.

Seit der Fusion der Kirchenkreise im Mai 2009 bestanden 11 Kirchenkreise mit rund 600
Kirchengemeinden. Die Kirchenkreise und Kirchengemeinden sind selbststandige Korperschaften des
offentlichen Rechts. Der Bereich der ehemaligen NEK ist stark féderal gepragt.

Die geistliche Leitung in den Kirchenkreisen haben die Propst_innen inne. Die Kirchengemeinden
werden von den gewdhlten Kirchenvorstinden geleitet. Die Pastor_innen sind Mitglieder des
Kirchenvorstandes. Oberste Verwaltungsbehérde war das Nordelbische Kirchenamt in Kiel. Die
deutschsprachige Nordschleswigsche Gemeinde mit sechs Pfarrstellen, die in Danemark den
rechtlichen Status einer ,Freigemeinde" hat, war der NEK und ist heute der Nordkirche
angeschlossen. Daneben stehen die nordelbischen Dienste und Werke sowie die Diakonie. Im
Rahmen der Konzepterstellung wird der Kernbereich der ehemaligen NEK betrachtet. Eine Analyse
der diakonischen Einrichtungen als eigenstdandig wirtschaftende Gesellschaften wiirde deutlich iber
den kirchlichen Fokus der Forderrichtlinie hinausgehen.

Im Jahr 2010 zdhlte die NEK insgesamt 2.116.000 Kirchenmitglieder. Dies entspricht einem Anteil von
46 % der Bevolkerung Nordelbiens und etwa 128 Gemeindemitgliedern pro Quadratkilometer. Jede
Kirche hat durchschnittlich 2.600 Gemeindemitglieder. Zum Bereich der ehemaligen NEK gehoéren
etwas mehr als 5.000 kirchliche Gebaude. Darunter befinden sich Uber 800 Kirchen, auflerdem
Gemeindehauser, Kapellen, Kindergarten, Altenheime und andere.

3.1.2 Ehemalige Evangelisch-Lutherische Landeskirche Mecklenburgs

Das Gebiet der ehemaligen Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs (ELLM) umfasst das
ehemalige Land Mecklenburg, das mit dem Westteil der ehemals preullischen Provinz Pommern
(Vorpommern) das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern bildet. Einige Gemeinden der
Landeskirche gehoren jedoch auch zu den Bundeslandern Schleswig-Holstein und Brandenburg. Das
Gebiet der ehemaligen Landeskirche umfasst mit einer Fliche von 15.500 km? eine &hnliche
GréBenordnung wie die NEK.
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Die Evangelisch-Lutherische Landeskirche Mecklenburgs war in flinf Kirchenkreise unterteilt und hat
390 Kirchgemeinden. Die geistliche Leitung hat die Landesbischofin bzw. der Landesbischof inne. Der
Oberkirchenrat ist flr die Verwaltungsangelegenheiten zustandig, fihrt die laufenden Geschafte und
hat die Dienstaufsicht tGber die Gemeinden, Kirchenkreise und kirchlichen Amtstrdager_innen inne.
Die Landesbischofin bzw. der Landesbischof und der Oberkirchenrat haben ihren Sitz in der
Landeshauptstadt Schwerin.

Im Jahr 2005 zahlte die ELLM rund 216.000 Mitglieder. Dies entspricht einem Anteil von 18 % der
Bevolkerung Mecklenburgs und etwa 13 Gemeindemitgliedern pro Quadratkilometer. Jede Kirche
hat durchschnittlich 284 Gemeindemitglieder. Zum Bereich der ehemaligen ELLM gehdren etwa
1.300 Gebdude. Ca. die Halfte der Gebdude sind Kirchen. Die librigen Gebaude sind lberwiegend
Pastorate und einige Verwaltungsgebaude. Kitas und Gemeindehdauser sind die Ausnahme.

3.1.3 Die ehemalige Pommersche Landeskirche

Das Gebiet der ehemaligen Pommerschen Evangelischen Kirche (PEK) umfasst den Westteil der
ehemals preuRischen Provinz Pommern (Vorpommern). Einzelne Gemeinden der ehemaligen PEK
liegen in Brandenburg. Das Gebiet der Landeskirche erstreckte sich Gber 7.700 km?. Die ehemalige
PEK hatte vier Kirchenkreise mit Superintendenturen in Stralsund, Greifswald, Demmin und
Pasewalk. Diese unterteilten sich in 189 Kirchengemeinden. Die geistliche Leitung hat die Bischofin
bzw. der Bischof inne. Sie bzw. er war Vorsitzender der Kirchenleitung und wurde von der
Landessynode gewahlt. Das Konsistorium mit Sitz in  Greifswald war fir die
Verwaltungsangelegenheiten zustandig, fihrte die laufenden Geschafte und hatte die Dienstaufsicht
liber die Gemeinden, Kirchenkreise und kirchlichen Amtstrager inne.

Im Jahr 2005 zdhlte die Pommersche Evangelische Kirche rund 95.000 Mitglieder. Dies entspricht
einem Anteil von 19 % der Bevdlkerung Vorpommerns und etwa 13 Gemeindemitgliedern pro
Quadratkilometer. Jede Kirche hat durchschnittlich 229 Gemeindemitglieder. Insgesamt gehdren fast
900 Gebaude zur ehemaligen PEK, davon ca. die Halfte Kirchen und Kapellen. Die Gbrigen Gebaude
sind Uberwiegend unter Denkmalschutz stehende Pastorate und einige Verwaltungsgebaude.
Kindertagesstatten und Gemeindehdauser sind die Ausnahme.

3.1.4 Die Nordkirche

Zu Pfingsten 2012 fusionierten die drei Landeskirchen zur Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Norddeutschland (Nordkirche) mit dann 13 Kirchenkreisen. Das Gebiet der Nordkirche erstreckt sich
Uber die drei Bundeslander Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern und deckt
insgesamt eine Flache von 39.700 km? ab.

Die Nordkirche unterteilt sich in die drei Sprengel Schleswig und Holstein, Hamburg und Liibeck und
Mecklenburg-Pommern. Die Bisch6f innen haben in Schleswig, Hamburg und Greifswald ihren Sitz.
Das Landeskirchenamt als oberste Verwaltungsbehorde der Nordkirche unterhalt seinen Sitz in Kiel
und hat eine AuBenstelle in Schwerin. Die Landesbischofin bzw. der Landesbischof mit Sitz in
Schwerin stellt die geistliche Leitung sowie die Vertretung der Nordkirche gegeniber den
Bundesldndern und anderen Kirchen dar. Insgesamt umfasst die Nordkirche 2.427.000 Mitglieder.
Dies entspricht einem Anteil von 39 % der Bevoélkerung des gesamten Gebietes der Nordkirche und
etwa 61 Gemeindemitgliedern pro Quadratkilometer. Zu jeder Kirchengemeinde gehdren
durchschnittlich 1.200 Gemeindemitglieder.
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Abbildung 3-1: Ubersicht Nordkirche (Kirche im Norden, 2012)

3.2 Immobilien
Im Folgenden wird detailliert auf die Bestandsaufnahme im Bereich Immobilien eingegangen.

3.2.1 Verfiigbare Datenquellen

Im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes konnte fiir den Bereich Immobilien auf
bestehende Datenbanken aus einigen Kirchenkreisen der ehemaligen NEK zugegriffen werden. Diese
Datenbanken wurden in den vergangenen Jahren im Rahmen des Aufbaus eines
Energiemanagement- und Controllings in den Kirchenkreisen Schleswig-Flensburg, Nordfriesland
(teilweise)  und Dithmarschen  angelegt.  Zuséatzlich  standen Informationen  aus
Klimaschutzteilkonzepten der Kirchenkreise Altholstein und Hamburg-West/Siidholstein, aus dem
Projekt ,Lasst 100 Hauser griinen...!” im Kirchenkreis Hamburg-Ost sowie Daten aus einem DBU-
Projekt in den Kirchenkreisen Ostholstein und Liibeck-Lauenburg zur Verfiigung. Fiir die ELLM und die
PEK waren zunachst keine Daten verfligbar, weshalb eine Umfrage durchgefiihrt wurde.

- InterWatt
| Easywatt

Klimaschutzteilkonzepte/DBU-Projekt

B umfrage

[ keine Informationen

Abbildung 3-2: Ubersicht, aus welchen Kirchenkreisen Daten zur Verfiigung standen (eigene Darstellung).
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Generell gestaltete sich die Datenerhebung in diesem Bereich dulRerst schwierig und langwierig. Die
Daten mussten auf vielen verschiedenen Ebenen gesammelt werden und waren dementsprechend
inhomogen in Struktur, Quantitdt und Qualitat. Zudem basieren alle Datenbanken auf
Flachenangaben, wahrend v.a. bei Kirchengebduden die Kubatur (basierend auf den
Gebaudevolumina in m3) fir den Warmeverbrauch aussagekraftiger wére. Das verdeutlicht einmal
mehr die dringende Notwendigkeit, ein konsistentes und madglichst einheitliches
Energiemanagementsystem aufzubauen, was die Datenerhebung fir zukiinftige Bilanzierungen
erheblich erleichtern wiirde.

3.2.1.1 Datenbanken

3.2.1.1.1 Kirchenkreise Schleswig-Flensburg und Nordfriesland: InterWatt-Datenbank

In den Kirchenkreisen Schleswig-Flensburg und Nordfriesland ist seit 2001 eine umfangreiche
Datenbank auf der Basis des Energiemanagement-Programms InterWatt von der Firma IngSoft
entstanden. Fir Nordfriesland existieren allerdings nur Datensatze fir die alten, bis zur letzten
Kirchenkreis-Fusion im Jahre 2009 bestehenden, Kirchenkreise Eiderstedt und Husum-Bredstedt
(Stand November 2011). Fur den dritten Alt-Kirchenkreis Siidtondern existiert eine getrennte
Datenbank, die bis zur Bilanzerstellung nicht zuganglich war.

InterWatt ist eine Software der Firma IngSoft GmbH und dient zur Verwaltung und Erfassung von
Gebiudebestianden und zugehériger Energieverbrauchsdaten (IngSoft, 2012a). Uber einen
internetbasierten Server kénnen beliebige Gebdude angelegt werden. Diese werden hierarchisch
nach Organisationseinheiten (z.B. Kirchenkreis Schleswig-Flensburg oder einzelne Kirchengemeinden)
und Energieliegenschaften (einzelne Geb&ude) in unterschiedlich Ebenen angelegt. So kdnnen
innerhalb einzelner Liegenschaften zusatzlich auch Neben- oder Teilgebdude definiert werden. Fir
jedes Gebaude werden verschiedene Eigenschaften festgelegt: Flache, Baujahr, Nutzungsart, Adresse
etc. Dazu kdnnen Konfigurationen angelegt werden, die bspw. das fiir einen bestimmten Zeitraum
glltige Heizungssystem beschreiben. Zudem koénnen erfolgte und geplante Umbau- oder
SanierungsmalRnahmen hinterlegt werden. Nach der Definition von Zdhlern, der Zuweisung von
Energieformen (z.B. Strom oder Warme), Energietrdgern, Einheiten, Umrechnungsfaktoren usw.
kénnen in beliebigen Zeitraumen Zahlerstande erfasst werden. Dies geschieht entweder automatisch
iber fernauslesbare Zihler oder manuell. Uber frei definierbare Verbrauchsmatrizen kénnen
einzelne Zahlerstande den bestimmten Gebduden oder Gebaudeteilen zugeordnet werden, um eine
moglichst detaillierte Auswertung zu ermoglichen. Die resultierenden Emissionen werden Gber intern
festgelegte Emissionsfaktoren berechnet. Zudem kénnen Rechnungskosten fiir den Energiebezug
eingegeben bzw. automatisch berechnet werden.

Uber eine umfangreiche Exportfunktion kénnen zusammengefasste Auswertungen vorgenommen
werden. So wurden fiir diese Arbeit jeweils fiir die beiden Kirchenkreise Schleswig-Flensburg und
Nordfriesland samtliche Objektdaten sowie nach Jahren summierte Verbrauchswerte fir die Jahre
2005 bis 2010 nach MS Excel exportiert. Jede Zeile dieser Tabellen ist einem Zahler mit einem
Medium und dem Verbrauchswert fiir ein Jahr zugeordnet (siehe Abbildung 3-3).
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A B (& D E F G H | J
OU_Fremd- Verbrauchs- Verbrauch_
OU_Bez schluessel EL_Bez von bis BGFe art Medium Verbrauch  Einheit
7 1.1.2005 1.1.2006 300 Strom Strommix-BRD 5480,1 kWh
7 1.1.2006 1.1.2007 300 Strom Strommix-BRD 5153,1517 kWh
7 1.1.2007 1.1.2008 300 Strom Strommix-BRD 4772,3016 kWh
74 1.1.2008 1.1.2009 300 Strom Strommix-BRD 3352,49 kWh
7 1.1.2009 1.1.2010 300 Strom Strommix-BRD 3480,225 kWh
7 1.1.2010 1.1.2011 240 Strom Strom-Oko (100% regenerativ)  1617,2514 kWh
7 1.1.2010 1.1.2011 453,1 Strom Strom-Oko (100% regenerativ)  3618,4946 kWh
7§ 1.1.2010 1.1.2011 1 Strom Strom-Oko (100% regenerativ) 4936,0029 kWh
7 1.1.2010 1.1.2011 300 Strom Strom-Oko (100% regenerativ) 4328,462 kWh
7 1.1.2005 1.1.2006 240 Wirme (G15) Erdgas (kWh) 30088,004 kWh
7 1.1.2006 1.1.2007 240 Wirme (G15) Erdgas (kWh) 27457,716 kWh
7 1.1.2007 1.1.2008 240 Warme (G15) Erdgas (kWh) 26094,215 kWh
7 1.1.2008 1.1.2009 240 Warme (G15) Erdgas (kWh) 27742,027 kWh
\ 7 1.1.2009 1.1.2010 240 Warme (G15) Erdgas (kWh) 22803,01 kWh
7 1.1.2010 1.1.2011 240 Wirme (G15) Erdgas (kWh) 14001,295 kWh
7 1.1.2005 1.1.2006 453,1 Warme (G15) Erdgas (kWh) 34622,616 kWh

Abbildung 3-3: Anonymisierter Screenshot aus der InterWatt-Export-Datei in Excel

3.2.1.1.2 Kirchenkreis Dithmarschen: EasyWatt-Datenbank

Fir den Kirchenkreis Dithmarschen existiert eine Datenbank im Energiemanagement-Programm
EasyWatt, dem Vorldufer von InterWatt. Dieses bietet dhnliche Funktionen wie InterWatt, ist jedoch
nicht internetbasiert. Auch sind die Exportfunktionen hier deutlich eingeschrankt. Eine Auswertung
ist nur fir einzelne Gebdaude moglich und dies zudem nur im MS Word-Format, sodass die dem
Programm zugrunde liegende Datenbankdatei im MS Access-Format mithilfe von MS Excel
ausgewertet werden musste.

3.2.1.2 Klimaschutz(teil)konzepte u.a.

3.2.1.2.1 Kirchenkreise Altholstein und Hamburg-West/Stidholstein: Klimaschutzteilkonzepte

Im Kirchenkreis Altholstein wurde im Jahr 2010-2011 ein Klimaschutzteilkonzept erstellt. Im Rahmen
dieses Projektes wurden fir ca. 70 Gebdude umfangreiche Begehungen durchgefiihrt,
Verbrauchswerte aufgenommen und verschiedene energetische SanierungsmaRBnahmen
vorgeschlagen. Aus dem Konzept konnten Verbrauchswerte fiir das Jahr 2008 entnommen werden.

Im Kirchenkreis Hamburg-West/Stidholstein standen Energieverbrauchsdaten von 79 Geb&uden zur
Verfiigung, die im Rahmen eines Klimaschutzteilkonzeptes ermittelt worden waren. Die Daten
basierten Gberwiegend auf den Werten fiir die Jahre 2008-2010. Ein kleiner Teil dieser Werte ist Gber
Abschatzungen ermittelt worden.

3.2.1.2.2 Kirchenkreis Hamburg-Ost

Seit Anfang 2011 haben sich 25 Gemeinden des Kirchenkreises Hamburg-Ost an dem Projekt ,Lasst
100 Hauser grinen...!" beteiligt. Aus diesem Projekt standen Daten fiir 57 Gebaude zur Verflgung,
mit Warmeverbrauchen fir die Jahre 2009 und 2010.

3.2.1.2.3 Kirchenkreise Ostholstein und Liibeck-Lauenburg

Fiir die beiden Kirchenkreise Ostholstein und Liibeck-Lauenburg konnten Daten aus dem DBU-Projekt
»Modellhafte Entwicklung von haustechnischer Ausriistung zur Temperierung denkmalgeschitzter
Steinkirchen mit dem Ziel der CO,-Minderung, Absenkung der Betriebskosten sowie Vermeidung von
Kondensat und Bauschdden” herangezogen werden. Im Zuge dieses Projektes wurden zwischen 2011
und 2012 insgesamt rund 100 Kirchen erfasst. Es lagen sehr detaillierte Datenblatter der einzelnen
Kirchengebadude vor, aus denen die Energieverbrauchsdaten ausgelesen wurden. Diese stammten
Uberwiegend aus den Jahren 2008 bis 2010.
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3.2.1.3 Umfragen

In  den Landeskirchen Mecklenburg und Pommern wird derzeit kein einheitliches
Energiemanagement durchgefiihrt, aus dem Daten als Grundlage fiir die Erstellung der Bilanz hatten
verwendet werden kénnen. Auch Klimaschutzteilkonzepte oder dhnliche Projekte finden derzeit
nicht in signifikantem MaRe statt. Daher wurde eine Umfrage im Bereich der Immobilien an alle

Kirchengemeinden gesendet.

Eine vereinfachte Version des Datenkatalogs aus InterWatt diente als Grundlage fiir die Erstellung
des Fragebogens fur die Umfrage. Er enthielt neben allgemeinen Fragen zur Zugehorigkeit zu
Kirchenkreisen Fragen zu den einzelnen Gebauden. Neben der Bezeichnung, Adresse und Kategorie
wurde so bspw. nach Energietragern fur Strom und Warme, Verbrauchen und Kosten fiir die Jahre
2005 und 2010 sowie bereits erfolgten energetischen Sanierungen gefragt. Der Fragebogen konnte
wahlweise Excel-basiert am PC oder Uber eine mit der Umfrage-Software EvaSys erstellte Version
ausgedruckt und handschriftlich ausgefiillt werden.

Mit Ablauf der Frist Ende Januar gab es nur aus dem Gebiet der PEK signifikante Ricklaufe. Von 200
Kirchengemeinden sendeten 13 einen ausgefiillten Bogen zuriick. Dadurch konnten insgesamt 90
Gebadude erfasst werden (ca. 10% des gesamten Bestandes). Aus der ELLM gab es lediglich aus vier
von 269 Kirchengemeinden Riickmeldungen mit insgesamt 20 erfassten Gebauden (weniger als 2%
des Bestandes). Aufgrund der fehlenden Signifikanz wurden diese Daten aus der ELLM nicht
aufbereitet und in der Bilanz nicht als Bestandsdaten beriicksichtigt

3.2.2 Dateninhalte

Neben den eigentlichen Verbrauchsdaten waren fir die Zuordnung der Datensdtze und die
anschlieRende Hochrechnung der Energie- und CO,-Bilanz insbesondere die Informationen zur
Gebaudekategorie sowie dem verwendeten Brennstoff bzw. dem Heizungssystem von Bedeutung.
3.2.2.1 Gebdudekategorien

Die Gebaude waren in den unterschiedlichen Datenquellen zunachst in die folgenden 28 Kategorien
aufgeteilt (siehe Tabelle 3-1).

Tabelle 3-1: Gebaudekategorien in den Ausgangsdaten der Landeskirchen

Kirche/Kapelle Hauser mit weiteren Hiusern zur Ubernachtung

Dorfkirche

Stadtkirche

Hauptkirche

Friedhofskapellen

Gemeindezentren

Gemeindehaus

Gemeinde/Pfarrhiuser, in denen nur Gemeinderdume sind
Pastorat

Pfarrhaus

Pfarrhdauser mit Pfarrwohnung und Amtsbereich
Pfarrhduser mit Gemeinderdumen und Mietwohnungen
Pfarrhauser mit Ubernachtungsmoglichkeit

sonstiges Wohngebaude

Mietshauser
Kindertagesstatte
Jugendhauser
Betreuungseinrichtung
Jugendzentrum
Seniorenwohnheim
Beherbergungseinrichtung
Sozialstationen
Verwaltungsgebaude
Seminarhaus
Friedhofsgebaude
Backhaus

sonstiges Gebaude

Universitat Flensburg
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Fir eine erste Auswertung wurde diese Liste zunachst vereinfacht und zusammengefasst. Um die
weitere Auswertung handhabbarer zu gestalten und zu vereinheitlichen, wurden letztlich insgesamt
flinf Hauptkategorien identifiziert, denen samtliche Gebdudedaten zugeordnet wurden.

Kirche/Kapelle —> Kirche

Gemeindehaus — > Gemeindehaus
Pastorat 7 Pastorat/Wohngebédude
Sonstiges Wohngebdude

Kindertagesstatte — > Kindertagesstatte

Verwaltungsgebdude

Seminarhaus

Betreuungseinrichtung

Jugendzentrum

Seniorenwohnheim Sonstige Gebdude
Beherbergungseinrichtung

Friedhofsgebdude

Sonstiges Gebdude

Abbildung 3-4: Zusammenfassung der Gebaudekategorien

Die Auswahl der Hauptkategorien erfolgte Aufgrund der Auswertung einer alten Untersuchung zu
den Energieverbrauchen der Nordelbischen Kirche aus dem Jahre 2003 (Schrage, 2003) sowie in
Anlehnung an einen Energiespar-Leitfaden fir Kirchengemeinden der Energieagentur Nordrhein-
Westfalen (Dahm, 2010). Daraus wurde ersichtlich, dass insbesondere die Kirchen/Kapellen,
Gemeindehauser, Pastorate und Wohngebaude sowie Kindertagesstdtten einen besonders grof3en
Anteil am Energieverbrauch ausmachen. Im Fall der Pastorate und Wohngebdude wurde von
dhnlichen Nutzungsstrukturen ausgegangen und eine gemeinsame Kategorie gebildet. Alle weiteren
Gebdudearten wurden als ,,sonstige Gebaude” klassifiziert.

3.2.2.2 Brennstoffe

In den erfassten Gebduden kam eine Reihe von unterschiedlichen Heizungssystemen und
Brennstoffen zum Einsatz. Allein in InterWatt waren 31 verschiedene Energietrager angelegt, die fir
ein Gebiude ausgewihlt werden kénnen. Aus Ubersichtsgriinden wurde die Liste der Energietrager
auf die zehn wichtigsten reduziert (siehe Tabelle 3-2).

Die FEST hatte beim Okoinstitut eine Zusammenstellung von Emissionsfaktoren in Auftrag gegeben,
um die Klimaschutzkonzepte der Landeskirchen vergleichbar zu machen (Oko-Institut, 2011). Diese
Emissionsfaktoren sind fir die Berechnung der CO,-Bilanz zur Anwendung gekommen. In einigen
Fillen wurde v.a. fir indirekte Emissionswerte jedoch von den Empfehlungen des Oko-Instituts
abgewichen, weil die Werte fir den konkreten Anwendungsfall unrealistisch erschienen (z.B.
Flissiggas oder Heizdl in Tabelle 3-2). Anzumerken ist zudem, dass die bisher in InterWatt
verwendeten Emissionsfaktoren nicht mit den hier aufgefiihrten Faktoren Ubereinstimmten. Auch
wenn sie nur in Details abweichen, sollte kurzfristig eine Anpassung der Emissionsfaktoren in
InterWatt zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse erfolgen.
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Tabelle 3-2: Ubersicht iiber verwendete Energietriger und deren Emissionsfaktoren

Direkte Indirekte
Emissionen  Emissionen  Quellen
Strom [g CO2/kWh] [g CO;/kWh]
Strommix BRD 558,0 93,1 Direkt: Oko-Institut, 2011
Indirekt: Kombination aus Oko-Institut, 2011 und UBA,
2012
Okostrom 0,0 1,0 Indirekt: Oko-Institut, 2011
Warme
Strommix BRD 558,0 93,1 s.o.
Okostrom 0,0 1,0 so.
Erdgas 225,4 24,3  Oko-Institut, 2011
FlUssiggas 261,0 32,2 Direkt: Oko-Institut, 2011
Indirekt: auf Basis von I1ZU, 2005 (zitiert Gemis 4.6)
Heizol 313,2 54,1 Direkt: Oko-Institut, 2011
Indirekt: auf Basis von Universitdt Flensburg, 2010
Fernwarme 246,0 56,6 Siehe Heizol
Holzhackschnitzel 0,0 5,0 Indirekt: Oko-Institut, 2011
Holzpellets 0,0 8,3 Indirekt: basierend auf Oko-Institut, 2011 und 12U, 2005
Solarthermie 0,0 20,0 Eigene Berechnungen basierend auf Quaschning, 2011
Biogas-BHKW 0,0 131,7 Indirekt: Oko-Institut, 2007

3.2.3 Gebiudebestand

Zur Betrachtung des Gesamtgebdudebestandes in der NEK standen ausfiihrliche Gebdudelisten des

Nordelbischen Kirchenamtes (NKA) fiir das Jahr 2005 zur Verfliigung. Raumlich differenziert wurde die

Liste auf Ebene der alten Kirchenkreise vor der letzten Kirchenkreis-Fusion 2009. Fir die PEK gab es

eine sehr detaillierte Liste, in der jedes einzelne Gebdude in jeder Kirchengemeinde aufgefiihrt

worden ist, die dann manuell den einzelnen Kirchenkreisen und z.T. auch Gebaudekategorien

zugeordnet wurde. Fir die ELLM stand lediglich eine Aufstellung fir die gesamte Landeskirche zur

Verfligung. Die Gebdudeanzahl der einzelnen Kirchenkreisen bzw. Landeskirchen ist in Abbildung 3-5

dargestellt. Auffallig ist der groRe Unterschied zwischen den beiden Landeskirchen in Mecklenburg

und Pommern sowie der Nordelbischen Landeskirche. So besitzt allein der Kirchenkreis Hamburg-Ost

mehr Gebaude als die gesamte ELLM.

Universitat Flensburg
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Abbildung 3-5: Anzahl der Gebdude in den jeweiligen Landeskirchen und Kirchenkreisen

Insgesamt gibt es 7209 Gebaude in der Nordkirche (Stand Ende 2005). Problematisch an der
Gesamtanzahl der Gebdude ist die Tatsache, dass die Gebaudezahlen in der vom NKA zur Verfligung
gestellten Liste z.T. nicht mit den Zahlen der in den einzelnen Kirchenkreisen gesondert gefiihrten
Listen ibereinstimmen. Dies kann zum einen in der unterschiedlich vorgenommenen Einbeziehung
bzw. Nichteinbeziehung von Gebduden der Diakonie begriindet sein, die im Rahmen dieses Projektes
nicht betrachtet werden. Zum anderen kann dieser Unterschied durch die unterschiedliche Zdhlweise
von (Einlieger-)Wohnungen entstehen, die teils als eigenstandige Objekte gezahlt werden und teils
bereits bei anderen Gebauden mitgezahlt sind. Abweichend von den Zahlen der Landeskirche waren
letztlich nur vom Kirchenkreis Schleswig-Flensburg genauere Gebaudezahlen vorhanden. Fiir den
Kirchenkreis Dithmarschen wurden die Gebdudezahlen anhand der in EasyWatt vorhandenen
Datensatze angepasst.

Abbildung 3-6 stellt die Anteile der Gebdudekategorien am Gesamtbestand dar. Auffallig sind hier die
Unterschiede zwischen den Landeskirchen: Im Verhaltnis zu ihrer Mitgliedszahl gibt es in der ELLM
und der PEK sehr viele Kirchen. Im Gegenzug ist ihr Anteil an den Gemeindehdusern und
insbesondere den Kindergarten deutlich kleiner.
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Abbildung 3-6: Anteile der Gebdaudekategorien am Gesamtbestand der Nordkirche

3.2.4 Aufbereitung und Korrektur der Datensatze

Im Vergleich zur Gesamtanzahl der Gebdude muss festgestellt werden, dass trotz der umfangreichen
Datenerhebung nur fiir ca. 15 % aller Gebdaude der Nordkirche tatsachlich Daten zur Verfiigung
standen. Von den zur Verfligung stehenden Datensdtzen war ca. die Halfte vollstandig. Haufig waren
lediglich Angaben zur Geb&audekategorie, Baujahr und/oder Flache vorhanden oder es fehlten
entsprechende Angaben zu den Energieverbrauchen. (siehe Abbildung 3-7).

20%
B Objektdaten
B Stromverbrauch
= Warmeverbrauch
15%
10% -
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N
N
0% - N\

NEK ELLM PEK Nordkirche

Abbildung 3-7: Anteile vorhandener Daten am Gesamtgebadudebestand

Nach der Datenrecherche und -erhebung stand eine z.T. dulRerst inhomogene Menge an Datensatzen
zur Verfigung. Diese wurde sortiert, vereinheitlicht und zusammengefasst, um nach dem
Durchlaufen diverser Korrektur- und Bereinigungsschleifen sowie einer Witterungsbereinigung
daraus Kennwerte ermitteln zu kénnen und eine Hochrechnung der vorhandenen Daten auf die
gesamte Nordkirche zu ermoglichen. Dieser langwierige Prozess, aus den unterschiedlichen
Datenquellen sowie Sortierungen und Kategorie-Zuordnungen der einzelnen Datensdtze ein
einheitliches Datengerist zu erstellen, hat die Erstellung der Energie- und CO,-Bilanzen erheblich
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erschwert. Hinzu kommt eine z.T. sehr mangelhafte Vollstandigkeit der Datensatze. Das betraf nicht
nur Einzelinformationen wie bspw. die Gebaudeflache, sondern insbesondere auch die
Vollsténdigkeit der Verbrauchsdaten. Daher ist bereits an dieser Stelle die Notwendigkeit abzusehen,
fir die zuklnftige regelmalRige Erstellung von Energie- und CO,-Bilanzen ein moglichst umfassendes
und vollstandiges Energiecontrolling einzufiihren.

3.2.4.1 Uberfiihrung, Vereinheitlichung, Zusammenfassung

Aufgrund der sehr inhomogenen Datenquellen bestand zu Beginn der Arbeiten die Notwendigkeit
der Vereinheitlichung der Datenstrukturen. Dazu wurde eine einheitliche Struktur entworfen, in die
samtliche Datensdtze aus den Datenbanken und Klimaschutz(teil)konzepten eingelesen und
Uberfihrt wurden. Zusatzlich wurde ein neuer interner Schliissel erstellt, der jedes Gebaude
eindeutig identifiziert und im weiteren Verlauf der Auswertung zur einfachen Zuordnung der
Informationen aus den einzelnen Datensdtzen dient. An dieser Stelle wurden auch die
Energietragerkategorien eingeschrankt bzw. zusammengefasst, sodass nicht mehr nach den bis zu 31
sondern nur noch nach den zehn tatsachlich verwendeten Energietragern (fir Warme) unterschieden
wurde (siehe Tabelle 3-2, S. 37). Zudem sind die Datensidtze nur noch einer der finf
Hauptgebaudekategorien zugeordnet (siehe Abbildung 3-4, S. 36).

3.2.4.2 Manuelle Korrekturen von Datensdtzen

Bei der Aufbereitung und Zusammenfassung der Ursprungsdaten aus den Datenbanken, dem
Klimaschutzteilkonzept bzw. den Umfragen wurde deutlich, dass diese eine signifikante Menge an
Fehlern enthielten. So gab es beispielsweise eine Reihe nicht eindeutiger Verbrauchswerte, z.B. wenn
zwei oder mehreren Gebauden falschlicherweise derselbe Verbrauch zugewiesen wurde. Das war v.a.
dann der Fall wenn diese (Neben-)Gebaude durch eine gemeinsame Heizungsanlage versorgt und die
Zwischen-/Unterzahler im InterWatt-Export nicht korrekt ausgewertet werden. Eine manuelle
Aufteilung der Verbrduche auf die Gebiudeteile war nicht moglich. Zudem konnte nur die
Gebaudeflache als Anhaltspunkt dienen, die aber einerseits gelegentlich nicht vorhanden war und
andererseits eine zu unterschiedliche Gebdudenutzung (z.B. Kirche und Gemeindehaus) eine
pauschale Aufteilung anhand der Flache nicht zulieR. Die fehlerhaften Verbrauchsdaten wurden
geldscht.

Weiterhin wurde gepriift, ob fiir jeden Datensatz, flir den Emissionen vorhanden waren, auch ein
entsprechender Verbrauch existierte und umgekehrt. Dies war nicht immer der Fall. Die jeweils
fehlende Angabe wurde dann mit Hilfe der Emissionsfaktoren manuell errechnet. Ein weiteres
Problem waren gelegentliche Wechsel der Energietrdger innerhalb einer Auswertungsperiode (d.h.
innerhalb eines Kalenderjahres), bspw. von Strommix-BRD auf Okostrom. In diesen Fillen wurde der
Verbrauch manuell und pauschal anhand haufiger Wechseltermine geschatzt und auf die beiden
Strombezugsarten aufgeteilt (bei Umstellungstermin 1. November bspw. 80 % Strommix und 20 %
Okostrom - der durchschnittliche monatliche Stromverbrauch ist im Winter und der
Vorweihnachtszeit hoher).

3.2.4.3 Vervollstidndigung und Korrektur von Verbrauchsdaten

Die nun aufbereiteten, sortierten und zusammengefassten Daten mussten in einem nachsten Schritt
eine weitere Prifung und ggf. Korrektur durchlaufen. Das Augenmerk lag dabei auf der
Gewahrleistung einer konsistenten Datenbasis. Fiir eine sinnvolle Hochrechnung zur Erstellung der
Bilanz ist eine moglichst vollstandige und fehlerfreie Zeitreihe der Verbrauchsdaten notwendig.
Durch die Korrektur wurde bewusst eine mogliche leichte Verzerrung der Datenbasis in Kauf
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genommen. Da aber fir einen Grof3teil der Gebdude keinerlei Verbrauchsinformationen vorhanden
waren, wurde fiir diese aus den vorhandenen Verbrauchsdaten ermittelte Kennwerte fiir die spatere
Hochrechnung verwendet. Insofern erschien es wichtiger, moglichst korrekte und wenig von
AusreiBern beeinflusste Kennwerte zu ermitteln. Bei der Ubertragung von Angaben insbesondere aus
den Klimaschutz(teil)konzepten und der Umfrage war es mitunter notwendig, die angegebenen
Warmeverbrauche zuerst in kWh umzurechnen. Die dabei verwendeten Heizwerte sind in Tabelle 3-3
dargestellt.

Tabelle 3-3: Zur Umrechnung verwendete Heizwerte

Erdgas 10 kWh/m?3
Flussiggas 6,96 kWh/I
Heizol 10 kWh/I

3.2.4.3.1 Ergdnzung fehlender Werte

Eine vollstdndige Zeitreihe war nicht bei allen Datensatzen gegeben. Deshalb mussten die fehlenden
Werte ergdnzt und vervollstdndigt werden, um sicherzustellen, dass fiir jedes Gebdude, fir das
mindestens fiir ein Jahr ein Verbrauchswert existierte, schlussendlich eine vollstindige Zeitreihe von
sechs Verbrauchswerten von 2005 bis 2010 vorhanden war. Dazu wurden fehlende Werte durch den
Mittelwert der Gbrigen Jahre erganzt. Falls sich dadurch ein groRerer Verbrauchssprung im Vergleich
zum Vorjahres- bzw. Folgewert ergeben hat, wurde der fehlende Wert statt durch den Mittelwert
durch den Vorjahreswert erganzt.

In den Datenséatzen einiger Kirchenkreise fehlten nicht nur einige Zwischenwerte, sondern mitunter
ganze Jahre. Die fehlenden Jahre wurden dann, soweit moéglich und sinnvoll, Gber erkennbare Trends
der vorhandenen Jahre fortgeschrieben. Andernfalls wurden die fehlenden Werte durch den
Mittelwert der vorhandenen Jahre ersetzt. Fiir die PEK lagen aus der Umfrage in der Regel Werte fir
die Jahre 2005 und 2010 vor, sodass die Zwischenjahre linear interpoliert werden konnten. Da in den
meisten Fallen fiir solche Verbrauchswerte auch keine fiir die Emissionswerte vorlagen, wurden diese
manuell mit Hilfe der Emissionsfaktoren errechnet.

3.2.4.3.2 Anpassung stark schwankender Werte

AnschlieBRend war eine weitere Korrektur vieler Datensatze auf Datenfehler notwendig. Dabei wurde
auf starke Schwankungen in den Zeitreihen gepriift. Diese Kontrolle diente dazu, Ausreiller zu
vermeiden und die aus den Daten spater gebildeten Verbrauchdurchschnitte nicht zu verfalschen.
MaRgeblich fiir eine genauere Uberpriifung der Zeitreihe eines Gebdudes war der
Variationskoeffizient |v|. Er gibt das MaR der Streuung einer Zeitreihe an. Ein Wert von 0 bedeutet,
dass keine Streuung um den Mittelwert vorliegt, 1 kennzeichnet eine maximale Streuung (Kohn,
2004, S. 80f). Fur diejenigen Zeitreihen mit |v| > 0,2 wurden der oder die gréRten Ausreiler in der
Reihenfolge ihres Abstandes vom Mittelwert durch den Mittelwert der ibrigen Werte ersetzt.

3.2.4.3.3 Ausgleich starker Verbrauchsspriinge

Als weitere Plausibilitatskontrolle wurde ein maximaler Sprung im Verbrauch von einem zum
nachsten Jahr definiert. Alle dariiber liegenden Werte wurden korrigiert, um deren verfalschenden
Einfluss auf die Durchschnittsverbrauche zu vermeiden. Als Grenze fiir eine plausible Differenz wurde
ein Drittel des Vorjahreswertes festgelegt. Ein Verbrauchssprung von unter 33% kann also durchaus
noch durch eine Anderung der Nutzung oder der Nutzunsgintensitit begriindet sein, dariiber jedoch
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wurde eine solch starke und plotzliche Veranderung des Verbrauchs als nicht plausibel und somit als
fehlerhafte Datengrundlage betrachtet. Auch hier wurde der jeweils betreffende Wert durch den
Mittelwert der Gbrigen Werte ersetzt. Eine Ausnahme wurde gemacht, wenn mehrere aufeinander
folgende Werte die selbe GroRenordnung aufwiesen. Dann wurde davon ausgegangen, dass
EnergieinsparmaBnahmen oder dauerhafte Nutzungsianderungen den Verbrauch entsprechend
nachhaltig beeinflusst haben, und es wurden keine manuelle Anderung durchgefiihrt.

3.2.4.3.4 Kontrolle auf Eingabefehler

Zusatzlich wurden die Daten auf unrealistische Verbrauchswerte durch Eingabe-, Einheiten- oder
sonstige Fehler Gberprift und ggf. angepasst, so z.B., ob Fehler bei der Eingabe in die Datenbanken
vorliegen, die die Verbrauche um Zehnerpotenzen verfalschen. Dazu wurden aus den korrigierten
bzw. vervollstandigten Verbrauchswerten Mittelwerte gebildet und durch die (sofern vorhanden)
Flache geteilt. Diese flachenspezifischen Verbrauchsdurchschnitte wurden dann miteinander
verglichen und geprift, ob sie innerhalb einer Region und Gebdudekategorie dieselbe
GroRenordnung aufwiesen bzw. in der Spannweite gangiger Verbrauchswerte liegen (zum Vergleich
mit anderen Kennwerten siehe Abschnitt 4.2.1.4).

3.2.4.4 Witterungsbereinigung

Nach der Aufbereitung, Zusammenfassung und Korrektur der Datensitze war die
Witterungsbereinigung der nachste Schritt. Notwendig war dies, weil sowohl die Verbrdauche aus
InterWatt (IngSoft, 2012b) und EasyWatt sowie den Klimaschutzteilkonzepten sowie der Umfrage in
der PEK nicht witterungsbereinigt waren. Eine solche Bereinigung ist jedoch notwendig, um die
unterschiedlichen klimatischen Bedingungen von Jahr zu Jahr aus den Warmeverbrdauchen heraus zu
rechnen und die so normierten Werte untereinander vergleichen zu konnen. Dazu wurden
Klimakorrekturfaktoren vom Deutschen Wetterdienst verwendet (Deutscher Wetterdienst, 2011).
Jedem einzelnen Gebdude konnten anhand der Postleitzahl aus den Objektdaten die entsprechenden
Klimafaktoren fiir die Jahre 2005 bis 2010 zugeordnet und durch Multiplikation mit den
Warmeverbrauchen witterungsbereinigte Verbrauche berechnet werden. Mit den Emissionen wurde
analog verfahren. Stromverbrduche werden nicht witterungsbereinigt, weil diese nicht wesentlich
von den klimatischen Bedingungen abhangen.

Abbildung 3-8 zeigt beispielhaft fir die Summen der vorhandenen Waiarmeverbrauche und -
Emissionen des Kirchenkreises Schleswig-Flensburg den Unterschied zwischen den originalen und
den witterungsbereinigten Verbrduchen. Deutlich zu erkennen ist, dass der witterungsbereinigte
Verlauf weniger stark schwankt.
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Abbildung 3-8: Vergleich von Original- und witterungsbereinigten Werten, beispielhaft fiir die Summen bekannter
(Achtung: nicht der gesamten!) Warmeverbrauche/-emissionen im Kirchenkreis Schleswig-Flensburg

3.2.5 Qualitat der Datengrundlage und Hochrechnung

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die zur Verfligung stehende Datengrundlage duBerst inhomogen
ist. Zudem herrschen selbst in den vorhandenen Datensdtzen z.T. grofle Liicken in punkto
Vollstandigkeit. Im Hinblick auf eine einfach zu erstellende Energie- und CO,-Bilanz sind die Daten zu
einem nicht unerheblichen Anteil von mangelhafter Qualitdt gewesen. Diese Aussage betrifft
allerdings nicht alle Kirchenkreise gleichermafRen. Die Qualitdt des vorhandenen Energiecontrollings
schwankt stark zwischen einer fast vollstindigen Datenbank in den Kirchenkreisen Schleswig-
Flensburg und Dithmarschen und Kirchenkreisen, in denen erst langsam mit dem Aufbau eines
Energiemanagementsystems begonnen wird.

Bedingt durch die inkonsistente Datengrundlage kénnen die Ergebnisse der Energie- und CO,-Bilanz
naturgemall nicht zu 100 % exakt sein. Trotz umfangreicher Erfassung, Aufbereitung, Auswertung
und Korrektur der Datensdtze kann bspw. nicht ausgeschlossen werden, dass sich Fehler und
Ausreiller auf die ermittelten Kennwerte durchgeschlagen haben. Eine mogliche Fehlerquelle ist die
Korrektur der Daten an sich. Hier gab es zwei Alternativen: Entweder konnten die Daten unkorrigiert
und somit eindeutig mit systemischen Fehlern behaftet Gbernommen werden. Oder die Daten
konnten, wie letztlich geschehen, systematisch manuell kontrolliert und um offensichtliche Fehler
bereinigt GUbernommen werden. Dabei wurde bewusst eine mogliche geringfligige Verfalschung der
Datengrundlage in Kauf genommen, die aber als weniger signifikant eingeschatzt wurde als die Fehler
in den Ursprungsdaten

AuBerdem konnten nicht alle Kirchenkreise, Gebdudekategorien und stadtische/periphere/landliche
Regionen gleichermalRen erfasst werden, sodass u.U. spezifische Charakteristika, die zu
unterschiedlichen Verbrdauchen fiihren kénnen, unberiicksichtigt blieben. Die umfangreichsten Daten
stammen aus dem Norden/Westen der NEK, d.h. aus tiberwiegend landlich gepragten Gebieten. Sie
stammen also aus Kirchenkreisen, die beim Thema Klimaschutz bereits seit langerem relativ aktiv
waren. Das flihrte jedoch moglicherweise dazu, dass die Hochrechnung ausgehend von diesen Daten
den resultierenden Verbrauchsriickgang (siehe Abschnitt 4.2.1.3) insgesamt betrachtet (iberschéatzt
und Uber die Kennwerte auf die gesamte Nordkirche tbertragen wurde. Hinzu kommt, dass der
Uberwiegende Teil der Daten nur aus einem Teil der Nordkirche stammt und, bedingt durch die
strukturellen Unterschiede der drei Landeskirchen, auch z.B. landliche Gebiete untereinander nicht
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per se uneingeschrankt vergleichbar sind. Dieser Sachverhalt verdeutlicht einmal mehr die dringende
Notwendigkeit, ein konsistentes und moglichst einheitliches Energiemanagement- und
Controllingsystem aufzubauen.

3.3 Mobilitat

Im folgenden Abschnitt werden Grundlagen zum Thema Mobilitat erldutert. AuRerdem wird darauf
eingegangen, welche Daten im Vorfeld vorhanden waren und welche Daten durch Umfragen
ermittelt werden konnten. Im Anschluss werden die Ergebnisse der Umfrage vorgestellt. Die hierauf
beruhende Hochrechnung, die Methodik und die Ergebnisse der Hochrechnung werden in Abschnitt
4.2.2 erlautert.

3.3.1 Mobilitit in der Nordkirche

Nachhaltige Mobilitdt bedeutet in erster Linie, verkehrsbedingte CO,-Emissionen auf ein absolut
notwendiges Minimum zu senken, ohne dabei Handlungsfahigkeit einzublRen. Es geht nicht darum,
Mobilitat, die fur jeden Menschen im Alltag notwendig ist, einzuschranken. Vielmehr ist es hier die
Aufgabe jedes einzelnen, die umfassende Verantwortung beziglich seines eigenen
Mobilitdtsverhaltens zu erfassen. Hierzu sind routinierte Mobilitdtsablaufe zu durchbrechen und zu
Gberdenken, in welchen Situationen CO,-freie oder CO,-armere Mobilitat moglich ist.

Hinsichtlich der Emissionsvermeidung unterscheidet sich der Verkehrssektor deutlich vom
Immobilienbereich, in dem technische Losungen zumeist im Vordergrund stehen. Neben technischen
Weiterentwicklungen sind bei Uberlegungen im Verkehrssektor auch die Verkehrsplanung der
zustandigen Kommune sowie die Verhaltensdanderung der Verkehrsteilnehmer mit einzubeziehen, da
die Verkehrsmittelwahl im héchsten MalRe von Einzelentscheidungen abhangig ist. Dabei spielt
neben tatsachlicher Wahlfreiheit, objektiven Eigenschaften der Verkehrsmittel sowie 6konomischen
Uberlegungen insbesondere die Routinisierung des Verkehrsverhaltens eine tbergeordnete Rolle
(vgl. Canzler & Franke, 2000, S. 8). Der kirchliche Arbeitgeber kann hier unterstiitzend tatig werden,
indem er seinen Mitarbeiter_innen den Umstieg auf den Umweltverbund (Offentlicher Verkehr,
Radverkehr und FuBverkehr) erleichtert und Alternativen aufzeigt und anbietet (mehr hierzu in
Kapitel 7).

Das Gebiet der Nordkirche erstreckt sich Gber die drei Bundeslander Schleswig-Holstein, Hamburg
und Mecklenburg-Vorpommern und umfasst insgesamt eine Flache von rund 40.000 km? (vgl. Kapitel
3.1.4). Die weiteste Entfernung belduft sich zwischen List auf Sylt und Gartz im Kirchenkreis Parchim
auf Giber 600 km. Diese geographischen Grunddaten lassen die Komplexitat der Aufgabe, nachhaltige
Mobilitdt zu schaffen, bereits erahnen. Hinzu kommt die Qualitdt der vorhandenen Infrastruktur, die
von qualitativ hochwertigen OPNV-Systemen in stidtischen Gebieten wie Hamburg bis zum vélligen
Fehlen von Radverkehrswegen oder Busanbindungen selbst im Schilerverkehr reicht. Im Gebiet der
Nordkirche wird der Bahnverkehr vorwiegend von Regionalziigen bedient und ist deshalb fir
Dienstreisen nur begrenzt geeignet. Das StralRennetz ist hingegen weitgehend als gut zu bezeichnen.

3.3.2 Verfiigbare Datenquellen

Fir die Datenerhebung der aktuellen Mobilitatssituation in der Nordkirche (Status Quo) wurden nach
dem Inlanderprinzip (vgl. Kapitel 2.1.1) die Wege der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden im
Zusammenhang mit kirchlichen Aktivitdten erfasst. Auch der diakonische Bereich, abgesehen vom
diakonischen Werk, wurde auf Grund seiner deutlichen strukturellen Unterschiede und Aufgaben im
Vergleich zum Tatigkeitsfeld der Nordkirche nicht mit betrachtet. Eine schematische Darstellung der
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im Rahmen dieser Studie betrachteten Bereiche des Mobilitdtssektors findet sich in Abbildung 3-9.
Der Guterverkehr wurde indirekt tGber die Untersuchungen zur Beschaffung mitbetrachtet.
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Abbildung 3-9: Ubersicht iiber die im Rahmen der Studie betrachteten Bereiche des Mobilititssektors (Quelle:
Statistisches Bundesamt, 2006, eigene Darstellung)

Weil der Bereich der nachhaltigen Mobilitdt bisher eine untergeordnete Rolle in der Nordkirche
spielte, waren kaum Daten zur Ermittlung des Status Quos vorhanden. Einzig im Kirchenkreis
Dithmarschen wurden auf Grundlage der Reisekostenabrechnung des Jahres 2009 die CO,-
Emissionen berechnet, welche durch die haupt- und ehrenamtlichen Aktivitditen in den
Kirchengemeinden und auf Kirchenkreisebene entstanden. Fiir den Bereich der Dienstfahrten
konnten zusatzlich zum Kirchenkreis Dithmarschen die Daten von vier weiteren Kirchenkreisen in der
ehemaligen Nordelbischen Kirche, einem Kirchenkreis in Mecklenburg sowie der gesamten
ehemaligen Pommerschen Landeskirche verarbeitet werden (vgl. Kapitel 4.2.2.3).

Um die Hohe der CO,-Emissionen im Rahmen von groRen landeskirchlichen Veranstaltungen
abschatzen zu kdnnen, wurden seit Bestehen der Klimakampagne auf den Landessynoden das zur An-
und Abreise gewahlte Verkehrsmittel sowie die Strecke per Umfrage erhoben. Diese Daten wurden
u.a. zur Ermittlung der Hohe der notwendigen Kompensationszahlung an den kirchlichen
Kompensationsfonds Klima-Kollekte erhoben und fiir diese Studie zur Verfligung gestellt. Des
Weiteren standen die Kilometerleistungen der Dienstwagen des Nordelbischen Kirchenamtes sowie
die Reisekostenabrechnung der Landeskirche und Dienste und Werke zur Verfiigung.

3.3.3 Umfragen

Aufgrund der oben beschriebenen Datenlage war es notwendig fiir den Bereich der Arbeitswege und
Fahrten zu Gremiensitzungen umfassende Umfragen durchzufiihren.
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3.3.3.1 Arbeitswegebefragung

Die Mobilitatsbefragung zu den Arbeitswegen der kirchlichen Mitarbeiter_innen war zunachst auf die
Beschéftigten in den Verwaltungen der Kirchenkreise und der Dienste und Werke ausgerichtet, weil
dort langere Anfahrtswege vermutet wurden als in den Gemeinden. Diese Annahme konnte durch
eine zusatzliche Mobilitdtsbefragung fiir einen gesamten als reprasentativ anzusehenden
Kirchenkreis bestatigt werden.

In der Umfrage wurden insbesondere das gewdhlte Verkehrsmittel, die Streckenldange sowie
Kraftstoffart und -verbrauch abgefragt. Aus diesen Daten koénnen (ber die betrachtete
Grundgesamtheit Energieverbrauch und CO,-Emissionen berechnet werden, welche als Grundlage
fir die Ermittlung von Energie- und Emissionseinsparpotentialen dienen. Zusatzlich wurden Griinde
fir Verkehrsmittelwahl abgefragt, um die MalRnahmen nicht an den Mobilitatsbedirfnissen der
Mitarbeitenden vorbei zu planen. AuRerdem wurden Kenntnis und Nutzung von MalBnahmen des
Mobilitditsmanagements wie Radinfrastruktur, Angebote des Offentlichen Verkehrs (OV) oder
Carsharing abgefragt (siehe auch Kapitel 7.1.2), um erste Prioritdten fir den MalRnahmenkatalog
ableiten zu kénnen. Es wurden 2.200 Fragebdgen versendet. 720 Mitarbeiter_innen nahmen an der
Umfrage teil. 580 Fragebogen waren auswertbar. Insgesamt lag der Riicklauf bei der Umfrage unter
Verwaltungsangestellten bei 30 %. Der Riicklauf der Umfrage auf Gemeindeebene lag bei 9 %. Die
Ergebnisse der Umfrage konnen aufgrund der GruppengrofRe sowie der Verteilung auf Altersgruppen
und Geschlecht als statistisch belastbar gelten. Die wichtigsten Ergebnisse der Umfrage sind in der
folgenden Tabelle aufgefiihrt.

Tabelle 3-4: Ubersicht der Ergebnisse der Arbeitswegeumfrage

Verwaltungsebene Gemeindeebene
PKW (n=363) Verhaltnis Benzin : Diesel 68:31 79:21
Durchschnittsverbrauch 6,8 1/100 km 7,01/100 km
Besetzungsgrad 1,2 1,1
@ Wegelange 26,1 km 14,6 km
OPNV (n=64) @ Wegelinge 24,0 km 11,0 km
OPFV (n=12) @ Wegelinge 43,7 km --
Rad (n=89) @ Wegeldnge 4,9 km 2,1 km
FuRB (n=40) @ Wegelange 1,5 km 0,5 km

Die Umfrage ergab, wie im Vorfeld vermutet, fiir Angestellte in Verwaltungen einen um Faktor 2 bis 3
langeren Arbeitsweg als fir diejenigen auf Gemeindeebene. Hieraus ergeben sich unterschiedliche
MaRnahmenempfehlungen in Bezug auf die klimafreundliche Mobilitdt (siehe Kapitel 7). Deutlich
wird auch, dass die Mitarbeiter_innen in Verwaltungen mit ihren langeren Arbeitswegen zu
sparsameren (Diesel-)Fahrzeugen tendieren und o6fter Fahrgemeinschaften bilden. Grundsatzlich
werden aber in beiden Gruppen sehr wenige Fahrgemeinschaften gebildet. Dies kann mit der
individuelle Arbeitszeitgestaltung im kirchlichen Bereich zusammenhangen, aber auch mit einem
erhohten Ruhebedirfnis nach Feierabend, dem ein allein genutzter PKW entgegenkommt.

Bei der Begriindung der Wahl des hauptsachlich genutzten Verkehrsmittels auf dem Weg zur Arbeit
spielt Zeit und Stress eine herausragende Rolle (siehe Abbildung 3-10). Zeit, die nicht mit dem
Arbeitsweg verbracht werden muss, steht fiir Familie und Freizeit zur Verfiigung. Haufig wurde in den
Anmerkungen zur Umfrage erwahnt, dass das Privatfahrzeug fir dienstliche Wege zur Verfligung
stehen muss und deshalb kein anderes Verkehrsmittel moglich ist. Auch wurde mitgeteilt, dass sich
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die Arbeitswege insbesondere in den Verwaltungen durch Fusionen deutlich verlangert haben. Die
Griinde fiir die Verkehrsmittelwahl sind bei der Auswahl und Gestaltung von MaRnahmen unbedingt
zu beachten.

Fahrtzeit
Ungunstige Bus-/Bahn-Anbindung
Erledigungen in Verbindung mit dem...

8%
%

Stressfrei

Gesundheit

Fahrtkosten

Umweltschutz

Sonstige Griinde
Bequemlichkeit

Transport von Gepéack/ Sachen
Gewohnheit

Kostenloser Parkplatz
Sicherheit

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Abbildung 3-10: Griinde fiir Verkehrsmittelwahl unabhdngig vom geniitzten Verkehrsmittel (mehrere Antworten
maoglich)

Abbildung 3-11 zeigt die fir den Arbeitsweg sowie die Gremienfahrten (siehe den folgenden
Abschnitt 3.3.3.2) hauptsachlich genutzten Verkehrsmittel. Dabei stellen die ersten beiden Sadulen die
taglichen Wege zur Arbeitsstatte im Kontext der kirchlichen Arbeit dar. Zuséatzlich ist derselbe
Wegzweck im deutschlandweiten Vergleich dargestellt. Es wird deutlich, dass in beiden Bereichen
(Verwaltungen und Gemeindeebene) der allein genutzte PKW — der motorisierte Individualverkehr
(M1V, alleine) — mit 55 % resp. 63 % den grofRten Anteil am Modal Split darstellt. Dieser liegt bei der
Nordkirche zwar unterhalb des deutschlandweiten Durchschnitts (65 %), ist aber aufgrund der
besonderen Klimaschadlichkeit der fiir den MaRnahmenkatalog wichtigste Punkt. Aus der Darstellung
geht weiterhin hervor, dass der 6ffentliche Verkehr (OV) auf Gemeindeebene kaum eine Rolle spielt.
Hier kann sich je nach Ausbaugiite des értlichen OV ein deutliches Potential verbergen.

100%
90% -  Zu FuR
80% ® Fahrrad
70%
60% m Offentlicher
50% Fernverkehr
40% m Offentlicher

o Nahverkehr
30% umMIV,
20% Fahrgemeinschaft
10% H M1V, alleine
0% T T T

Arbeitswege Arbeitswege Deutschland Gremien
Verw. Gemeinde

Abbildung 3-11: Gewdhlte Verkehrsmittel (Modal Split) fiir den Weg zum Gremium bzw. zur Arbeit (Quelle: eigene
Umfrage, MiD 2008)

Befragte, welche als Hauptverkehrsmittel den PKW oder das Motorrad angegeben hatten, wurden
u.a. gebeten, Griinde fiir die Nicht-Nutzung des OV bzw. des Fahrrads anzugeben. Die Griinde fiir die
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Fahrrad-Nicht-Nutzung sind in Abbildung 3-12 dargestellt. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass
Aufklarung und Information (iber neue technische Entwicklungen wie Pedelecs, sowie die
Moglichkeit  diese  auszuprobieren, zu weniger Autonutzung flihren kann. Auch
Transportmoglichkeiten, wie wasserdichte Packtaschen oder gar Anhanger, sowie gute
Regenkleidung von Kopf bis Ful sollten den Mitarbeitenden vorgestellt werden (siehe auch Kapitel
7.1.2), da insbesondere unter PKW-Fahrer_innenn mit Arbeitswegen bis 10 km Lange, als
Hauptgrund ,,unbestandiges Wetter” angegeben wurde.

Zu weit 39%
Zu groRer Zeitaufwand
Unbestandiges Wetter

Transport von Gepack/ Sachen

Sonstige Griinde

Schwitzen
Gefahrlich
Hugelige Landschaft 4%
Unbequem 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Abbildung 3-12: Griinde fiir Fahrrad-Nicht-Nutzung

3.3.3.2 Mobilititsbefragung unter Gremienmitgliedern

In der Mobilitatsbefragung unter Gremienmitgliedern wurden neben Verkehrsmittel, Streckenlange,
Kraftstoffart und —verbrauch insbesondere die Sitzungshaufigkeit, die GréRe des Gremiums und die
Gesamtzahl der Sitzungen pro Jahr, an der die/der Befragte teilnimmt, abgefragt. AuBerdem wurden
auch hier bereits MaRnahmen vorgestellt und abgefragt, die fiir die Befragten interessant sein
kénnten. Insgesamt wurden 2.000 Fragbdgen an Gremienmitglieder verteilt. 300 Fraghogen wurden
ausgefillt, davon waren 250 auswertbar. Der Ricklauf bei der Umfrage unter Gremienmitgliedern lag
bei 15 %.

Die Auswertung der Ergebnisse zeigte, dass die Gremien im Schnitt 7,5-mal im Jahr tagen, das heifSt
alle sieben Wochen. Im Durchschnitt nehmen jeweils 33 Personen teil. Diese Zahl erscheint als
Mittelwert insbesondere fiir den Bereich der ehemaligen ELLM und PEK zu hoch. Ein Grund kdnnte
sein, dass der Fragebogen aufgrund der Unsicherheit tiber die Existenz von Gremien generell eher an
grolRere Gremien weitergeleitet wurde. Die Werte missen nach validiert werden, sobald
nordkirchenweit festgestellt wurde welche Gremien wo existieren.

28 % der Gremienmitglieder gaben an, in mehreren Gremien tatig zu sein. Die vorige Abbildung 3-11
zeigt, dass fir die Fahrten zu Gremien deutlich 6fter Mitfahrgelegenheiten gebildet werden als auf
Arbeitswegen. Dennoch stellt der allein genutzte PKW mit 58 % der Fahrten das am haufigsten
genutzte Verkehrsmittel dar. Die grundsatzliche Bereitschaft, immer oder wenigstens gelegentlich
Mitfahrgelegenheiten zu bilden, ist jedoch unter den Befragten sehr hoch (85 %) (siehe Kapitel 7.1.4).
Ein wichtiges Ergebnis ist weiterhin, dass der offentliche Fernverkehr eine bedeutende Rolle spielt,
wenn die Gremienmitglieder weite Strecken zurlickzulegen hatten. Die durchschnittliche Entfernung
der bahnfahrenden Gremienmitglieder lag bei fast 100 km je Strecke und war somit doppelt so lang
wie die Strecke der PKW-Nutzer.
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Tabelle 3-5: Ubersicht der Ergebnisse der Umfrage unter Gremienmitgliedern

Ergebnisse der Mobilitatsbefragung der Gremien

PKW (n=221) Verhaltnis Benzin : Diesel 51:49
Durchschnittsverbrauch 6,5 1/100 km

Besetzungsgrad 1,6

@ Wegelange 47,9 km

OV (n=19) @ Wegeliange 98,6 km

3.3.3.3 Flugreisen

Emissionen aus dem Flugverkehr haben eine besonders hohe Klimawirksamkeit. Hier werden neben
dem atmospharennahen AusstoR von CO, auch andere Faktoren wie Kondensstreifen, Ozonbildung
u.a. wirksam (Grassl, Brockhagen, 2007). Auch wenn in diesem Bereich intensiv geforscht wird, ist fr
den weltweiten Flugverkehr heute noch keine CO,-neutrale Lésung bekannt.

Aufgrund seines geringen Anteils an der Mobilitdt (< 1,5 % der Emissionen), wurde der Flugverkehr
fiir die Berechnungen des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen nicht bilanziert, zumal die hier
entstehenden Emissionen zu einem GroRteil kompensiert werden (vgl. Abbildung 3-9, S. 45). Im
Bereich der Okumene sind Fliige jedoch insbesondere im Rahmen der nordkirchenweit bestehenden
Nord-Siid-Partnerschaften unvermeidlich. Insbesondere das ,Zentrum fiir Mission und Okumene —
nordkirche weltweit” arbeitet weltweit mit Kirchen, 6kumenischen Einrichtungen und Nicht-
Regierungs-Organisationen zusammen. Beziehungen bestehen nach Afrika, Asien, Lateinamerika und
Europa, in den Nahen Osten und nach Ozeanien. Im Jahr 2010 wurden durch Flige von
Mitarbeiter_innen des Zentrums fiir Mission und Okumene 370 t CO, ausgestoRen. Diese Emissionen
wurden durch Zahlungen an die Klima-Kollekte (siehe Abschnitt 3.5.1.2) kompensiert. Das Zentrum
fiir Mission und Okumene kompensiert bereits seit 2004 die Fliige seiner Mitarbeiter_innen tiber den
FlugFairCare-Fonds der Infostelle Klimagerechtigkeit, welcher inzwischen in der Klima-Kollekte
aufgegangenen ist.

Auch die ehemalige Mecklenburgische Landeskirche unterhalt rege partnerschaftliche Beziehungen
im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit insbesondere nach Tansania und Kasachstan.
Einzelreisen fanden aber auch in die USA statt, sowie zu verschiedenen Themen wie ,Fairer Handel”
(Nicaragua), ,Brot fur die Welt” (Tansania) und ,Friedenskonvokationen” (Jamaika). Insgesamt
wurden im Zeitraum von einem Jahr (Mai 2011 und Mai 2012) durch Fliige der ehemaligen ELLM
170 t CO, ausgestoRen. Diese wurden ebenfalls Gber die Klima-Kollekte kompensiert.

3.3.3.4 Fahrzeuge von Bischéfinnen und Bischéfen

An die Fahrzeuge von Bischof_innen sind insofern besondere Anforderungen zu stellen, als dass sie
aufgrund des hohen Nutzungsgrads lber erhdhten Komfort und als Arbeitsplatze zur Erledigung von
Dienstgeschaften wahrend der Fahrtzeiten dienen. Hierflir ist nicht jedes Fahrzeug geeignet.
Aufgrund der groRen AuRen- und Vorbildwirkung wird jedoch von hochrangigen
Kirchenvertreter_innen, welche die Bewahrung der Schopfung predigen, erwartet, dass sie bei der
Wabhl ihrer Fahrzeuge den Klimaschutz mit bedenken. Dies wurde auch in der Arbeitswege-Umfrage
unter kirchlichen Mitarbeiter_innen wiederholt angemerkt.

Die Deutsche Umwelthilfe (DUH) veroffentlichte im Oktober 2011 eine Studie Gber den CO,-Ausstol
der Fahrzeuge deutscher Bischof _innen (DUH, 2011). Die Fahrzeuge wurden in drei Kategorien
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aufgeteilt (< 140 g CO,/ km: ,griine Karte”; 141 - 168 g CO,/ km: ,gelbe Karte”; > 168 g CO,/ km:
,rote Karte”). Insgesamt wurden bundesweit 49 Kirchenvertrer_innen befragt. Acht davon gaben
keine Auskunft. Das Ergebnis der Studie zeigte, dass Fahrzeuge existieren, die einen vertretbaren
CO,-AusstoR haben. Insgesamt vier Bischof_innen nutzen ein Fahrzeug mit einem CO,-Ausstol unter
140 g CO,/ km, darunter keine_r aus dem Gebiet der Nordkirche.

Die Fahrzeuge der Landesbischofe der ehemaligen ELLM und PEK lagen mit 148 g CO,/ km bzw. 168 g
CO,/ km in der zweiten Kategorie. Die Bischof_innen und Bischofsbevollmachtigten der ehemaligen
NEK nutzen allesamt Fahrzeuge mit einem Aussto von Uber 175 g CO,/ km. Als Grund fiur die
Nutzung eines solchen Fahrzeugs wird oft der erhohte Komfort aber auch glinstige Leasingvertrage
seitens der Hersteller genannt. Es ist dringend zu empfehlen, bei der zukiinftigen Neubeschaffung
von bischoflichen Fahrzeugen den Ausstof von CO, zu beriicksichtigen und eventuell auch
Mehrkosten in Kauf zu nehmen. Aufgrund der geringen Anzahl der Fahrzeuge halten sich die
Mehrkosten in Grenzen und werden durch die erhdhte Glaubhaftigkeit der kirchlichen Vorbilder
aufgewogen.

3.3.3.5 Pedelecs

Fahrrader mit Tretkraftunterstiitzung durch einen Elektromotor (Pedal Electric Cycle) konnten in den
letzten Jahren ihren Marktanteil deutlich steigern, weil sie zumindest einige der klassischen
Hemmnisse (zu weit, zu higelig, schwitzen, Gegenwind) des Radfahrens ausrdumen. Sie stellen -
insbesondere bei Nutzung von echtem Oko-Strom - eine klimavertrégliche Alternative zum Auto dar.
Die Klimakampagne der Nordkirche vertreibt unter dem Namen ,Klima-Rad” ein Pedelec mit sehr
glnstigen Konditionen (siehe 3.5.1.1). Im Rahmen dieser Studie wurde unter den Kaufer_innen des
Klima-Rads eine Befragung zur Nutzung und Zufriedenheit der Pedelecs durchgefiihrt.

Die Auswertung zeigte, dass etwas mehr als die Hélfte (56 %) der Befragten vorher nicht Gber den
Kauf eines Pedelecs nachgedacht hatten, also durch das Klima-Rad der Klimakampagne Uberzeugt
wurden. Nach Erhalt des Rades zeigten sich 60 % der Befragten als sehr zufrieden, 22 % als zufrieden.
Vereinzelt traten technische Mangel auf, die jedoch behoben werden konnten. Die angegebenen
Wegzwecke verteilten sich relativ gleichmaRig auf Wege zur Arbeit, zum Einkauf oder fiir die Freizeit.
95 % der Befragten gaben an deutlich oder zumindest etwas mehr Fahrrad zu fahren, seit sie ein
Pedelec besitzen. Ca. die Hilfte der Kiufer_innen laden ihr Pedelec zumindest zu Hause mit Oko-
Strom. Etwa 30 % der 16 befragten Pedelec-Kdufer_innen sind ehrenamtliche oder hauptamtliche
Mitarbeiter_innen der Kirche.

Zwischen Juli 2011 und Marz 2012 wurden etwa 40 Pedelecs verkauft. Eine Uberschlagige
Berechnung auf Grundlage der Umfrageergebnisse ergab, dass mit diesen Fahrradern insgesamt rund
20.000 km zuriickgelegt wurden und ca. 4.000 kg CO, eingespart wurde. Diese Werte dirften sich
inzwischen vervielfacht haben, da aktuell ca. 140 Rader verkauft sind (Stand August 2012).

3.3.4 Qualitit der Datengrundlage

Fir den Bereich Mobilitdt waren zu Beginn der Studie kaum Daten vorhanden. Deshalb wurden
umfangreiche Befragungen durchgefiihrt. Die Datenbasis flir den Bereich der Arbeitswege
insbesondere von Verwaltungsangestellten kann auf Grundlage der durchgefiihrten Umfrage und
deren Auswertung als valide gelten. Da die Verteilung auf Gemeindeebene nicht kontrollierbar war,
kann diese Aussage hier nicht Gibernommen werden. In diesem Bereich sollte kiinftig im Sinne des
Energie- und Klimaschutzmanagements noch breiter, dafiir jedoch mit geringerem Detaillierungsgrad
befragt werden. Die Befragung unter Gremienmitgliedern ist zwar von der Anzahl der verteilten
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Fragebogen und den Riicklaufen her zufriedenstellend. Es war jedoch keine Grundgesamtheit
bekannt, da in den drei ehemaligen Landeskirchen weder erfasst ist, wo welche Gremien existieren,
noch wie oft diese tagen oder wie viele Mitglieder teilnehmen.

Die Dienstwege konnten auf Anfrage in den Kirchenkreisen fiir ca. 40 % aller Fahrten eingesehen und
ausgewertet werden. Allerdings standen nur die Kilometer resp. die Aufwandsentschadigungen zur
Verfiigung, die genutzten Verkehrsmittel wurden nicht erfasst. In Zukunft sollten diese Werte mit
erfasst werden, um eine deutlich genauere CO,- und Energiebilanz fiir die Nordkirche in diesem
Bereich zu erstellen. Aufgrund der Heterogenitit der Akteure im Verkehrsbereich und der
Datengrundlage, kann im Rahmen der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes fiir den
Verkehrsbereich keine zu 100 % genaue Erfassung des individuellen Verkehrs erfolgen. Die
vorhandenen Daten und vor allem der gute Ricklauf in den Umfragen zeigen jedoch eine deutliche
Tendenz auf. Durch die Schaffung eines geeigneten Monitorings besteht das Potenzial, kiinftig eine
valide Bilanz zu erstellen.

3.4 Beschaffung

Der Begriff , Beschaffung” beschreibt den Erwerb und die Bereitstellung von Waren und externen
Dienstleistungen, welche in einer Einrichtung oder Kirchengemeinde bendétigt werden. Bei der
Beschaffung sind aus Umweltsicht nicht nur primar die CO,-Emissionen, sondern auch weitere
ethische Kriterien, wie soziale (Fair-Trade) und Okologische Aspekte zu beachten (z.B.
Wasserverbrauch, chemische Verschmutzung oder Gesundheitsgefahren). Bundesweite Initiativen
wie ,,Zukunft Einkaufen” oder der bereits von einigen Kirchengemeinden forcierte faire Einkauf von
Kaffee (GEPA) machen auf vielfaltige Kriterien bei der Beschaffung aufmerksam. Die Kirche nimmt
hierbei eine Vorreiterrolle ein. Forderungen der Kirchen nach einem nachhaltigen Lebensstil tragen
mit dazu bei, Verdnderungen auf gesellschaftlichen Ebenen zu bewirken. Die Forschungsstatte der
Evangelischen Studiengemeinschaft e.V. (FEST) flhrte eine Studie zur Beschaffungssituation in der
Kirche durch und stellte aufgrund der Befragung 10 Thesen auf, welche die Ergebnisse der
Untersuchungen zusammenfassen (Teichert, o0.).). Es zeigt sich ein deutlicher Verbesserungsbedarf
bei Beschaffung in den Kirchen: In der evangelischen Kirche liegen demnach in aller Regel keine
Regelungen oder Empfehlungen zur 6kologischen und fairen Beschaffung vor. Das zentrale Kriterium
bei der Anschaffung sei nach wie vor der Preis. Okologische Kriterien sind teilweise bekannt,
kommen aber selten zum Einsatz. Faire Kriterien sind bei den Beschaffer_innen hingegen kaum
bekannt. Beachtet werden faire Kriterien einzig bei Kaffee, wobei auch hier eine deutliche
Ausweitung moglich ist (Teichert, o.).). Abgesehen vom Energiebezug wird eine nachhaltige
Beschaffung in der Regel nur wenig beachtet (Gojowczyk, Duarte et al. 2011, S. 95.13).

3.4.1 Beschaffung in der Nordkirche

2005 warb die Nordelbische Landessynode fiir den fairen Handel. Anfang 2011 entschied sich die
Synode der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs zu einem Beschluss zur okofairen
Beschaffung, insbesondere bei Kaffee, Tee und Recyclingpapier. Beschliisse in EKD- oder
landeskirchlichen Gremien sind jedoch zumeist nur Empfehlungen an die Kirchengemeinden und
kirchlichen Einrichtungen.

Die Beschaffung in der Nordkirche ist als duBerst heterogen zu bezeichnen. Es liegen weder konkrete
Ansprechpartner_innen noch verbindliche Beschaffungsrichtlinien vor. Zumeist wird in den
Kirchengemeinden vor Ort direkt entschieden, welche Produkte beschafft werden. Insbesondere die
Messbarkeit und mangelhafte Datengrundlage lassen daher nur eine begrenzte Einschatzung der
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durch die Beschaffung resultierenden Emissionen zu. Eine umfassende Analyse der CO,-Emissionen,
welche durch die Beschaffung in der Nordkirche entstehen, kann daher nicht Ziel dieser
Untersuchung sein. Es geht primar darum, GréRenordnungen der Emissionen zu erfassen und
Erkenntnisse zu wichtigen MalBnahmen fiir eine nachhaltigere Beschaffungspraxis zu identifizieren.

In Absprache mit der in der Klimakampagne bereits etablierten Arbeitsgemeinschaft Beschaffung
wurden bedeutende Bereiche identifiziert, welche im Rahmen dieser Untersuchung genauer
betrachtet werden. Die Auswahl richtete sich zum einen nach ihrer Bedeutung, zum anderen nach
der Verflgbarkeit von Emissionsfaktoren fir die Glter. Folgende Bereiche wurden im Rahmen des
integrierten Klimaschutzkonzeptes untersucht:

Mittagsmahlzeiten und Kaffee

Papier fir Druck und Blroanwendungen
Hygienepapier

Computer & Laptops

Sonstige elektrische Gerate

OOooodao

Fahrzeuge

Mittagsmahlzeiten werden ausgewahlt, da Erndhrung generell einen grofRen Emissionsfaktor
darstellt. Untersuchungen des Okoinstituts zufolge betrigt der Anteil der Erndhrung an den
Gesamttreibhausgasemissionen pro Kopf und Konsumbereich der deutschen Bevolkerung 15,2%
(GrieBhammer et al. 2010, S 5.). Ein Vergleich von Treibhausgasemissionen eines Warenkorbs ergab,
dass Lebensmittel ca. 80% der Emissionen verursacht (Fritsche, 2001, S4). Kaffee wird als ein Beispiel
betrachtet, um aufzuzeigen, welche Emissionen durch HeiRgetranke verursacht werden.

Das Okoinstitut zdhlt zu sonstigen Konsumartikeln mehrere hundert Produktgruppen und
Dienstleistungen, darunter der Bau und die Renovierung von Gebauden, die Produktion von PKW,
sowie Produktion von Elektrogeraten und Gutertransporte (GrieBhammer et al. 2010, S.6). Fiur die
privaten Haushalte wurde dabei im Rahmen einer Stoffstromanalyse erhoben, welche
Produktgruppen neben Erndhrung, Gebdude, Bauen und Elektrogerdten einen hohen Anteil an
Treibhausgasemissionen haben kdnnten. Es zeigte sich, dass Mdbel, Textilien und Papier von relativ
groRer Bedeutung sind. Beispielhaft wird von dieser Gruppe der Papierverbrauch in den Kirchen
erhoben. Es ist anzunehmen, dass insbesondere Textilien im Gegensatz zu Privathaushalten nur
teilweise in Kirchengemeinden beschafft werden und das Gros in die private Nutzung fallt. Bei
Mobeln wird hier die Neuanschaffung als dulerst gering eingeschatzt. Oft werden Mdobel den
Kirchengemeinden geschenkt oder duBerst lange benutzt. Neben den naheliegenden Einsparungen
von DIN A4 Papier weisen Studien auch auf vorhandene Einsparpotentiale bei Hygienepapier hin.

Neben der Bedeutung der Analyse von wesentlichen Einsparpotentialen der indirekten Emissionen
von Produkten (also dem eigentlichen Anteil der Beschaffung), wurden zudem auch Bereiche
ausgewahlt, welchen wahrend der Nutzungsphase eine groRBe Bedeutung zukommt. Gerade bei
elektronischen Geraten sind meist die in den Geraten enthaltenen indirekten Emissionen wesentlich
geringer als die durch den Stromverbrauch in der Nutzungsphase entstehenden direkten Emissionen.
Bei der Anschaffung der Gerdte wird somit vielmehr ein auf mehrere Jahre vorhandener
Stromverbrauch zementiert. Aus diesem Grund wird eine Betrachtung von Computern und Laptops,
sonstigen elektronischen Gerdten und Fahrzeugen mit in die Untersuchung einbezogen. Die
Beschaffung von energieeffizienten Produkten ist von elementarer Bedeutung. Der Bezug von
Okostrom, als wesentlicher Hebel einer Umstellung hin zur CO,-neutralen Nordkirche wird unter
3.5.2.3.1 betrachtet.
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Neben den in dieser Arbeit betrachteten Produkten werden durch eine Vielzahl von beschafften
Produkten Emissionen verursacht. So sind insbesondere Mobel, Textilien und der Bausektor von
relativ groRer Bedeutung bei der CO,-Bilanz im Rahmen der Beschaffung. Angesichts der in den
durchgefiihrten Workshops aufgetauchten Fragen zu Baustoffen werden im Folgenden einige
Ausfiihrungen hierzu gemacht, auch wird im Folgenden auf den Textilienbereich eingegangen.

Bei BaumaRnahmen werden durch Materialien teilweise erhebliche Emissionen emittiert. Gerade bei
kalkhaltigen Produkten wie Zement wird z.B. beim Brennprozess (ffe 1999, S. 199) eine hohe Menge
an CO, frei. Holzprodukte dagegen kénnen als CO,-neutral angesehen werden. Eine Ubersicht welche
Emissionen in Baustoffen stecken, ist fir unterschiedliche Kategorien in Anhang C dargestellt, welche
einer Okobilanz entnommen werden (Schifers 2012). Fiir weitere Baumaterialien werden spezifische
Werte fiir einzelne Produktgruppen anhand des durchschnittlichen kumulierten Energieaufwands
abgeschatzt. Fiir die Abschatzung der Emissionen wird vereinfacht der Endenergieverbrauch (BMWI
2010, S.18) sowie der CO,-AusstoR der deutschen Industrie (Bundesumweltamt 2010) als Grundlage
verwendet. Weitere Angaben zu Baustoffen sind in der Datenbank www.gutebaustoffe.de abrufbar
(Sustainum — Institut fir zukunftsfahiges Wirtschaften, 2011).

Im Vergleich zu Emissionen, welche in Immobilien wiahrend der Nutzungsdauer entstehen, sind die
Emissionen der Herstellung von Baustoffen in der Regel allerdings deutlich geringer. Das konkrete
Verhaltnis hangt vom Heizungssystem und der Bauweise ab. Bei stark geddmmten Hausern nehmen
in der Summe die Aufwendungen fir die verbauten Materialien zu, allerdings kommt es wahrend der
Nutzungsdauer der Gebdude zu Einsparungen beim Heizenergiebedarf. So kommt eine Studie des
FFE beim Vergleich von drei unterschiedlichen Niedrigenergiehdusern zum Ergebnis, dass die CO,-
Emissionen der Herstellung bei 50 Jahren Nutzungsdauer zwischen 14 und 34 % der gesamten CO,-
Emissionen liegen (FFE 1999, S. 200). Insgesamt beeinflussen Baumaterialien und Gebdudegeometrie
dabei den Herstellungsaufwand wesentlich mehr als der Dammstandart (vgl. FFE 1999, S.198). Bei
schlecht gedammten Gebduden kann die Nutzungsphase bis zu 82% der kumulierten
Energieaufwendungen ausmachen (vgl. FleiBner, 1999). Bei untersuchten energieautarken Hausern
hingegen kann der kumulierte Energieaufwand (KEA) der Herstellung in Hohe der kumulierten
gesamten Energieaufwendungen fiir Niedrigenergiehduser liegen (vgl. FleiBner, 1999), dies lasst
einen dhnlichen Zusammenhang bei den CO,-Emissionen vermuten. Die Entsorgung der Baustoffe
spielt in allen untersuchten Fallen fir die CO,-Bilanz eine untergeordnete Rolle. Zusammenfassend
kann angenommen werden, dass die Verwendung von Dammstoffen die CO,-Emissionen (iber den
gesamten Gebdudenutzungszeitraum trotz erhohter Aufwendungen in  der Gebadudeerstellung
deutlich reduzieren. Auch bei Niedrigenergiehdusern verursachen die Emissionen wahrend der
Nutzungsphase der Gebdude den Hauptteil an Emissionen.

Um bei BaumaBnahmen angesichts der Komplexitat nachhaltige Loésungen zu identifizieren, ist bei
Materialien der Blaue Engel ein bedeutendes Siegel, welches Orientierung bietet. Recycelte
Produkte, gesundheitlich vorteilhafte Werkstoffe sowie nachhaltig erzeugte Holzprodukte sind hier
entsprechend gekennzeichnet. Zudem gibt es das Siegel ,Natureplus”, welches ein internationales
Qualitatszeichen fir Bau- und Wohnprodukte darstellt (Natureplus, 2012). Produkte werden auf
Umweltvertraglichkeit sowie gesundheitlich unbedenkliche Stoffe gepriift. Ein weiteres wesentliches
Siegel, welches in diesem Bereich von Bedeutung ist, ist das EU-Oko-Label. Dies gilt fiir 6kologische
Materialien im Bereich fester Bodenbelag, Farbe und Lack auf der Innen- und AuBenwand.

Auch die Produktion herkdmmlicher Textilien ist fur den CO,-AusstoR bedeutsam. Die Produktion
geht oft mit einem enormen Energie- und Pflanzenschutzmitteleinsatz, der Verunreinigung von
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Wasser und der Verwendung umweltbelastender Farb- und Hilfsstoffe einher (Abel, Schmidt-
Pleschka, Schmidl 2007, S. 13). Hoher Energieverbrauch und Einsatz von Chemikalien entlang der
textilen Kette tragt dabei bedeutend zum Klimawandel bei. Zusatzlich sind die weiten Transportwege
bei Produktionen in Billiglohnldandern zu nennen. Im Bereich der Textilien sind zudem soziale und
Okologische Missstande dokumentiert. Gegenwartig existiert keine einheitliche Kennzeichnung fir
Okologisch produzierte Kleidung (im Gegensatz zum Biosiegeln bei Lebensmitteln). Dies erschwert
Malnahmen seitens der Verbraucher. Naturtextil-Verbande haben sich allerdings auf einen ,Global
Organic Textile Standart” (GOTS) geeinigt. So gibt es mittlerweile Eigenmarken von Herstellern. Auch
sind mittlerweile durch das TransFair-Siegel gekennzeichnete Fair-trade-Textilien verfligbar. Eine
Ubersicht tiber Labels fiir Textilien und andere Waren sind unter www.label-online.de ein zu sehen.
Auch gibt das Greenpeace-Magazin eine ,Textil-Fibe
und sozialen Aspekten beim Einkauf von Textilien dargelegt werden (Morgenthaler und Jaenicke

|ll

heraus, indem Ubersichten zu 6kologischen

2011). Es ist davon auszugehen, dass bei 0©kologischen Textilien aufgrund geringeren
Pflanzenschutzmittel- sowie Diingereinsatzes geringere Emissionen im Vergleich zu herkdmmlichen
Textilien emittiert werden. In Bezug auf die sozialen Missstande werden auch bei anderen
Produktgruppen und bei verschiedensten Markenherstellern unterschiedlichster Bereiche (vgl.
Werner, Weiss 2001) wiederholt soziale und 06kologische Missstande angeprangert. Diese
Problematiken unterstreichen, dass im Allgemeinen eine bewusste und kritische Beschaffung von
Produkten auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich ist. Im Folgenden wird sich auf die aus CO,-
Gesichtspunkten ausgewahlten Produkte konzentriert.

3.4.2 Verfiigbare Datenquellen und Umfragen

Da kaum Datenquellen zu CO,-Emissionen der Beschaffung in Kirchen vorliegen, wurde eine
schriftliche Befragung in den Kirchengemeinden durchgefiihrt. In einer zweiten Runde wurden die
Kirchenkreisverwaltungen zur Beschaffung befragt. Die CO,-Emissionsfaktoren wurden
verschiedenen Quellen wie z.B. den Erhebungen vom FEST entnommen (Oko-Institut, 2011). Die
Umfrage wurde schriftlich und online angeboten. Insgesamt haben sich 164 Kirchengemeinden an
der Befragung beteiligt. Entsprechend der insgesamt 1.056 Kirchengemeinden in der Nordkirche
belduft sich die Riicklaufquote auf 15 %.

Tabelle 3-6: Beteiligung der Kirchengemeinden in den Landeskirchen an der Befragung, N=164

Gebiet NEK ELLM PEK
Teilnehmende Kirchengemeinden 143 5 14
Rucklaufquote 24 % 2% 7%

An der Befragung der Kirchenkreisverwaltungen haben sich insgesamt fiunf beteiligt. Bei
angeschriebenen 20 Kirchenkreisverwaltungen konnte somit ein Gesamtriicklauf in Hohe von 25%
erreicht werden. Es haben sich hierbei ausnahmslos Kirchenkreisverwaltungen aus dem Gebiet der
ehemaligen Nordelbischen Kirche beteiligt. Ausgewahlte Ergebnisse beider Umfragen werden im
Folgenden beschrieben.

3.4.2.1 Organisation der Beschaffung in den Kirchengemeinden

Das Beschaffungswesen in den Kirchengemeinden ist den Umfrageergebnissen zufolge Giberwiegend
dezentral organisiert. Etwa ein Viertel der antwortenden Gemeinden gab an, dass Ublicherweise
jede_r Mitarbeiter_in die benétigten Produkte selbst besorgt. Nur in 20 Kirchengemeinden, d.h. in
etwa 12 % der antwortenden Gemeinden, werden Lebensmittel, Dienstleistungen sowie Betriebs-
und Arbeitsmittel zentral beschafft. Fast zwei Drittel der Antwortenden gaben an, dass die
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Beschaffung je nach Produkt bzw. Leistung unterschiedlich (dezentral oder zentral) organisiert ist. In
der Mehrzahl der Falle findet demnach keine gemeinsame Beschaffung in den Kirchengemeinden
statt.

Auf die Frage nach bestehenden Beschaffungszusammenschliissen antworteten mehr als 40 % der
Kirchengemeinden, dass sie ihre Produktbeschaffung gemeinsam mit einer anderen Institution
durchfiihren, wahrend dies in iber der Halfte der Kirchengemeinden nicht der Fall ist. Die Mehrzahl
der angegebenen Kooperationen betrifft dabei eine kirchenkreisweite Beschaffung. In 18 % der Falle
wurden auch Kooperationen mit anderen Kirchengemeinden genannt, in 12 % der Faille
Kooperationen mit sonstigen Institutionen. Kooperationen mit Firmen wurden nicht angegeben (vgl.
Tabelle 3-7). Diese Frage wurde von 76 der 162 Umfrageteilnehmer beantwortet,
Mehrfachnennungen waren hierbei moglich.

Tabelle 3-7: Gemeinsame Beschaffung in Kirchengemeinden (Quelle: Umfrage Beschaffung)

Beschaffungs- Mit Mit Mit anderen Mit sonstigen
zusammenschliisse Kirchenkreis  Kirchengemeinden Firmen Institutionen
Prozentsatz 75 % 18 % 0% 12 %

Hinsichtlich der Beschaffungskooperationen mit sonstigen Institutionen besteht in einer Kita eine
Zusammenarbeit mit dem Kita-Werk sowie in drei Kirchengemeinden eine gemeinsame Beschaffung
mit dem benachbarten Friedhof und der Friedhofsverwaltung. Ferner fiihrt eine Kirchengemeinde
ihre Beschaffung gemeinsam mit einer ev. Familienbildungsstatte durch. In einem Fall wird zudem
die gemeinsame Beschaffung von Softwarelizenzen durchgefiihrt. Die Antworten auf diese Frage
zeigen eine starke Heterogenitdt der Beschaffungsorganisation in den Kirchengemeinden auf. Eine
klare Abgrenzung der Bilanzgrenze der Beschaffung fiir die Kirchengemeinde mit anliegenden
Werken (Friedhof, Kitas etc.) ist nur schwer moglich.

Hinsichtlich der gemeinsam beschafften Produktarten zeigt sich, dass vor allem Strom und Gas (in
60 % bzw. 40 % der befragten 162 Kirchengemeinden) gemeinsam eingekauft werden. Diese Zahlen
passen nicht ganz zum Ergebnis der obigen Frage nach einer gemeinsamen Beschaffung an sich, in
der nur 40 % der Kirchengemeinden angaben, eine gemeinsame Strombeschaffung durchzufiihren. In
der NEK erfolgt der gemeinsame Strom- und Gaseinkauf groRtenteils Gber die HKD (mehr dazu unter
3.5.2.3.1).

Papier und Biirobedarf werden in 18 % der befragten Kirchengemeinden gemeinsam beschafft.
Computer und IT-Bedarf sowie auch Reinigungsmittel werden jeweils in 10 % bzw. 9 % der Fille
gemeindelbergreifend eingekauft. Gartenbauprodukte und Dienstleistungen, Kerzen, Mobel und
Lebensmittel beschaffen die Kirchengemeinden fast ausschlieBlich in eigener Regie. Unter sonstigen
Beschaffungszusammenschliissen wurden der gemeinsame Einkauf von Fair Trade Produkten mit der
Diakonie sowie der gemeinsame Heiz6leinkauf mit anderen Kirchengemeinden genannt. Abbildung
3-13 stellt den gemeinsamen Einkauf nach Produkten grafisch dar. Mehrfachnennungen waren
moglich.
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Abbildung 3-13: Gemeinsame Beschaffung in Kirchengemeinden nach Produkten (Quelle: Umfrage Beschaffung)

Fir eine klimafreundliche und nachhaltige Beschaffung sollten beim Einkauf unterschiedliche
Kriterien, wie z.B. bei Lebensmitteln regionale, saisonale, 6kologische und faire Herstellung oder bei
elektrischen Gerdten eine moglichst CO,-neutrale Herstellung, gute Energieeffizienz und
Recyclingfahigkeit, sowie die Vermeidung von gesundheitsschadlichen Materialien beachtet werden.
Die Mehrheit der antwortenden Kirchengemeinden gibt an, gelegentlich (30 %) oder oft (34 %)
klimarelevante Kriterien bei der Beschaffung neuer Produkte zu berlicksichtigen. In 17 % der
Kirchengemeinden spielen solche Kriterien selten, bei 3 % der Gemeinden sogar nie eine Rolle.

Entscheidende Kriterien fir die Anschaffung von grinen Produkten sind in der Praxis das
Vorhandensein von griinen Alternativen (fir etwa 46 % der Kirchengemeinden) sowie die
personlichen Vorlieben der Beschaffungsverantwortlichen (30 %). Der Umwelteinfluss der
Anschaffung sowie das vorhandene Wissen lber Produkte und Anbieter griiner Produkte werden am
dritthaufigsten (jeweils von 25 % der Kirchengemeinden) als entscheidendes Kriterium angesehen.
Das Volumen und der Preis des Einkaufs spielen dagegen mit weniger als 10 % der Nennungen eher
untergeordnete Rollen. Mehrfachnennungen waren bei dieser Frage moglich. Nach eigenen Angaben
werden in den Kirchengemeinden Uberwiegend (bei knapp 30 %) die Gesamtkosten bei einer
Kaufentscheidung betrachtet. Grundsatzlich wird die Berlicksichtigung 6kologischer Kriterien bei der
Beschaffung von etwas mehr als einem Drittel der befragten Kirchengemeinden als schwer oder sehr
schwer eingeschdtzt und von mehr als der Halfte als mittelmaRig schwer.

3.4.2.2 Organisation der Beschaffung in den Kirchenkreisverwaltungen

Die Ergebnisse der Kirchenkreisbefragung zeigen strukturelle Unterschiede bei der Beschaffung im
Vergleich zu den Kirchengemeinden. In 80 % der befragten Kirchenkreisverwaltungen werden
Zusammenschlisse fiir eine gemeinsame Beschaffung mit Kirchengemeinden durchgefihrt. Ein
Kirchenkreis beschafft seine Produkte und Dienstleistungen auch gemeinsam mit einer anderen
Kirchenkreisverwaltung. Zumeist handelt es sich bei den gemeinsam eingekauften Produkten um
Strom (60 %), gefolgt von Computern und IT-Bedarf (40 %). In jeweils einer Kirchenkreisverwaltung
werden aulRerdem Gas sowie Papier und Blirobedarf gemeinsam beschafft (vgl. folgende Tabelle,
Mehrfachnennungen maoglich). Beim Einkauf von Lebensmitteln werden von vier befragten
Kirchenkreisverwaltungen fair gehandelte Produkte in drei Kirchenkreisen beriicksichtigt und in
einem teilweise beriicksichtigt.
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Tabelle 3-8: Gemeinsame Beschaffung in Kirchenkreisverwaltungen nach Produkten

Produkt Strom Gas Papierund Computer
Biirobedarf undIT
Anteil gemeinsamer Beschaffung 60 % 20% 20% 40 %

Klimarelevante Beschaffungskriterien werden in den befragten Kirchenkreisverwaltungen eher selten
herangezogen (zwei von fiinf Nennungen). Nur in einer Verwaltung spielen Kriterien wie
Energieeffizienz oft eine Rolle, in einer weiteren gelegentlich. Dies stellt einen Unterschied zu den
antwortenden Kirchengemeinden dar, in denen lberwiegend oft oder gelegentlich (zusammen etwa
zwei Drittel der Kirchengemeinden) derartige Kriterien bei der Kaufentscheidung bericksichtigt
werden. Extremwerte wie ,Immer“ sowie ,Nie“ werden von keiner der befragten
Kirchenkreisverwaltungen genannt. Es gilt zu bericksichtigen, dass absolut betrachtet nur finf
Antworten aus Kirchenkreisverwaltungen, jedoch 162 aus Kirchengemeinden vorliegen.

Hinsichtlich der Einkaufskriterien fir umweltfreundliche Produkte in den Kirchenkreisverwaltungen
sind das Vorhandensein von griinen Alternativen (60 %) sowie die personlichen Vorlieben der
Beschaffer_innen (40 %) die entscheidenden Kriterien. Weitere Entscheidungskriterien mit jeweils
einer Nennung sind die Vertrautheit mit Anbietern griner Produkte, das Vorliegen eines
Kirchenvorstandsbeschlusses und der Fall des giinstigsten Angebots. Das Volumen des Einkaufs, der
Umwelteinfluss des Produkts sowie die Bekanntheit von griinen Alternativen spielen dagegen keine
Rolle.

Hinsichtlich der Kostenbetrachtung Uberwiegt in den Kirchenkreisverwaltungen, anders als in den
Kirchengemeinden, die Bewertung auf Grundlage der Anschaffungskosten (40 %) gegeniber einer
Betrachtung der Gesamtkosten. Drei Kirchenkreise (60 %) gaben zudem &hnlich wie in den
Kirchengemeinden an, dass beide Kriterien in unterschiedlichen Fallen herangezogen werden. Eine
Betrachtung der Gesamtkosten scheint mehrheitlich nicht Gblich zu sein, da keine der fiinf befragten
Kirchenkreisverwaltungen diese als Beschaffungskriterium heranzieht.

Die grundsatzliche Beriicksichtigung okologischer Kriterien bei der Beschaffung wird von der
Mehrheit der Befragten (60 %) als mittelmaRig schwierig eingeschatzt. Nur jeweils eine
Kirchenkreisverwaltung empfand dies als eher schwer bzw. eher leicht. Damit stellt sich hier ein
anderes Bild als in den Kirchengemeinden dar, bei denen die Mehrheit die Beriicksichtigung der
Kriterien als schwer oder sehr schwer eingeschatzt hatte.

3.5 Analyse bestehender Mafdnahmen

Fir die drei Landeskirchen NEK, ELLM und PEK sind Klimaschutz und Energieeinsparung in den
vergangenen Jahren immer mehr in den Fokus geriickt. Bereits vor der Fusion zur Nordkirche im
Frihjahr 2012 gab es verschiedene Synodenbeschliisse und —empfehlungen der einzelnen
Landeskirchen, um diese Themen auch formal im kirchlichen Handeln zu verankern (s.u.). Die
konkrete Umsetzung gestaltet sich je nach Landeskirche unterschiedlich. Die am weitesten
fortgeschrittenen Entwicklungen sind auf Seiten der NEK festzustellen, die als groBte der drei
betrachteten ehemaligen Landeskirchen auch (ber die groBten personellen und finanziellen
Kapazitaten verflgt.
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3.5.1 Ubergreifende MaRnahmen und Zusammenhiinge

Insbesondere in der NEK sind in den letzten Jahren eine Reihe von Initiativen ergriffen worden, um
das Thema in die kirchliche Arbeit zu integrieren und damit mehr ins Bewusstsein sowohl der
Mitglieder als auch der kirchlichen Organe und Verwaltungen zu riicken. Im Folgenden werden
zunachst die Klimakampagne der Nordkirche und die Klima-Kollekte als tibergreifende MaBnahmen
dargestellt. AnschlieBend werden diese in den Gesamtzusammenhang der wichtigsten bisherigen
MaBnahmen zum Klimaschutz in der Nordkirche eingeordnet.

3.5.1.1 ,Kirche fiir Klima“ - Die Klimakampagne der Nordkirche

Im Marz 2009 beschloss die NEK-Kirchenleitung die ab Juni 2010 fiir dreieinhalb Jahre laufende
Klimakampagne ,Kirche fur Klima“ (vgl. NEK-Synode, 2009). Im November 2009 wurde dieser
Beschluss von der NEK-Synode begriRt. Die Klimakampagne hat das Ziel, Klimagerechtigkeit und
Klimaschutz in moglichst vielen verschiedenen Bereichen der NEK und seit der Fusion der drei
Landeskirchen im Juni 2012 auch nordkirchenweit zu etablieren. Ziel ist es, bis zum Jahr 2015 den
CO,-AusstoB in Nordelbien (und seit der Fusion fiir die gesamte Nordkirche) um 25 % bezogen auf
das Basisjahr 2005 zu senken. Die Klimakampagne leistet vor allem Arbeit zur Schaffung von
Klimabewusstsein in  verschiedensten Formen und Bereichen und versucht durch
offentlichkeitswirksame MaRnahmen, moglichst verschiedene Zielgruppen anzusprechen und
Menschen zu klimabewusstem Handeln zu motivieren. Dabei soll auch die Gelegenheit genutzt
werden, immer wieder Bereiche zusammenzubringen, die im Allgemeinen eher wenig miteinander zu
tun haben, wie z.B. die Bauabteilungen mit Institutionen wie Brot fir die Welt. Der derzeitige Leiter
der Klimakampagne hat eine %-Stelle inne und ist derzeit zugleich der Klimaschutzbeauftragte der
Nordkirche (%-Stelle). Dieser wird in seiner Arbeit durch eine %-Stelle flir Presse- und
Offentlichkeitsarbeit sowie durch eine halbe Sekretariatsstelle unterstiitzt. Zudem gibt es einen
Mitarbeiter fir die Organisation der zugehoérigen Wanderausstellung mit einer 3%-Stelle. Bei den
genannten Stellen besteht deutlicher Aufstockungsbedarf, und dies nicht erst seit der Fusion zur
Nordkirche. Die Praxiserfahrung zeigt, dass zumindest fiir die Kampagnenleitung und die Pressearbeit
jeweils eine volle Stelle notwendig ist. Finanziert wird ,Kirche fiir Klima“ mit 530.000 € fir drei Jahre
plus sechs Monate Vorbereitungszeit aus Mitteln des Kirchlichen Entwicklungsdienstes (KED).

Zur Netzwerk- und Hintergrundarbeit der Klimakampagne gehort alle sechs Wochen der fachliche
Austausch in einem Arbeitsausschuss mit zwolf Mitgliedern aus unterschiedlichen kirchlichen
Bereichen. Zudem kommt zweimal im Jahr der Beirat von ,Kirche flr Klima“ zur Begleitung der
Kampagnenarbeit unter dem Vorsitz des Bischofsbevollmachtigten des Sprengels Schleswig und
Holstein zusammen, der sich aus Propst_innen sowie mehreren kirchlichen Expert_innen und
Berater_innen aus Wissenschaft, Nichtregierungsorganisationen und den Landesverwaltungen von
Schleswig-Holstein und Hamburg zusammensetzt. Auf diese Weise kdnnen vielfaltige Inputs und
Ideen gesammelt und die Entwicklung geeigneter Umsetzungsstrategien mit fachlicher Expertise
gewdhrleistet werden. Im Rahmen der Fusion zur Nordkirche wurden auch Mitglieder der ELLM in
den Beirat und in den Arbeitsausschuss der Klimakampagne berufen. Neben der umfangreichen
Hintergrundarbeit stoflt die Klimakampagne eine Vielzahl konkreter Projekte an und entwickelt
Informationsmaterialien. Beispielsweise hat die Klimakampagne zur Vorbereitung des gemeinsamen
Okostrombezugs fiir die Kirchenkreise Nordelbiens zusammen mit der Handelsgesellschaft fiir Kirche
und Diakonie GmbH (HKD) einen Musterbrief erarbeitet, der zur Erfassung der benétigten Daten
(Kirchengemeinden, Gebaudedaten, Verbrauchsdaten etc.) an die Immobilien- und Bauabteilungen
der Kirchenkreise verschickt worden ist. Die anschlieBende Auswertung diente als Grundlage fiir die
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Organisation des gemeinsamen Strombezugs ab 2010 (siehe dazu auch 3.5.2.3). Dariber hinaus fiihrt
,Kirche fiir Klima“ zahlreiche offentlichkeitswirksame Projekte und Aktionen durch (vgl. Abbildung
3-14) und hat z.B. die Aktion ,Mobil mit dem Klima-Fahrrad” initiiert.

Dachbotschaft:

Bewahrung der Sch6pfung — Wir wollen die CO,-Emissionen

der Nordkirche um 25 % bis 2015 senken und CO,-Neutralitit V\;r:é’sg

bis 2050 erreichen (Basisjahr: 2005)

Themensiulen:

Klima- . . Arbeit mit Theologie und
. Kinder & Klima . .
gerechtigkeit Konfirmanden Gottesdienst Medien
VERSTEHEN
Gebaude Einkauf Mobilitat Klimatipps

Aktionen und Materialien:

Wander- . Broschiire
Mobil ohne Aut Klima-Talk . ;
ausstellung epironne ALto ,Griiner Strom* Direkte
Kommunikation
Kita- Klima-Fahrrader KlimasSail Konfirmanden- e
Sonnenwoche mappe

Abbildung 3-14: Struktur der Klimakampagne (Eigene Darstellung in Anlehnung an Arlt, 2002).

Die Klimakampagne bewirbt die Kirchenedition eines Pedelecs (elektrisch unterstitztes Fahrrad) fur
Kirchenmitglieder und andere interessierte Autofahrer_innen, welches gemeinsam mit einem
deutschen Fahrradhersteller konzipiert wurde. In Schleswig-Holstein und Hamburg bietet die
Klimakampagne zum Ausprobieren derzeit 15 Pedelecs in drei GréRen sowie eine entsprechende
Beratung an. Bisher (Stand Juli 2012) wurden etwa 140 Klimafahrrader verkauft, davon etwa 25 an
kirchliche Einrichtungen. Die von der Universitat Flensburg durchgefiihrte Pedelec-Befragung (siehe
Abschnitt 3.3.3.5) zeigt, dass etwa 30 % der 16 befragten Pedelec-Kdufer_innen ehrenamtliche oder
angestellte Mitarbeiter_innen der Kirche sind. Somit wurden die Kirchenfahrrader bisher
Uberwiegend von nichtkirchlichen Privatpersonen gekauft. Hier wird deutlich, dass die
Klimakampagne nicht nur Kirchenmitarbeiter_innen erreicht, sondern auch eine entscheidende
Wirkung als Multiplikator in die Gesellschaft hinein hat. Des Weiteren unterstiitzt und bewirbt die
Klimakampagne die jahrlich vom deutschlandweiten Aktionsbiindnis ,Mobil ohne Auto” (MOA)
organisierte Hamburger Fahrradsternfahrt und beteiligt sich dabei an fahrtbegleitenden
Fahrradgottesdiensten.

Die Klimakampagne ist neben dem Jugendpfarramt und Brot fir die Welt (BfdW) Trager des
Jugendumweltprojekts ,KlimaSail“ der evangelischen Jugend, welches bisher 2011 und 2012
durchgefihrt wurde. 2011 fuhren insgesamt 180 Jugendliche mit dem Traditionssegler ,,Zuversicht”
auf der Ostsee auf Klimatour. Dabei galt es, sich die Folgen des Klimawandels zu vergegenwartigen,
eine andere Art des Konsums auszuprobieren und sich mit einer nachhaltigen Lebensweise

auseinanderzusetzen.

Die vom Umwelthaus am Schiiberg initiierte Kita-Sonnenwoche wurde unter Beteiligung der
Klimakampagne im Juni 2012 auf die Nordkirche ausgeweitet. Zudem wurden Materialien fir die
Offentlichkeitsarbeit erstellt. Die liturgischen Elemente wurden in einer gesonderten Ausgabe
bundesweit von der EKD zum Sonntag der Nachhaltigkeit vertrieben. Darliber hinaus unterstiitzt die
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Klimakampagne das vom Umwelthaus ins Leben gerufene Projekt KitaOkoPlus. Details zu beiden
Projekten finden sich unter 3.5.2.4.3.

Um den Klimawandel und seine Folgen fiir Mensch und Umwelt zu veranschaulichen und ein
,Bewusstsein fiir die Verantwortlichkeit des Einzelnen und der Gesellschaft zu schaffen” (Kirche fir
Klima, 2012), hat die Klimakampagne zusammen mit der Infostelle Klimagerechtigkeit (IKG) die
Wanderausstellung ,,Der Achte Tag” konzipiert. Seit September 2011 tourt diese fur zwei Jahre durch
die Nordkirche und Bremen. Die Mitmach-Ausstellung setzt auf aktives Ausprobieren und Erleben
durch die Besucher_innen und macht deutlich, wie jede_r mit den eigenen alltdglichen
Entscheidungen das Klima beeinflusst. Die Ausstellung zeigt Wege zum klimafreundlichen Verhalten
in allen Lebensbereichen auf, vom Lebensmittel- und Kleidungskonsum bis hin zur Mobilitat.
Ergdnzend wurde auch ein achtminitiger Kurzfilm mit dem Titel ,,Der Achte Tag ... Prima Klima? Eine
Ausstellung der anderen Art” produziert, welcher einen Einblick in die Wanderausstellung gibt und
Uber das Internet-Videoportal YouTube kostenlos angesehen werden kann.

Neben den hier skizzierten Projekten und Aktionen stellt die Klimakampagne verschiedene didaktisch
aufbereitete Materialien und Texte zur Verfligung. Diese reichen von theologischen Texten und
gottesdienstlichen Materialien (z.B. ein Taschenbuch mit zwolf Schépfungspredigten) liber eine Liste
von Klimatipps bis hin zu einer eigens fiir den Konfirmandenunterricht erstellten Materialienmappe.
Auf diese Weise haben Multiplikator_innen wie z.B. Pastor_innen und Lehrer_innen die Moglichkeit,
die Themenfelder Klima und Nachhaltigkeit auf einfache und ansprechende Weise in ihre Arbeit zu
integrieren und weitere Personen zu erreichen.

Die vorgestellten Projekte und Aktionen der Klimakampagne stellen ausschnitthaft dar, wie aktiv und
umfassend die Klimakampagne auf den Klimawandel und dessen Folgen aufmerksam macht und wie
sie ihren Zielgruppen aufzeigt, was diese selbst in ihrem Alltag zur Minderung des CO,-Ausstol3es tun
kénnen. Die Kampagne stellt gleichzeitig ein wichtiges Element der Offentlichkeitsarbeit der
Nordkirche zum Klimaschutz dar (siehe dazu Abschnitt 3.5.2.4). Die Arbeit der Kampagne spricht
Schlusselakteure der Umsetzung wie auch wichtige Multiplikator_innen an. Zwar lassen sich die
direkt und indirekt erreichten Emissionseinsparungen durch die Klimakampagne nicht konkret
berechnen. Doch wurde im Verlauf der Konzepterstellung deutlich, dass gerade die Vernetzungs-,
Organisations- und Offentlichkeitsarbeiten der ,Kirche fiir Klima“-Kampagne entscheidende
Turoffner und Wegbereiter darstellen, um den zur Umsetzung konkreter EinsparmalRnahmen
unerlassliche Bewusstseinswandel vor dem Hintergrund der Schépfungsbewahrung zu bewirken. Die
Arbeit der Klimakampagne und einiger engagierter Einzelpersonen ist fur die erfolgreiche Motivation
und Akzeptanz der Menschen und die konkrete MaRnahmenumsetzung im Bereich der Nordkirche
unverzichtbar. Ohne sie ware die Erarbeitung des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes nicht moglich
gewesen. Fir die Zeit nach Ablauf der Kampagnenlaufzeit wird daher dringend empfohlen, die
vorhandenen Stellen fest und dauerhaft in das Organisationsgeflige der Nordkirche zu verankern, um
den Weg zur Erreichung der CO,-Neutralitdt zu ermdglichen und mit weiteren MalRknahmen zu
begleiten.

3.5.1.2 Die Klima-Kollekte gGgmbH - Der kirchliche Kompensationsfonds

Im Jahr 2011 haben die Organisationen Brot fiir die Welt, der Evangelische Entwicklungsdienst (EED),
die Evangelische Kirche in Deutschland (EKD), die Forschungsstitte der Evangelischen
Studiengemeinschaft Heidelberg (FEST) und das Nordelbische Missionszentrum (NMZ, seit 1. Januar
2012: Zentrum fiir Mission und Okumene - Nordkirche weltweit, ZMO) die Klima-Kollekte ins Leben

gerufen. Auch das katholische Hilfswerk Misereor beteiligt sich inzwischen an der Klima-Kollekte.
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Die Klima-Kollekte arbeitet mit verschiedenen Partnerorganisationen zusammen, die Projekte in
Entwicklungslandern durchfiihren. Diese Projekte bringen zum einen nachhaltige und technologische
Entwicklung fir die einheimische Bevdlkerung und sparen zum anderen CO,-Emissionen ein, z.B.
durch den Einsatz von Biogasanlagen statt der Verbrennung von Kerosin und Brennholz beim Kochen.
Fiir die eingesparten Emissionen wird je Tonne CO, ein Zertifikat ausgestellt. Durch den Erwerb
dieser Zertifikate in der gleichen Hohe wie zuvor CO, (in Tonnen) emittiert wurde, z.B. durch den Hin-
und Rickflug eines kirchlichen Mitarbeitenden von Hamburg nach Tansania, kbnnen Emissionen
ausgeglichen werden. Diese Ausgleichszahlungen wurden zuvor direkt in die Partnerprojekte zur CO,-
Emissionsvermeidung investiert. Die Zertifikate werden, nachdem sie zu Ausgleichszwecken
erworben wurden, stillgelegt, d.h. mit ihnen kdnnen keine weiteren Emissionen abgedeckt werden.

Da die Kosten pro eingesparter Tonne CO, und somit pro Zertifikat projektabhangig sind, setzt die
Klima-Kollekte einen Durchschnittspreis von 23 € pro Tonne CO, an. Zur Berechnung der eigenen
Emissionshohe und des zugehdrigen Kompensationsbetrags stellt die Klima-Kollekte auf ihrer
Internetseite einen CO,-Rechner zur Verfligung. In diesen kdnnen neben der zuriickgelegten Strecke
in Kilometern mit Flugzeug, Bahn, Bus und Kfz auch Energieverbrdauche durch Heizung, elektrische
Gerate, Papier sowie durch die Durchfiihrung von Veranstaltungen berechnet und kompensiert
werden. Daneben sind auch Direktkompensationen fiir eine bestimmte Emissionsmenge in Tonnen
CO; und die direkte Spende eines bestimmten Betrags an den kirchlichen Ausgleichsfonds méglich.
Die Emissionskompensation Uber die Klima-Kollekte steht kirchlichen wie nichtkirchlichen Personen
und Institutionen zur Verfiigung.

Bei dieser Mallnahme handelt es sich nicht um eine allein auf die Nordkirche begrenzte MaRnahme.
Die Kompensation von Emissionen stellt fiir die Nordkirche, nach Mallnahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs, zur Verbesserung der Energieeffizienz und nach der Substitution fossiler
Energietrdger durch regenerative Energietrager eine notwendige Ergdnzung auf dem Weg zur
vollstandigen CO,-Neutralitat dar. Es gilt jedoch zuerst, die beeinflussbaren Emissionen zu
reduzieren. Wenn Emissionen nicht vermieden oder reduziert werden kénnen, wie es z.B. bei
notwendigen interkontinentalen Reisen der Fall sein kann, stellt mittelfristig die Kompensation eine
weitere MaBBnahme auf dem Weg zur CO,-Neutralitdt dar. In der Nordkirche werden bisher die
Emissionen aus der Mobilitdt des Oberkirchenrates der ELLM und PEK sowie der Ausrichtung des
Sommerfestes und aller Dienstfliige von Mitarbeiter_innen des Zentrums fiir Mission und Okumene
(ZMO) ber die Klima-Kollekte kompensiert (siehe auch 3.3.3.3). Dariiber hinaus kompensieren auch
verschiedene andere Institutionen sowie Privatpersonen ihre insbesondere im Rahmen der Mobilitat
verursachten Emissionen. Aufgrund der Vorbildfunktion und Multiplikatorwirkung, welche die
Nordkirche fiir die Gesellschaft hat, wird empfohlen, dass alle kirchlichen Dienste und Einrichtungen
ihre nicht vermeidbaren Flige tber die Klima-Kollekte kompensieren und alle weiteren Reisen und
Fahrten — sofern sie nicht vermeidbar sind — so emissionsarm wie moglich gestalten.

3.5.1.3 Uberblick: die wichtigsten KlimaschutzmafSnahmen in der Nordkirche

Die nachfolgende Abbildung zeigt die in der Nordkirche existierenden Klimaschutzmafnahmen und -
initiativen sowie deren Vernetzung. Erkennbar ist, dass aus der ehemaligen NEK bereits eine Vielzahl
verschiedenster Einrichtungen, Initiativen, Projekten und Aktivitdten hervorgehen, die sich mit dem
Thema Klimaschutz und Energiemanagement beschaftigen. Insbesondere die Klimakampagne und
die beiden Beauftragten der NEK fiir Klima- bzw. Umweltschutz erfiillen in diesem Bereich eine
wichtige Netzwerkfunktion. Dariiber hinaus sind einzelne Einrichtungen im Rahmen einzelner
Projekte oder im Bereich Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit aktiv. Vieles geht dabei aus den
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Aktivitaten der ehemaligen NEK hervor, die vor allem mit der Klimakampagne und dem Beginn des
Energiecontrollings eine Vorreiterrolle eingenommen hat.

Doch auch die beiden ehemaligen Landeskirchen Mecklenburgs und Pommerns, ELLM und PEK, sind
im Bereich KlimaschutzmaBnahmen aktiv. Bereits 2007 hat die Mecklenburger Synode alle
Gemeinden und Einrichtungen der Landeskirche in einer Stellungnahme aufgefordert, sich ein Bild
Uber ihre Energiebilanzen zu verschaffen und in ressourcenschonende und den CO,-AusstoR
vermindernde Mallnahmen zu investieren. In der ELLM und PEK konzentrieren sich die MaRnahmen
im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit vor allem auf die Begleitgruppe Energiemanagement. Fir
eine_n Klimaschutzbeauftragte_n oder landesweite Offentlichkeits- und Kampagnenarbeit, wie sie in
der NEK besteht, sind bisher keine Stellen vorhanden. Arbeiten in diesem Bereich wurden bisher
durch das ehrenamtliche Engagement Einzelner vorangebracht.
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3.5.1.4 Analyse und Verbesserungspotentiale

Bezogen auf die Gesamtheit der Klimaschutzanstrengungen fallt auf, dass trotz der Vielzahl an
Initiativen nur wenige auf konkrete MaRnahmen vor Ort entfallen. Viele betreffen die Offentlichkeits-
und Bildungsarbeit. Diese spielen zwar eine entscheidende Rolle bei der Sensibilisierung und
Motivation zu Verhaltensdnderungen der Menschen, jedoch kann ihr Beitrag zu
Emissionseinsparungen kaum quantifiziert werden. Von den konkreten MaBnahmen fallen die
meisten in den Immobilienbereich (z.B. Klimaschutzteilkonzepte, Energiemanagement). Nur wenige
Malnahmen befassen sich mit der Mobilitat (z.B. Pedelecs), wahrend auf den Beschaffungsbereich
bisher nur vereinzelnd Augenmerk gelegt wird.

Bei genauerer Betrachtung zeigt sich, dass die Mehrheit der MaBnahmen lediglich additiv ist. Nur
wenige Stellen und Projekte sind wirklich in die kirchlichen Strukturen integriert und zudem haufig
auf die Laufzeit bestimmter Projekte oder Forderungen begrenzt (z.B. die Klimakampagne oder die
Projektstelle des Baudezernates). Diese mangelnde Planungssicherheit fiihrt dazu, dass nur wenige
langfristige MaRnahmen initiiert werden (kénnen) und eine weitere Begleitung von Projekten Uber
die Anlaufphase hinaus oft nicht sichergestellt ist. Zwar sind die laufenden Aktivitaten, wie in der
Abbildung ersichtlich, bereits relativ stark vernetzt. Jedoch gibt es kaum {bergeordnete
Koordinierung und kein fest in die kirchlichen Strukturen integriertes nordkirchenweites
Klimaschutzmanagement. Die Umsetzung von Projekten und ihre Qualitdt hdngen von einigen
wenigen zentralen Akteuren ab, die zudem héaufig ehrenamtlich oder nur befristet arbeiten. Diese
Akteure stehen im Spannungsfeld zwischen ihren begrenzten zeitlichen und finanziellen Ressourcen
und den vielfaltigen Anspriichen, die an ihre Aufgaben gestellt sind. So sollen zwar bspw. die
Bauausschisse der Kirchengemeinden bzw. die Bauabteilungen der Kirchenkreise bei der Baupflege
das Thema Klimaschutz beachten, es stehen aber haufig nicht ausreichende Kompetenzen sowie v.a.
zeitliche und finanzielle Ressourcen zur Verfliigung.

Oft genug hat der Klimaschutz keine Prioritat bei Entscheidungen, zum Teil fehlen auch gesetzliche
Grundlagen, um Klimaschutz (ber verbindliche Anforderungen oder Verfahren in
Entscheidungsabldaufe zu integrieren. Die stark foderale Struktur der Kirche ist dabei ein groRes
zusatzliches Hindernis. Weil die einzelnen Kirchenkreise und Kirchengemeinden selbststandige
Korperschaften des offentlichen Rechts sind, ist eine Abstimmung und konsequente Umsetzung von
KlimaschutzmalRnahmen &duRerst langwierig. Problematisch ist zudem, dass die verschiedenen
Anstrengungen zum Klimaschutz in den einzelnen Kirchenkreisen und -gemeinden sehr
unterschiedlich unterstiitzt und umgesetzt werden. Wahrend der Kirchenkreis Schleswig-Flensburg
bereits seit 2001 ein Energiecontrolling eingefiihrt hat, befindet sich beispielsweise im Kirchenkreis
Pl6n-Segeberg die Bauabteilung erst im Aufbau. Bereits festgeschriebene Ziele oder MaRnahmen
(z.B. Vorschriften zur Senkung des Heizenergiebedarfs in Kirchen) werden in den Kirchenkreisen nicht
konsequent umgesetzt oder sind z.T. gar nicht allen Beteiligten bekannt.

Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, die bestehenden Aktivititen der Nordkirche zum
Klimaschutz auf das gesamte Gebiet der Nordkirche auszuweiten. Insbesondere in den &stlichen
Landesteilen miissen adaquate Strukturen fir die Durchfihrung von MalRnahmen wie der
Etablierung eines Energiecontrollings in allen Kirchenkreisen und der Erstellung von
Klimaschutzteilkonzepten geschaffen werden. Auch fir die begleitende Projekt- und
Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz sollten personelle Kapazitaten geschaffen werden. Neben der
Einflhrung eines  fest in der bestehenden Organisationsstruktur ~ verankerten
Klimaschutzmanagements auf allen Ebenen (Nordkirche, Kirchenkreise, Kirchengemeinden; siehe
hierzu Kapitel 10.2.4) sollte auch die Klimakampagne fest in der Nordkirche verankert und auf die
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ehemalige ELLM und PEK ausgeweitet werden. Zudem miissen Einzelaktivitaten besser miteinander
verzahnt und der Erfahrungs- und Wissensaustausch auch Uber die neuen raumlichen Distanzen
hinweg intensiviert werden. Eine Ubergeordnete Koordination und klare Strukturen basierend auf
festen Stellen sind fiir eine Erreichung des Ziels der CO,-Neutralitdt bis 2050 unbedingt erforderlich.

3.5.2 Einzelmafdnahmen und konkrete Projekte

Im Folgenden wird detailliert auf die einzelnen bereits laufenden MaBnahmen und konkreten
Projekte in den drei Bereichen Immobilien, Mobilitat und Beschaffung eingegangen.

3.5.2.1 Bereich Immobilien

3.5.2.1.1 Energiemanagement und Energiecontrolling

Bisher fihrt in der Nordkirche nur der Kirchenkreis Schleswig-Flensburg ein systematisches
Energiecontrolling mit Softwareunterstiitzung und einer festen 50 %-Personalstelle durch. Fir die
Einflhrung und Pflege des Energiemanagements bzw. -controllings des Kirchenkreises ist ein
Energiemanager verantwortlich. Dieser pflegt alle Gebdude anhand von Bauakten und
Energierechnungen in eine Datenbank ein (z.B. InterWatt) und nimmt Vor-Ort-Begehungen vor. Ein
regelmaliges Ablesen der Zahlerstande durch Verantwortliche vor Ort und eine kontinuierliche
Aktualisierung der Daten ist notwendig. Mit Hilfe der Software kénnen die Verbrauchszahlen
kontrolliert und Kennwerte ermittelt werden. Durch den Vergleich mit Standardwerten kdénnen
Handlungsfelder fir eine energetische Optimierung ausgemacht werden. Die Erfahrungen im
Kirchenkreis Schleswig-Flensburg zeigen, dass die dadurch erzielten Einsparungen deutlich tGber den
aufzuwenden Personalkosten liegen. Obwohl insbesondere zu Beginn ein vergleichsweise hoher
Aufwand zur Erstellung des Datenbestandes nétig ist, zahlt sich Energiemanagement mittelfristig
deutlich aus (mehr hierzu in den Kapiteln 6.9.1 und 10.2.1).

In anderen Kirchenkreisen gibt es weniger Unterstiitzung flr ein Energiemanagement. Zum Teil
wurde bereits mit einer anderen Software eine Energiemanagement-Datenbank aufgebaut und
gepflegt, jedoch wurde nach einiger Zeit die zustdndige Stelle aufgrund des damit verbundenen
personellen und finanziellen Aufwands wieder gekirzt. Im Zuge der zunehmenden
Klimaschutzbestrebungen der Nordkirche in den letzten Jahren gibt es derzeit wieder Uberlegungen,
das Energiemanagement wieder aufzunehmen. Generell gibt es mittlerweile in fast allen
Kirchenkreisen Bemihungen, ein flachendeckendes Energiemanagement und -controlling
einzufihren. Ein Problem dabei ist, dass die Kosten und der personelle Aufwand in erster Linie fir die
Kirchenkreisverwaltungen anfallen, die Einsparungen jedoch den Kirchengemeinden zugutekommen.
Es ist wichtig zu vermitteln, dass Energiemanagement und -controlling eine langfristige Aufgabe ist
und personelle Ressourcen nicht nur in der Anfangsphase bendtigt werden.

Um sich zwischen den Kirchenkreisen abzustimmen und fachlich auszutauschen, hat sich 2003 auf
Initiative des Energiemanagers des Kirchenkreises Schleswig-Flensburg der Anwenderkreis
EasyWatt/InterWatt gegriindet. Er ist ein loser Zusammenschluss der zustandigen Energiemanager
und Umweltbeauftragten der Kirchenkreise und aus Kommunen und trifft sich zweimal jahrlich zum
Erfahrungsaustausch.

3.5.2.1.2 Energiemanagement in den ehemaligen Landeskirchen ELLM und PEK

In der ELLM gibt es Synodenbeschlisse, die u.a. die Gemeinden dazu auffordern, , sich ein Bild (iber
ihre Energiebilanzen zu verschaffen und in ressourcenschonende und den CO,-Ausstof8 vermindernde
Mafinahmen zu investieren” (ELLM-Synode, 2007). AuRerdem wurde 2010 die Verringerung des
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Stromverbrauchs und ein von Atomenergie freier Strombezug beschlossen (ELLM-Synode, 2010). Fir
die PEK sind keine derartigen Beschliisse bekannt. Ein Energiecontrolling wie in der NEK ist derzeit
aus Mangel an den notwendigen personellen Kapazitaten fiir beide Landeskirchen nicht umsetzbar.
Dies sollte jedoch im Rahmen der Fusion zur Nordkirche unbedingt gedndert und ein
Energiecontrolling nordkirchenweit in den bestehenden Strukturen — personell wie finanziell — fest
verankert werden.

Seit 2010 beteiligen sich die ELLM und die PEK gemeinsam an dem Projekt ,Sparflamme —
Energieberatung in Kirchengemeinden” zur Verringerung des Energieverbrauchs der Kirchen, in
welchem die ELLM bereits seit 2008 engagiert ist. Im Rahmen des Projektes sollen die Verbrauche
von kirchlichen Einrichtungen erhoben und Einsparpotenziale aufgezeigt werden. Inzwischen werden
vor allem Energieberatungen in Anlehnung an das damalige Projekt durchgefiihrt. Diese werden
durch die 2009 gegriindete Begleitgruppe ,Energieberatung” koordiniert. Zur Forderung der
durchzufiihrenden Energieberatungen in Kirchengemeinden der ELLM und PEK werden seit 2008
jahrlich 30.000 € bereitgestellt. Seit Februar 2010 ist flir die Durchfilhrung ein Heizungsingenieur
Gber einen Werkvertrag angestellt. Im Rahmen des Projekts ,,Sparflamme” wurden bisher etwa 50
Gebaude untersucht. In einigen Kirchengemeinden ist die Beratung noch nicht abgeschlossen. In
anderen Kirchengemeinden wurden bereits einige der empfohlenen MaBnahmen umgesetzt. Ein
Energie-Controlling wie das der NEK konnte bisher nicht etabliert werden, da genaue Daten sowie die
notwendigen Kapazitdten zu deren Erhebung derzeit nicht vorhanden sind.

3.5.2.1.3 Fonds zur energetischen Gebdudeoptimierung

Eine notwendige Bedingung fir die Umsetzung von energetischen OptimierungsmalRnahmen ist die
Finanzierbarkeit. Zu diesem Zweck werden auf Landeskirchenebene sowie in einzelnen
Kirchenkreisen Mittel in unterschiedlicher Hohe zur Verfligung gestellt.

3.5.2.1.4 Fonds auf Landeskirchenebene

Im Jahr 2003 wurde von der damaligen NEK, der damaligen Behorde fiir Umwelt und Gesundheit der
freien Hansestadt Hamburg (heute Behoérde fir Stadtentwicklung und Umwelt) und dem damaligen
Ministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Landwirtschaft (heute Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und ldndliche R&ume) ein Klimaschutzfonds gegriindet. Die darin
befindlichen kirchlichen Mittel von jahrlich 65.000 € sollen im Sinne der Ressourcenschonung zur
Energieeinsparung von Heizenergie und elektrischer Energie an vorhandenen kirchlichen Gebauden
eingesetzt werden. Eine Forderung erfolgt anteilig in gleicher Hohe. Verbleibende Férdermittel eines
Jahres sind nicht auf das Folgejahr Ubertragbar.

Im Zeitraum von 2003 bis 2006 wurden ca. 80 BaumalRnahmen mit einem Investitionsvolumen von
1,6 Mio. € unterstitzt. Danach konnten keine weiteren Fordermittel der beiden Bundeslander
akquiriert werden, wodurch die Anzahl der geférderten MaRnahmen zuriickgegangen ist.
Nordkirchenweit sind jedoch weiterhin solche MalRnahmen anteilig férderbar, fiir die eine Co-
Finanzierung durch Dritte aus staatlichen Mitteln nachgewiesen werden kann. Bis auf weiteres
stehen jahrliche Haushaltsmittel in Hohe von 65.000 € zur Verfligung. Mit der Ausrichtung, eine
Breite an Multiplikatoren zu erreichen, soll der eingeschlagene Weg sowohl im Bereich von
Baumalnahmen als auch im Rahmen von Projekten der Bildungsarbeit fortgefiihrt werden.

Im Jahr 2012 beschloss die Kirchenleitung der damaligen NEK, einmalig eine Million Euro fir die
Unterstltzung verschiedener KlimaschutzmalRnahmen aus auBerplanmaRigen
Kirchensteuereinnahmen zur Verfligung zu stellen. Die Verwendung im Einzelnen wird durch die
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Kirchenleitung beschlossen. Bisher (Stand September 2012) wurde Uber die Verwendung von
540.000 € wie folgt bestimmt:

[ ] 40.000€ fir einen AKN-Ausbildungsgang fiir Ehrenamtliche,

[] 75.000 € fir Lizenzpunkte fir ein flaichendeckendes Energie-Controlling,

[] 100.000 € fiir die Verlangerung der Projektstelle Energieeffizienz im Baudezernat,

[] 55.000 € fur die Finanzierung des Eigenanteils bei der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes
fir die Nordkirche,

[l 100.000 € zur Vorfinanzierung von Kompensationsprojekten in Ubersee (Klima-Kollekte, IKG),

[] 130.000 € zur Vorbereitung der Klimasynode sowie fiir weitere Umsetzungsschritte zum

Klimaschutz,
[ 40.000 € fur MarketingmaRnahmen zur Bewerbung der Klimafahrrader.

Die verbleibenden 460.000 € stehen fir weitere noch zu bestimmende KlimaschutzmaRnahmen nach
der Klimasynode der Nordkirche zur Verfligung.

3.5.2.1.5 Fonds auf Kirchenkreisebene

In der NEK haben einige Kirchenkreise bereits im Zuge der Kirchenkreisfusion 2008/2009 einen
Energiefonds aufgelegt bzw. bereits bestehende Fonds zusammengelegt. Hierbei handelt es sich um
individuelle  Finanzierungsriicklagen  der  jeweiligen  Kirchenkreise  flir  energetische
OptimierungsmalRnahmen an den kirchlichen Liegenschaften. Eine einheitliche Einrichtung,
Ausstattung und Verwendung solcher Fonds fiir die gesamte Landeskirche gibt es nicht. Die meisten
Kirchenkreise finanzieren Geb&dudesanierungen und EffizienzmaRnahmen aus den (blichen
Baurlicklagen und ggf. einholbaren Forderzuschiissen (z.B. vom BAFA oder von der
Klimaschutzinitiative des BMU). In einer telefonischen Befragung der Kirchenkreise zu bestehenden
Energiefonds gaben lediglich die drei Kirchenkreise Rantzau-Minsterdorf, Dithmarschen und Liibeck-
Lauenburg an, derartige Ricklagen eingerichtet zu haben. Die verbleibenden Kirchenkreise haben
andere Lésungen gewihlt. Einen Uberblick tiber alle Kirchenkreise gibt Tabelle 3-9.
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Tabelle 3-9: Ubersicht zu energetischen Fonds in den Kirchenkreisen

Kirchenkreis Energiefonds Bezeichnung Bemerkungen

Rantzau-Minsterdorf ja ,Energiefonds”

Dithmarschen ja »,Energiesparfonds”

Libeck-Lauenburg ja ,Energiefonds”

Ostholstein (nein) ,Fonds zur Bewahrung  fordert den Einsatz

der Schopfung” erneuerbarer Energien
Nordfriesland (nein) »Modernisierungs- und ein ahnlicher Fonds bestand vor
Energiesparfonds” der Kirchenkreisfusion, aber

Mittel sind ausgeschopft

Altholstein nein

Hamburg-West/ nein

Stdholstein

Hamburg-Ost nein

Rendsburg- nein

Eckernforde

Schleswig-Flensburg nein beflirwortet eine dezentrale
Losung

Plon-Segeberg nein Bauabteilung gibt es noch nicht
lange; keine personellen
Kapazitaten

Mecklenburg nein keine personellen und
finanziellen Kapazitaten
verfligbar

Pommern nein keine personellen und
finanziellen Kapazitaten
verfligbar

Der Kirchenkreis Rantzau-Miinsterdorf verfiigt seit 2009 Uber einen , Energiefonds” flir energetische
Malnahmen ausschlieBlich an Pastoraten mit Mitteln in H6he von 1,1 Mio. €. Im Zuge der damaligen
Kirchenkreisfusion sind die Energiefonds der beiden damaligen Kirchenkreise Miinsterdorf (etwa
600.000 €) und Rantzau (etwa 500.000 €) zusammengelegt worden. Bisher wurde etwa die Hélfte der
Mittel ausgegeben (Stand: Frihjahr 2012). Inzwischen konnten nahezu alle Pastorate des
Kirchenkreises energetisch optimiert werden. Die durchgefiihrten MalRnahmen beinhalteten u.a.
Warmedammung der Wande und Decken, den Austausch von Fenstern und die Installation von
Brauchwasseranlagen. Die maximale Foérdersumme pro MalRnahme betrdgt 30.000 €. Die
»Aktivitatsgruppe Energiefonds” tagt alle vier bis sechs Wochen und entscheidet Uber die
Forderbewilligung. Bisher sind Gemeindehauser noch nicht forderfahig. Eine Aufstockung des Fonds
durch Kirchensteuereinnahmen einhergehend mit einer Erweiterung des Forderbestandes auf
Gemeindehduser ware winschenswert. Wahrend von den geringeren Energiekosten sanierter
Pastorate vor allem die Pastor_innen profitieren, kdme der Kostenvorteil von energetisch
optimierten Gemeindehausern den Kirchengemeinden zugute.

Auch der Kirchenkreis Dithmarschen verfiigt seit der Kirchenkreisfusion (iber einen
,Energiesparfonds” mit Mitteln in Hohe von 700.000 €, aus dem bisher 300.000 € abgerufen wurden.
Vor der Fusion bestand bereits ein Baufonds, dessen Mittel in Bau- und Energieriicklagen aufgeteilt
wurden. Bei den bisher durchgefiihrten MaBnahmen handelt es sich u.a. um neue Dach- und
Zwischendammungen, neue Fenster und den Einbau neuer Heizungsanlagen in Pastoraten,
Gemeindehausern, Kitas sowie vermieteten Wohngebauden. Die Kriterien fiir eine Bezuschussung
sind nach der Fusion strenger als zuvor. Die Foérderung richtet sich nach der Hohe der
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Emissionsreduktion: pro eingesparter Tonne CO, gibt es eine Forderung von 1.500 € bis zu maximal
50 % der Malnahmenkosten. Anhand der Warmeverbrauchsrechnung lassen sich die
entsprechenden Werte nachrechnen. Meist werden dazu Bauingenieur_innen oder
Energieberater_innen eingesetzt. Die Bauabteilung priift die Schlussrechnung und stellt anschliefend
der Kirchengemeinde die entsprechenden Mittel zur Verfiigung. Zwar ist bisher keine Aufstockung
des Fonds in Planung, jedoch ware dies in naher Zukunft wiinschenswert.

2011/2012 hat der Kirchenkreis Dithmarschen ein BMU-geférdertes Klimaschutzteilkonzept erstellen
lassen. Im Zeitraum von einem Jahr haben zertifizierte Energieberater_innen 69 Gebdude (von
insgesamt 230) aller Gebdudetypen untersucht. Die Kosten wurden zu 50 % vom BMU geférdert.
Weitere 30 % konnten aus dem bestehenden Energiefonds finanziert werden. Der Eigenanteil betrug
100 € je Gebdude. AnschlieRend wurden MaBRnahmenempfehlungen und eine Prioritatenliste fir
deren Umsetzung erstellt. Diese Gutachten wurden anschlieBend den Kirchengemeinden vorgestellt,
die dann im Anschluss oder bereits wahrend der Konzepterarbeitung mit der Umsetzung erster
MaRnahmen wie beispielsweise dem Austausch einer Olheizungsanlage beginnen konnten. Der
Kirchenkreis Dithmarschen verfiigt Giber einen ehrenamtlichen Energieberater, der zudem Mitglied
im Umwelt-, Energie-, Land- und Pachtausschuss ist. Er berdt ehrenamtlich alle Kirchengemeinden
zum energetischen Umgang mit ihren Liegenschaften und begleitet auch die Umsetzung von
energetischen OptimierungsmalRnahmen. Die Teilnahme an einem Klimaschutzteilkonzept erfordert
in einigen Fallen Uberzeugungsarbeit, da nicht alle Kirchengemeinden gréRere MaRnahmen an ihren
Gebauden finanziell tragen kénnen. Daher wird empfohlen, dass ein_e Ansprechpartner_in (z.B.
Energiemanager_in) bereits im Vorfeld die Projektvorbereitungen begleitet und die
Kirchengemeinden informiert und berat.

Der Kirchenkreis Liibeck-Lauenburg hat Anfang 2012 einen ,Energiefonds” zur Finanzierung
energetischer Optimierungen von Pastoraten und Gemeindehausern eingerichtet. Daneben besteht
bereits seit 2010/2011 ein separater Denkmalfonds fiur reine BauerhaltungsmaRnahmen. Der
Energiefonds enthalt Mittel in Héhe von 1,5 Mio. €, wobei es sich um eine einmalig verfiigbare
Summe handelt. Mit diesen Mitteln kdnnen je MaBnahme bis zu 20 % der Kosten finanziert werden.
Zudem wird nur der nachhaltige Kostenanteil - das sind die Mehrkosten gegeniiber einer normalen
Sanierung - bernommen. Dies soll zu einem bewussteren Umgang mit Energie in den Gemeinden
beitragen. Die jeweilige Kirchengemeinde muss grundsatzlich ein Drittel der Kosten tragen und ist
dafiir verantwortlich, ein Energiegutachten und Kosten-Nutzen-Analysen zu erstellen bzw. erstellen
zu lassen. Die Kosten fir Gutachten und Wettbewerbe werden vollstindig vom Kirchenkreis
Ubernommen. Bisher ist der Kirchenkreis sehr zufrieden mit der Existenz und Nutzung des
Energiefonds und méchte dieses Verfahren gerne auch zukiinftig so weiterfihren. 2011/2012 fihrte
der Kirchenkreis Liibeck-Lauenburg gemeinsam mit dem Kirchenkreis Ostholstein das Projekt
»Modellhafte Entwicklung von haustechnischer Ausriistung zur Temperierung denkmalgeschiitzter
Steinkirchen mit dem Ziel der CO,-Minderung, Absenkung der Betriebskosten sowie Vermeidung von
Kondensat und Bauschdden” durch. Im Zuge dieses DBU-geforderten Modellprojektes wurden die
Energieverbrauchsdaten von rund 100 Kirchen erfasst. Ziel war es, das Innenraumklima in
Kirchengebduden moglichst gleichbleibend und ausgeglichen zu halten, um Orgeln und Gebaude zu
erhalten und gleichzeitig Energieeinsparungen zu erzielen. Die Ergebnisse des Projektes sollen auch
in das Gebdudemanagement anderer Kirchen einflieBen (DBU, 2011).

Der Kirchenkreis Ostholstein verfligt nicht iber einen energetischen Optimierungsfonds. Allerdings
bestanden vor der Kirchenkreisfusion im damaligen Kirchenkreis Eutin zwei Fonds fiir die
energetische Ertlichtigung von Pastoraten und Gemeindehdusern, wahrend im Kirchenkreis
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Oldenburg energetische Optimierungen zum standardmaRigen Gebaudeerhalt zdhlten. Heute
besteht kein Sonderfonds mehr, jedoch hat der Kirchenkreis 2011 einen , Fonds zur Bewahrung der
Schopfung” eingerichtet, aus dem der Einsatz erneuerbarer Energien gefordert wird. Die noch
verfligbaren Mittel betragen etwa 160.000 €. Bei der Foérderung wird sehr viel Wert auf die
Wirtschaftlichkeit der MaBnahmen gelegt. Im Vorfeld priift die Bauabteilung die geplanten
MaBnahmen auf ihre Machbarkeit und gibt anschliefend eine Empfehlungen an den
Kirchenvorstand. Zudem werden maximal ein Drittel der Baukosten getragen und hochstens eine
Anlage pro Kirchengemeinde geférdert. Da der Fonds noch nicht lange besteht und die
Wirtschaftlichkeit der MalRnahmen unbedingt gegeben sein muss, wurden bisher nur wenige
Projekte realisiert. Dazu gehort z.B. die Installation einer PV-Anlage auf einem Kindergartendach in
Heiligenhafen. Zusatzlich hat der Kirchenkreis ein DBU-Projekt gemeinsam mit dem Kirchenkreis
Libeck-Lauenburg durchgefiihrt (s.o.).

Im Kirchenkreis Nordfriesland bestand vor der Kirchenkreisfusion ein ,Modernisierungs- und
Energiesparfonds” im damaligen Kirchenkreis Husum-Bredstedt. Diese Riicklagen bestanden seit
2008 und umfassten etwa 127.000 €. Die Kriterien fiir eine Bezuschussung sind lediglich formaler
Natur und inhaltlich recht offen. Daher umfassten einige MaRnahmen reine Modernisierungen, ohne
speziell die energetischen Aspekte zu berlcksichtigen. Bis heute wurden ca. 90.000 € fiur die
Durchfiihrung von MaRBnahmen ausgeschiittet und 37.000 € fiir weitere MalRnahmen zurlickgestellt.
Zu den durchgefiihrten MaRnahmen zidhlen die Warmedammung von Pastoraten, der Austausch von
Fenstern und Tiren sowie einer neuen Heizungsanlage. Damit ist der Fonds gegenwartig
ausgeschopft. Eine Aufstockung ist nicht geplant.

Der ehemalige Kirchenkreis Kiel hat vor der Kirchenkreisfusion acht Mio. € fiir energetische
Optimierungsmalnahmen in den Kirchengemeinden eingesetzt. Die heutigen Kirchenkreise
Altholstein und Hamburg-West/Siidholstein verfiigen nicht (ber einen energetischen
Optimierungsfonds, haben allerdings beide ein von der Klimaschutzinitiative des BMU gefordertes
Klimaschutzteilkonzept erstellen lassen. Darin wird aufgezeigt, mit welchen MaRnahmen in den zuvor
untersuchten Gebduden der Energieverbrauch und damit die CO,-Emissionen gesenkt werden
kénnen. Bereits die Umsetzung einer Auswahl dieser MaBnahmen kann die Betriebskosten senken
und den Wert der Gebdude verbessern.

Im Kirchenkreis Hamburg-Ost wurde 2011 das Klimaschutzteilkonzept ,Lasst 100 Hauser griinen...!“
durchgefiihrt. Die Finanzierung erfolgte zu 50 % aus Mitteln der Nationalen Klimaschutzinitiative des
BMU. Dabei wurden die Energieverbrauche von 76 kirchlichen Gebauden untersucht.

Auch der Kirchenkreis Rendsburg-Eckernforde hat keinen energetischen Sanierungsfonds
eingerichtet. Stattdessen hat der Kirchenkreis mithilfe einmaliger Férderzuschiisse des Bundesamtes
flr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) die Erstellung eines energetischen Sanierungsberichtes
flr jedes seiner Pastorate finanziert.

Der Kirchenkreis Schleswig-Flensburg steuert in Hinblick auf die Finanzierung von energetischen
Malnahmen und Gebadudeerhalt eine dezentrale Losung an, um die Selbststandigkeit der
Kirchengemeinden zu fordern und zugleich die Haushaltsriicklagen des Kirchenkreises zu schonen. Er
hat deshalb keinen kirchenkreisweiten energetischen Sanierungsfonds eingerichtet. Er empfiehlt den
Kirchengemeinden, MalRnahmen durchzufiihren, die die Kriterien der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(Kfw) erfiillen. Auf diese Weise haben die Gemeinden die Mdglichkeit, KfW-Zuschiisse zu nutzen. Bei
der Antragstellung unterstitzt der Kirchenkreis die Gemeinden. Zudem beflirwortet der Kirchenkreis
die AbstofRung nichtwirtschaftlicher Gebaude.
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Der Kirchenkreis Plon-Segeberg steht in Bezug auf die Umsetzung von Energie- und
Effizienzmallnahmen noch ganz am Anfang. Er verfligt weder lber ein Klimaschutzteilkonzept, noch
hat er einen kirchenkreiseigenen Fonds fiir energetische MaBRnahmen eingerichtet oder dies in
Planung. Zwar besteht Interesse an der Einrichtung eines Energiefonds, jedoch waren dafiir eine
entsprechende personelle Erweiterung in der Bauabteilung sowie eine fachliche Begleitung der
Entscheider in der Umsetzung notwendig.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die meisten der bestehenden Energie- und
Sanierungsfonds aus Bauriicklagen gebildet wurden und im Zuge der Kirchenkreisfusionen in
Nordelbien (2008/2009) entstanden sind. In einigen Fallen bestanden schon vorher dhnliche Fonds,
die dann zu einem neuen gemeinsamen Energiefonds zusammengefihrt wurden. Die Bandbreite der
finanziellen Anfangsausstattung der Fonds reicht daher von 160.000 € bis zu knapp 1,5 Mio. €. Die
durchgefiihrten MaRnahmen umfassen Uberwiegend DammmaBnahmen, in Pastoraten und
Gemeindehdusern oder Erneuerungen von Heizungsanlagen. In den einzelnen Kirchenkreisen
bestehen unterschiedliche Kriterien, die flr eine Forderung erfillt sein missen. Diese reichen vom
Gebiudetypus (Pastorat und/oder Gemeindehaus) tber Wirtschaftlichkeit (Kirchenkreis Ostholstein)
bis hin zur CO»-Einsparung in Tonnen, mit der im Kirchenkreis Dithmarschen sogar die Forderhéhe
gekoppelt ist. Alle befragten Kirchenkreise mit energetischen Sanierungsfonds stimmen darin
Gberein, dass diese eine sehr gute Unterstitzung fiir die praktische Umsetzungen von
EnergiesparmaRnahmen an Gebauden darstellen und somit zur Motivation der Kirchengemeinden
wie auch zu konkreten Emissionseinsparungen beitragen. Die Befragten beflirworten zudem
zukinftige Aufstockungen und Weiterfiihrung dieser Mallnahme, jedoch liegen dafiir bisher keine
konkreten Beschlusse vor.

In Mecklenburg und Pommern verfiigt kein Kirchenkreis Gber energetische Sanierungsfonds. Hier
sind jedoch grundsatzlich starkere finanzielle und personelle Kapazititen notwendig, um mehr
Malnahmen in den Bereichen Energie und Klimaschutz als bisher organisieren und umsetzen zu
konnen und das Ziel der CO,-Neutralitdt bis 2050 zu erreichen. Auch die Einrichtung eines
Energiefonds oder &hnlicher finanzieller Mittel zur Umsetzung von energetischen
OptimierungsmalRnahmen in Kirchengemeinden, wie sie auch der/die dort -eingesetzte
Energieberater_in vorschlagt, wird im Sinne der Zielerreichung und vor dem Hintergrund der
positiven Erfahrungen aus anderen Kirchenkreisen empfohlen.

3.5.2.2 Bereich Mobilitdt

Die Synode der Mecklenburgischen Landeskirche hat im Marz 2010 die Kompensation fir CO,-
Emissionen riickwirkend ab 2009 beschlossen, die aus der Mobilitdt der Landessynodalen, der
Mitarbeiter_innen des Oberkirchenrates und der Landessuperintendenten entstanden sind bzw.
entstehen. Die Kompensation soll Uber die Klima-Kollekte erfolgen, die u.a. die Klimaschutzprojekte
der Infostelle Klimagerechtigkeit unterstiitzt (ELLM-Synode, 2010b). Seit mehreren Jahren werden
bereits alle Dienstfliige der Mitarbeiter_innen des Zentrums fiir Mission und Okumene zunéichst {iber
die Infostelle Klimagerechtigkeit, inzwischen Uber die Klima-Kollekte (siehe Abschnitt 3.5.1.2)
kompensiert.

Die Ublichen Dienstreisen aller Kirchenmitarbeiter_innen werden fiir PKW-Fahrer_innen in allen drei
Landeskirchen in Anlehnung an das Bundesreisekostengesetz mit 0,30 € pro Kilometer erstattet. Als
einzige der drei ehemaligen Landeskirchen erstattet die ELLM die Reisekosten auch fir
Mitfahrer_innen, allerdings lediglich mit 0,02 € pro Kilometer. Dennoch ist dieses Vorgehen im Sinne
des Klimaschutzes positiv zu bewerten, da hier Anreize zur Bildung von Fahrgemeinschaften gesetzt
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und somit PKW-Fahrten eingespart werden. Eine Ausweitung auf die gesamte Nordkirche
vorzugsweise in Verbindung mit einer Anhebung auf mindestens 0,05 €/km der Mitfahrererstattung
wird empfohlen (siehe Kapitel 192). Zudem sollten regelmaRig Eco-Fahrtrainings fur alle
Kirchenmitarbeiter_innen angeboten werden. Bisher wurde dies lediglich einmalig in der NEK im
April 2011 fir interessierte Mitarbeiter_innen aus den Kirchenkreisen durch die Klimakampagne
organisiert.

3.5.2.3 Bereich Beschaffung

Das Beschaffungswesen aller drei Landeskirchen ist sehr heterogen und nicht einheitlich organisiert.
Zumeist ist jede Kirchengemeinde selbst fliir den eigenen Einkauf von Biiro- und Lebensmitteln
zustandig. Die Organisation eines gemeinsamen Beschaffungswesens mit anderen Kirchengemeinden
oder Institutionen ist unterschiedlich stark verbreitet und betrifft in der Regel den gemeinsamen
Energieeinkauf (siehe 3.5.2.3.1). Auch in der Beachtung von Umwelt- und Nachhaltigkeitskriterien
gibt es keine einheitlichen Reglungen und Vorgehensweisen. Nahere Informationen zur
Beschaffungssituation in den Kirchenkreisen und -gemeinden der Nordkirche geben die Ergebnisse
der beiden durchgefiihrten Umfragen in Kapitel 54.

Hinsichtlich 6kofairer Beschaffung von Lebensmitteln hat die mecklenburgische Synode im April 2011
beschlossen, in der Regel fair gehandelte Produkte (Kaffee, Tee etc.) einzukaufen und
Recyclingpapier zu verwenden. Insbesondere bei GrofRveranstaltungen (z.B. Kirchentagen) sollen
diese Produkte zum Einsatz kommen. Zudem wird im o.g. Synodenbeschluss um die Einrichtung einer
halben Stelle fiir die Bereiche Beschaffung, Umwelt und Klimaschutz in der Landeskirche gebeten.
Dartiber, inwiefern dieser Beschluss konkret umgesetzt wird, liegen keine Daten (iber die
durchgefiihrten Umfragen hinaus vor. Zwar gibt es in diesem Bereich einzelne aktive Personen,
jedoch keine gebilindelten MalRnahmen. Ab Oktober 2012 ist in der ehemaligen ELLM eine Stelle als
Referent_in fiir entwicklungspolitische Bildungsarbeit ausgeschrieben. Im Rahmen der Stelle sollen
unter anderem Aspekte der Beschaffung mit abgedeckt werden.

Die Klimakampagne der NEK hat eine Arbeitsgruppe Beschaffung eingerichtet, die sich mit Fragen
zum o©kofairen Einkauf von Lebensmitteln und Papier sowie mit dem gemeinsamen Einkauf von
Okostrom beschiftigt. Ein entsprechender Synodenbeschluss der NEK liegt nicht vor. Fiir die PEK sind
keine Synodenbeschliisse oder konkrete MaRnahmen fiir den Bereich Beschaffung bekannt. Zudem
verfligt keine der drei Landeskirchen bisher (iber Beschliisse oder Richtlinien fiir eine an
Emissionswerten orientierte Dienstwagenbeschaffung.

In den Jahren 2010 und 2011 fiihrte das Evangelische Frauenwerk in Mecklenburg-Vorpommern die
Fastenaktion , 7 Wochen mit Produkten aus Fairem Handel und der Region” durch, in deren Rahmen
verschiedene Aktionsmaterialien (u.a. Materialmappen, Postkarten) erstellt wurden. Die Aktion
mochte zur Auseinandersetzung mit biblischen Texten sowie mit Fragen der globalen Ungerechtigkeit
anregen und alltagliche Konsumgewohnheiten thematisieren. Die Nordkirche beteiligt sich seit 2012
an dieser Aktion. Zudem unterstitzt die Nordkirche die Erstellung eines ,Ratgeber Papier” durch das
Forum Okologie & Papier (FOP) und des Fordervereins fiir umweltvertriagliche Papiere und
Bilroolologie Schweiz (FUPS) zur Sensibilisierung fir eine umweltvertragliche Papierbeschaffung.
Dieser soll flaichendeckend an alle Kirchengemeinden, Verwaltungen, Dienste und Werke und
Diakonische Einrichtungen verteilt werden.
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3.5.2.3.1 Gemeinsame Energiebeschaffung

Eine wichtige MalRnahme im Rahmen des Energiemanagements ist die Sammelbeschaffung von
Strom und Gas in der NEK, an der sich auch einige Gemeinden der PEK beteiligen. Neben dem Ziel der
Emissionsreduktion waren auch die steigenden Energiekosten ein Grund fiir die Einflihrung eines
solchen Angebots. Formal beschloss die NEK-Synode im November 2009 fiir die Gebdude im
Eigentum der Landeskirche, den Klimaschutzempfehlungen der Kirchenleitung vom Marz 2009 zu
folgen und empfahl den ,,sofortigen Umstieg aller kirchlichen Einrichtungen auf griinen Strom“ sowie
die Organisation eines ,zentralen Stromeinkaufs fiir Griinen Strom“ (siehe NEK-Synode, 2009). Fir
die Gebdude im Eigentum der Kirchenkreisen und Kirchengemeinden wurde empfohlen, ebenso zu
handeln.

Seit der Ausschreibungsperiode 2010/2011 wird ein gemeinsamer Okostrombezug mehrerer
Kirchenkreise der ehemaligen NEK mittels eines Ausschreibeverfahrens lber die Handelsgesellschaft
fir Kirche und Diakonie GmbH (HKD) durchgefiihrt. Fir die Periode 2012/2013 konnten der
Teilnehmerkreis und somit die eingekaufte Menge an Okostrom erhdht werden. Einzelheiten zu
diesem Best-Practice-Beispiel finden sich in Kapitel 8.10.1.

Die Landeskirche Mecklenburgs beschloss fiir ihre Einrichtungen im November 2010, ihren
Energieverbrauch zu verringern und zu Stromanbietern zu wechseln, die auf Kernenergie verzichten.
AulRerdem soll Strom bevorzugt durch regionale Anbieter bezogen werden. Ein gemeinsamer Einkauf
von Okostrom ist in Planung.

3.5.2.4 Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit

Dieser Abschnitt betrachtet die bestehenden MalBnahmen zur klimabezogenen Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit der Nordkirche. Dabei werden besonders aktive Einrichtungen untersucht.
Zudem wird die klimabezogene Offentlichkeitsarbeit der Nordkirche analysiert.

3.5.2.4.1 Infostelle Klimagerechtigkeit

Die Infostelle Klimagerechtigkeit (IKG) des Zentrums fiir Mission und Okumene der Nordkirche hat
zum Ziel, ,den Zusammenhang zwischen Klimawandel, globaler Gerechtigkeit und
Armutsbekémpfung sichtbar zu machen” und ,mit der Entwicklung von Klimaschutzprojekten
konkrete Handlungsmdéglichkeiten” aufzuzeigen (Infostelle Klimagerechtigkeit, 2012). Im Bereich der
Bildungsarbeit tritt die IKG beispielsweise an Schulen, Gemeinden und Konfirmandengruppen heran,
um Jugendlichen und Erwachsenen mit verschiedenen Methoden, die Themen Klimawandel und
Nord-Sid-Gerechtigkeit ndher zu bringen und den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen im Alltag zu
thematisieren.

Zu diesem Zweck hat die Infostelle eine Methodenmappe zur Klimagerechtigkeit erstellt, die z.B. eine
Anleitung zum Weltverteilungsspiel und zum Klima-Meinungsstrahl enthalt. Auch ein mdglicher
Ablaufplan fir die Durchfiihrung eines Projekttags zur Klimagerechtigkeit ist enthalten. Dariber
hinaus hat die IKG zusammen mit der Klimakampagne und dem Landeskirchlichen Beauftragten fir
Konfirmandenarbeit eine Mappe mit Konfirmandenmaterialien zum Thema Klimagerechtigkeit
erstellt. Beide Methodenmappen werden kostenfrei zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus kann ein
Methoden-Koffer mit verschiedenen Bildungsmaterialien, der ,Klimakoffer”, in der IKG gegen eine
Leihgebiihr ausgeliehen werden. Die enthaltenen Arbeitsblatter, Spiele und Dokumentationen
kénnen z.B. im Schulunterricht eingesetzt werden. Je ein Klimakoffer ist bei den 6kumenischen
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Arbeitsstellen in den Kirchenkreisen auf dem Gebiet der ehemaligen Nordelbischen Kirche
vorhanden.

Neben den genannten Materialien zum Thema Klimagerechtigkeit bietet das Team der Infostelle
einen Klima-Konsum-Stadtrundgang fir Gruppen an, bei dem Erwachsenen und Kindern die
Zusammenhadnge zwischen dem alltdglichen Konsum von Lebensmitteln, Kleidung oder Papier und
dem Klimawandel veranschaulicht werden. Dariiber hinaus kann die Solarinsel, ein PKW-Anhanger
mit Solarmodulen zur Strom- und Warmeerzeugung, mit einem Windrad zur Stromerzeugung und
mehreren angeschlossenen Geraten wie z.B. einer Musikanlage gegen eine Leihgeblhr ausgeliehen
werden oder zusammen mit einer Begleitperson aus der Infostelle fiir Veranstaltungen, z.B.
Gemeindefeste, gebucht werden. Die installierten Anlagen veranschaulichen, wie Strom und Warme
aus erneuerbaren Energien erzeugt werden kann. Zusatzlich geben anschaulich gestaltete Infotafeln
weitere Informationen zu Energie und Klimawandel sowie weltweiter Klimagerechtigkeit. Seit 2007
bietet die Infostelle Klimagerechtigkeit des Zentrums fiir Mission und Okumene auBerdem jahrlich
eine Klima-FOJ-Stelle sowie die Méglichkeiten fiir Praktika zum Thema Klimagerechtigkeit an.

Die Materialien der IKG sind allgemein verstandlich gestaltet und leicht einzusetzen. Das Team der
IKG ist zudem auf zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen im Bereich der NEK mit einem Infostand
und/oder der Solarinsel prasent, wie z.B. beim Autofreien Sonntag mit Fahrradsternfahrt in
Hamburg, bei der Landesgartenschau in Schleswig-Holstein oder beim Klimaaktionstag. Neben der
Bildungsarbeit entwickelt und begleitet das Team der IKG Klimaschutzprojekte fiir die Klima-Kollekte,
die die Kompensation von Flugreisen fir kirchliche wie private Personen ermdglicht. Derzeit wird u.a.
ein Projekt in Tansania geplant, bei dem Biogasanlagen fiir Familienhaushalte errichtet werden. Das
aus Dung erzeugte Biogas ersetzt die Verfeuerung von Brennholz und wird zum Kochen eingesetzt.
Nahere Informationen zur Kompensation von CO,-Emissionen finden sich im Abschnitt 3.5.1.2.

Durch ihre Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit leistet die Infostelle Klimagerechtigkeit einen
wichtigen Beitrag zur Information, Uberzeugung und Motivation der Menschen. Auf diese Weise
stoflt sie ein emissionsminderndes Verhalten an und tragt zur Erreichung der CO,-Neutralitat bei.
Dieser Beitrag ist allerdings nicht im Einzelnen quantifizierbar.

Als Trager der Infostelle Klimagerechtigkeit setzt sich das Zentrum fiir Mission und Okumene seit
vielen Jahren fiir den Klimaschutz ein: Der Bezug von Okostrom, die Benutzung von Regenwasser als
Toilettensplilung und von Recyclingpapier, die nachtragliche Dammung des Hauses sind wichtige
Beitrdge, die die hausinternen Bemihungen fiir mehr Klimaschutz aufzeigen. Zudem gibt es eine
Arbeitsgruppe zur 6kofairen Beschaffung und es werden ausschlieRlich fair gehandelter Kaffee und
Tee eingekauft. Darliber hinaus werden alle Flige der Mitarbeitenden {iber den kirchlichen
Kompensationsfond die Klima-Kollekte kompensiert.

3.5.2.4.2 Evangelische Akademie der Nordkirche

Vor der Fusion zur Nordkirche verfiigten die NEK und die ELLM/PEK jeweils lber eine Evangelische
Akademie, die sich im Rahmen der Nordkirchenfusion zur Evangelischen Akademie der Nordkirche
mit weiterhin zwei Standorten (Rostock, Hamburg) zusammenschlossen. In ihrer Funktion als
Bildungseinrichtung bietet die Akademie Seminare, Thementage und Fachgespriache zu
Fragestellungen aus Religion, Politik, Wirtschaft, Umweltschutz und Kultur an. Sie mdchte
verschiedene Gegenwartsprobleme aus den genannten Bereichen diskutieren und eine Plattform
zum interaktiven Austausch bieten.
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In ihren Programmen zum Bildungsangebot haben beide Standorte in der Vergangenheit auch einige
Seminare zu den Themen Klima und Nachhaltigkeit angeboten. Diese Bereiche stellen jedoch bisher
keinen expliziten Schwerpunkt des Seminarangebots dar. Der Hamburger Standort bot in seinen
Programmen fiir 2011 und 2012 je eine Veranstaltung zur fairen Kleidungsproduktion, zum Thema
Schdpfung und Klima, zur nachhaltigen Okumene sowie zum Klimawandel im interreligidsen Dialog
an. Die Evangelische Akademie in Rostock thematisierte in ihren Veranstaltungen der Jahre 2009 und
2010 den Konflikt zwischen Energie aus Biomasse und Ernahrungssicherheit, die globale Erwdrmung
und ihre Folgen fir Mensch und Umwelt, die Perspektiven fiir erneuerbaren Energien sowie das
Energiemanagement in kirchlichen Einrichtungen und Kirchengemeinden. Die Jahresprogramme der
Folgejahre weisen jedoch keinen Bezug zu klima- und nachhaltigkeitsbezogenen Themen auf. Eine
erneute Intensivierung dieser Themen in Thementagen und Fachgesprachen ist fiir beide Standorte
empfehlenswert, da auf diese Weise ein wichtiger Beitrag zur Information und Bewusstseinsbildung
fir die Gesellschaft geleistet wird.

3.5.2.4.3 UmweltHaus am Schiiberg

Zu den Tagungs- und Bildungszentren der Nordkirche gehort u.a. das UmweltHaus am Schiiberg im
Kirchenkreis Hamburg-Ost. Fiir den bewussten Umgang mit Ressourcen wurde es als
Bildungszentrum flr Nachhaltigkeit zertifiziert. Der Nachhaltigkeitsgedanke spiegelt sich
beispielsweise im Einsatz von Photovoltaik und Solarthermie sowie dem Einsatz von effizienter
Heiztechnik wieder. Das Tagungshaus setzt zudem Regenwasser fiir die Toilettenspilung ein und
bezieht Oko-Strom. In der Kiiche werden &6kologisch angebaute Lebensmittel und Produkte aus
fairem Handel verwendet. Auch die Bettwdsche und weitere Textilien stammen aus kontrolliert
biologisch angebauter Baumwolle (zertifiziert durch das Giitesiegel der PAN Germany Cotton
Connection). Neben der eigenen Ressourcenversorgung bietet das Haus am Schiiberg seinen
Besucher_innen einen Naturlehrpfad an.

Auch in den Projektinhalten des Haus am Schiberg spielen die Themen Nachhaltigkeit und
Klimaschutz eine zentrale Rolle. Das Umwelthaus bietet insbesondere fiir Kitas Projekte an, die auch
fir dhnliche Einrichtungen als vorbildliche Beispiele zur Heranfiihrung von Kindern an die Themen
Klima und Nachhaltigkeit dienen kénnen. Zum einen wird seit 2001 das Projekt KitaOkoPlus
durchgefiihrt. Ziel ist es, Kindern zu zeigen, wie man nachhaltige Entwicklung im Alltag in
unterschiedlichen Bereichen (z.B. Erndhrung, Umweltbildung, Energie, Baumaterialien) umsetzen
kann. Fir interessierte Einrichtungen nehmen Fachleute innerhalb eines Jahres eine ganzheitliche
Analyse der Ist-Situation vor. Das Team von KitaOkoPlus erarbeitet dann gemeinsam mit der Kita
Malnahmen fir mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz und steht der Einrichtung auch in der
anschlieRenden Umsetzungsphase beratend zur Seite. Haufig kdnnen erste MaBnahmen bereits
unmittelbar durchgefiihrt werden. AbschlieRend werden die teilnehmenden Kitas mit der
KitaOkoPlus-Blume fiir ihr nachhaltiges Handeln ausgezeichnet Das Projekt wurde als offizielles
Projekt der UN-Weltdekade 2012/2013 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ausgezeichnet.

Zum anderen wurden in allen Kitas der Nordkirche in der Schépfungswoche 2012 sechs Tage zum
Thema ,Sonne, Licht & Schatten - Klimaschutz fiir kleine Leute” angeboten. Die Kinder beschaftigen
sich dabei spielend mit der Bedeutung der Sonne fiir Energie und Klimaschutz. Die Woche begann mit
einem Familiengottesdienst in den jeweiligen Kirchengemeinden oder Kitas. Im Vorfeld wurden 1200
Materialordner durch die Fachexperten des Umwelthauses in Zusammenarbeit mit der
Klimakampagne erstellt und an die Kitas verteilt. Jede Kita konnte selbst entscheiden, welche der
moglichen Module sie durchfiihrt. Zudem wurden Fortbildungen fiir Erzieher_innen angeboten. Fir
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die Erweiterung auf die gesamte Nordkirche wurde eine %-Stelle beim Haus am Schiberg
eingerichtet. Das Projekt wurde von BINGO-Die Umweltlotterie und durch die Norddeutsche Stiftung
fir Umwelt und Entwicklung (NUE) finanziell unterstitzt.

Das Haus am Schiberg verwirklicht in seinen Angeboten insgesamt den kirchlichen Auftrag zur
Bewahrung der Schoépfung und tragt durch verschiedene Projekte (z.B. Energiecontrolling mit
InterWatt, ,Lasst 100 Hiuser griinen”, ,Okoprofit“) zur Entwicklung kircheninterner Strukturen fiir
das Handlungsfeld Klimaschutz bei. Das Umwelthaus arbeitet mit der Infostelle Klimagerechtigkeit
des Zentrums fiir Mission und Okumene zu den Themen ,Klimagerechtigkeit” und ,einer anderen
Globalisierung” zusammen. Zudem ist die Bildungseinrichtung im Bereich Mobilitat als
Mitorganisator der Hamburger Fahrradsternfahrt aktiv.

Dieser ganzheitliche Ansatz im Bereich der kirchlichen Tagungshauser ist so bisher einmalig und stellt
somit ein empfehlenswertes Best-Practice-Beispiel fiir andere vergleichbare Einrichtungen dar. Viele
der hier genannten MaRRnahmen lassen sich relativ einfach und unaufwandig umsetzen. Der grofite
Beitrag zur Reduzierung des Energieverbrauchs liegt sicherlich darin, dass ein effizientes Heizsystem
und erneuerbare Energien eingesetzt werden. Der Bezug von Okostrom erhéht die Nachfrage nach
regenerativen Energien im deutschen Strommix und verringert gleichzeitig die Nachfrage nach Strom
aus konventionellen Energietrdgern wie Kohle und Atomkraft. Auch im Bereich der Beschaffung ist
das Umwelthaus vorbildlich aufgestellt und tragt zum nachhaltigen Ressourcenumgang wie auch zur
Einsparung von CO,-Emissionen bei. Als Bildungseinrichtung tragt das Umwelthaus zur Verbesserung
der Information und der Akzeptanz fiir ein nachhaltiges Verhalten bei.

Um das ambitionierte Ziel der CO,-Neutralitat bis 2050 in allen Bereichen in der Nordkirche zu
verankern und Kirchenmitarbeiter_innen wie Mitglieder zu Verhaltensanderungen zu motivieren, ist
eine gut abgestimmte und vernetzte klimaschutzbezogene Bildungssarbeit unerldsslich, um das
ambitionierte Ziel der CO»-Neutralitat bis 2050 in allen Bereichen in der Nordkirche zu verankern und
Kirchenmitarbeiter_innen wie Mitglieder zu Verhaltensdanderungen zu motivieren. Daher wird
empfohlen, die bereits bestehenden einander ergdnzenden Konzepte der Infostelle
Klimagerechtigkeit im Zentrum fiir Mission und Okumene, des Umwelthauses am Schiiberg und der
Klimakampagne in ein langfristiges zielgruppenbezogenes Bildungskonzept zu integrieren und dafir
entsprechende Kapazitdten zu generieren.

3.5.2.4.4 Offentlichkeitsarbeit zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Ziel der Offentlichkeitsarbeit der Nordkirche zum Klimaschutz ist es, bei den Menschen ein
Bewusstsein fiir die Umweltfolgen des eigenen Verhaltens zu schaffen und diese zu klima- und
ressourcenschonenderem Handeln anzuregen. Dabei gilt es zunachst, auf die Problematik des
Klimawandels und dessen Ursachen und Folgen aufmerksam zu machen und grundlegendes Wissen
dariber zu vermitteln, was die Kirche und auch jede r Einzelne tun konnen, um die
Klimawandelfolgen abzuschwéachen. Dabei sollten Vertrauen und Glaubwiirdigkeit auf Seiten der
Adressaten geschaffen werden. Zudem gilt es, Verstandnis und Zustimmung zu erzeugen und die
kirchlichen Institutionen und Akteure wie auch die Kirchenmitglieder und die Offentlichkeit von der
Notwendigkeit eigener Verhaltensianderungen in allen Bereichen des alltdglichen Lebens (u.a.
Mobilitdat, Wohnen, Energieversorgung, Erndhrung) zu Gberzeugen (vgl. Arlt, 2002). Daran schlieRen
sich optimaler Weise unterschiedliche Angebote mit der direkten Mdglichkeit zum Mitmachen an wie
sie u.a. die Klimakampagne anbietet.
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Die Klimakampagne bildet das ,Herzstiick” der bisherigen klimarelevanten Offentlichkeitsarbeit in
der Nordkirche, da bei ihr die meisten 6ffentlichkeitswirksamen MaRnahmen zusammenlaufen. Uber
allen Handlungen im Rahmen der Kampagne steht als Dachbotschaft die Bewahrung der Schépfung
in Kombination mit dem Ziel, CO,-Neutralitdit bis 2050 zu erreichen. Um den zukinftigen
Generationen eine ressourcen- und artenreiche Welt hinterlassen zu kénnen, ist ein nachhaltiger und
effizienter Umgang mit natiirlichen Ressourcen erforderlich und damit einhergehend eine erhebliche
Verringerung der CO,-Emissionen. Die Kirche als wichtiger Akteur und Multiplikator in der
Gesellschaft macht sich damit den Schutz des Weltklimas zur Pflichtaufgabe. Um das Thema
Klimaschutz auf die Handlungsebene zu bringen, hat die Klimakampagne acht verschiedene
Themensaulen (u.a. Klimagerechtigkeit, Theologie und Gottesdienst, Mobilitdt) entwickelt, die vor
allem Uiber die Massenmedien in die Gesellschaft hinein getragen werden. Jeden dieser Bereiche wird
mit vielfdltigen didaktischen wie auch beratend-informativen Materialien sowie mit konkreten
Aktionen ausgefillt, um die Menschen zum Mitmachen zu motivieren (vgl. Abbildung 3-14 in
Abschnitt 3.5.1.1). Hier tritt die Klimakampagne in die direkte Kommunikation mit ihren Zielgruppen
ein und fordert diese nach dem Prozess des Verstehens zum Erleben auf.

Kirche fur Klima richtet sich sowohl an die Mitarbeiter_innen und Ehrenamtlichen auf den drei
Ebenen Nordkirche, Kirchenkreise und Kirchengemeinden, als auch an die grofe Zahl der
Kirchenmitglieder als Privatpersonen. Die Kirchenmitarbeiter_innen gehoren dabei allen
Altersgruppen von Berufstatigen in Deutschland an. Diese sollen vorwiegend in ihrem Arbeitsumfeld
angesprochen und zu klimafreundlichem Handeln motiviert werden, wie z.B. zu einem sparsames
Verhalten im Umgang mit Wasser und Energie am Arbeitsplatz oder zur Nutzung offentlicher
Verkehrsmittel fir den Arbeitsweg. Diese Zielgruppe spricht die Klimakampagne u.a. (iber Medien
wie die Evangelische Zeitung sowie durch Flyer und Broschiren (z.B. ,Klimaschutz in Nordelbien”) an.
Die Kirchenmitglieder der Nordkirche gehoren allen Altersgruppen an. Somit zahlen hier zudem
Kinder, Jugendliche und Senior_innen zu den Zielgruppen der Klimakampagne. Auch
Kirchenmitarbeiter_innen nehmen als Privatpersonen und Kirchenmitglieder unterschiedliche Rollen
ein, u.a. sind sie Eltern, Grof3eltern, Nachbarn, Vereinsmitglieder und kénnen auch als diese tber
verschiedene Medien und Aktionen erreicht werden. Fir Kinder unterstiitzt die Klimakampagne
andere Einrichtungen mit deren Projekten zur Heranflihrung an die Nachhaltigkeitsthematik an, wie
2.B. KitaOkoPlus und die Kita-Sonnenwoche. Jugendliche werden zum aktiven sparsamen Umgang
mit Ressourcen zu einer Segeltour eingeladen (KlimaSail). Fir Familien bietet die Klimakampagne u.a.
die Fahrradsternfahrt im Rahmen der Aktion ,Mobil ohne Auto” an, Ausprobieraktionen mit
Elektrofahrradern und die Wanderausstellung ,Der achte Tag” an. Zudem wird ein nachhaltiger
Ressourcenumgang in Senior_innen- und Konfirmandengruppen thematisiert. Einen Uberblick tiber
die Zielgruppenorientierung der klimabezogenen Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit der Nordkirche
gibt die nachfolgende Abbildung 3-16. Die Grafik soll zeigen, in welcher Breite Zielgruppen mit
passenden MalRnahmen angesprochen werden. Die Zuordnung ist nicht ausschlieRend zu verstehen,
d.h. die genannten MalRnahmen sprechen dariiber hinaus ggf. auch weitere Zielgruppen an. Zudem
gibt es Schnittmengen zwischen den einzelnen Zielgruppen. Die Abbildung erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.
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Abbildung 3-16: Zielgruppenorientierung der klimabezogenen Offentlichkeitsarbeit

Diese Beispiele zeigen, dass die Kampagne Kirche fir Klima bereits eine breite Menge von
Zielgruppen mit unterschiedlichen Angeboten anspricht auch iber die Kirche hinaus. Beratungen und
Informationsveranstaltungen speziell fir Kirchenmitarbeiter_innen zu Moglichkeiten des
Klimaschutzes am Arbeitsplatz stellen hier noch eine sinnvolle Erweiterung dar. Auch fir
Senior_innen koénnte das Angebot intensiviert werden, beispielsweise durch das Angebot von
Ausfligen fir Kirchengemeinden oder eine ,,Rundtour” der Klimakampagne durch alle Kirchenkreise.
Zudem fehlt fur ehrenamtlich engagierte Personen ein zielgruppenorientiertes Informationsangebot
verbunden mit der Mdglichkeit, sich selbst direkt im Klimaschutz der Kirche z.B. als ehrenamtliche_r
Unterstiitzer_in beim Aufbau bzw. der Umsetzung eines Energiemanagements in der eigenen
Kirchengemeinde einzubringen. Fiir 2013 st ein Ausbildungsgang zu ehrenamtlichen
Klimaberater_innen in Planung. Ihre Aufgabe ist die Motivierung und Begleitung von Klima- und
Umweltausschiissen auf Kirchengemeindeebene, die sich kontinuierlich um die Belange des
Klimaschutzes in den drei Bereichen Gebdude, Mobilitdit und Beschaffung kimmern. Diese
Klimaberater_innen  werden im  Arbeitskreis  Klimaschutz ~ Nordkirche  (AKN)  vom
Klimaschutzbeauftragten der Nordkirche koordiniert und fortgebildet.

Die Arbeit der Klimakampagne wird durch die Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit anderer
Einrichtungen (IKG, Umwelthaus am Schiiberg, Evangelische Akademie) sowie durch die
klimaschutzbezogenen Elemente der Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Evangelischen
Presseverbandes Nord (epv-Nord), des Amtes fiir Offentlichkeitsdienst (AfO) sowie des Evangelischen
Rundfunkreferats der norddeutschen Kirchen e.V. (err) erganzt.

Insgesamt wird eine Bandbreite an kommunikativen Instrumenten eingesetzt, um die oben
genannten Zielgruppen zu erreichen. Einen Uberblick tiber die von der Nordkirche eingesetzten
verschiedenen kommunikativen Instrumente gibt Abbildung 3-17. Informationsmaterialien und
Methodenmappen fiir den Schul- und Konfirmandenunterricht erstellen hauptsachlich die
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Mitarbeitenden der Klimakampagne und der Infostelle Klimagerechtigkeit. Die meisten Aktionen
werden von der Klimakampagne organisiert oder in Zusammenarbeit mit ihr durchgefihrt. Im
Bereich der Bildungs- und Diskussionsveranstaltungen sind neben der Klimakampagne auch die
Infostelle Klimagerechtigkeit, das Umwelthaus am Schiiberg sowie die Evangelische Akademie der
Nordkirche besonders aktiv. Zudem werden Beratungen zu klimagerechtem Verhalten und zu den

Kommunikative Instrumente :
- der klimabezogenen Bildungs- Xterr.‘e
materialien und d Offentlichkei bei Kooperationen
-medien = ent |c. eitsarbeit und Vernetzung
(Nordkirche)
-AGU

- Klima-Kollekte

Kirchenfahrradern angeboten.

Informations-

Eigene Medien- - I?rOJektburo

Materialien nutzung Klimaschutz der
_ EKD
- Konfirmanden- - Kirchenzeitung Aktionen DIEES;]sr;ﬁis:Qrdan Beratungs- : EIiErScLen fiir
mappe (KfK) - Kirchen- staltungen IS Klimagerechtigkeit
- Methodenmappe zeitschrift
(IKG) - Horfunk -Klima-Fahrrader - Klimapolitische - Pedelec- LAn(;ier; b
- Broschire ,Klima- - Regionales - Mobil ohne Auto  Fachgespriche Beratung (KfK) TBn te:..lr(cj. er\1N it
schutzin Nord- Fernsehen - Fahrrad- (KfK, IKG, Ev. - Solarinsel (IKG) EBf'('RN)“r 1e e
elbien” (Kirchenamt) - Homepage gottesdienst Akademie, Hasch)  Infostand (KK, ~ "C “Cl Lo
- Broschiire ,,Griiner - Newsletter - KlimaSail - Klima-Konsum- IKG) di : q &
Strom* (KfK) - Social Media - Kita-Sonnen- Stadtrundgang fenst (eed)
- Info-Flyer (KfK, IKG) woche (IKG)
- Plakate (KfK, IKG) - Klimafriihstiick
(IKG)

Abbildung 3-17: Kommunikative Instrumente der Offentlichkeitsarbeit der Klimakampagne der Nordkirche (eigene
Darstellung, in Anlehnung an DIFU, 2011, S. 152).

Hinsichtlich der Nutzung von Massenmedien ist die Klimaarbeit der Nordkirche recht gut aufgestellt
und nutzt viele der vorhandenen Medien, von der Kirchenzeitung (z.B. Marketingoffensive fir die
Klimafahrrader) Uber die lokale Presse (z.B. fiir Veranstaltungsankiindigungen), den Horfunk (z.B.
Features zur Klimakampagne) und das Fernsehen (z.B. drei dreiminlitige Berichte zur KlimaSail in der
Sendung ,,BINGO-Die Umweltlotterie“) bis hin zur Ansprache von Fachzeitschriften im Rahmen der
Pedelec-Aktion. Ein besonders intensiv genutztes Medium stellt der eigene Internetauftritt dar.
Insbesondere die Klimakampagne ist hier sehr prasent und aktuell und stellt neben vielfaltigem
Informationsmaterial auch Links zu Projekten und Synodenbeschliissen zur Verfligung. Prinzipiell
verfligt jede der oben vorgestellten Einrichtungen (IKG, Haus am Schiiberg, Evangelische Akademie
etc.) Uber eine Webseite. Zudem fiihrt der/die Umweltbeauftragte _r der ehemaligen Nordelbischen
Kirche einen eigenen Internet-Blog zu Umweltthemen, wie auch die FOller_innen der Infostelle
Klimagerechtigkeit. Dartiber hinaus stellen die Infostelle Klimagerechtigkeit und die Klimakampagne
einen Newsletter zur Verfligung. Leider erscheinen beide nicht regelmalRig und der Newsletter der
Klimakampagne ist nicht aktuell (zuletzt erschienen im Mai 2011). Durch eine aktivere Ansprache von
Interessierten Uber dieses Medium kdnnte die Prasenz der kirchlichen Klimaschutzarbeit erh6ht und
mehr Motivation fiir eigene Aktivitaten generiert werden. Zudem sollte die Nutzung von Plattformen
wie youtube ausgeweitet und die Prdsenz in sozialen Netzwerken erwogen werden. Insbesondere
Jugendliche und junge Erwachsene kdnnten lber diese Medien vermehrt angesprochen und zum
Mitmachen aktiviert werden. Die Nordkirche (nicht klimabezogen) bietet neben Vernetzungen mit
den genannten Social Media auf lhrer Homepage auch einen Podcast (,Godcast”) an. Die
Klimakampagne koénnte sich hier anschlieBen und in Zeiten der alltdglichen MP3-Player-Nutzung
Klima-Podcasts z.B. fir junge Leute und Berufstatige anbieten.
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Fiir die Bereiche Klimagerechtigkeit, Mobilitdt, Gebdude und Okostrom ist die Nordkirche mit den
Angeboten ihrer Einrichtungen an Materialien und Aktionen sehr gut aufgestellt. Die Broschiire zum
Klimaschutz in Nordelbien stellt bestehende Beispiele guter energetischer Praxis im Bereich der
kirchlichen Liegenschaften vor. Die Themen Konsum und Einkaufen werden vor allem durch die
Infostelle Klimagerechtigkeit abgedeckt, finden aber auch in den Klimatipps der Klimakampagne
Beachtung. Der Bereich Beschaffung in Kirchengemeinden und Kirchenkreisen wird jedoch bisher
nicht ausreichend abgedeckt. Hier ware sowohl im Bereich der Informationsmaterialien als auch bei
Aktionen und Beratungen eine intensivere Behandlung wiinschenswert.

Die genannten Akteure im Bereich Klimaschutz beteiligen sich auch Aktionen, die (iber die
Nordkirche hinausgehen (z.B. KlimaSail, Countdown to Copenhagen) und sind zudem
deutschlandweit vernetzt. Beispielsweise treffen sich regelmalRig die Beauftragten fiir Umweltfragen
aller evangelischen Landeskirchen in Deutschland im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft der
Umweltbeauftragten der Gliedkirchen in der Evangelischen Kirche in Deutschland (AGU), um sich
auszutauschen und das Projektbiiro Klimaschutz der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) berat
zu Fordermoglichkeiten im Rahmen von Klimaschutz(teillkonzepten und unterstiitzt den
landeskirchlichen  Austausch. AuBerdem ist die Nordkirche in der bundesweiten
entwicklungspolitischen Plattform Klima der Gerechtigkeit vernetzt, die jahrlich eine zweitagige
Tagung durchfihrt. Ferner bestehen Kooperationen mit Brot fiir die Welt (BfdW), dem Evangelischen
Entwicklungsdienst (eed) und der Forschungsstitte der evangelischen Studiengemeinschaft e.V.
(FEST) u.a. Gber die Klima-Kollekte. Letztere bietet zudem einen regelmaRigen Erfahrungsaustausch
zu kirchlichen Klimaschutzkonzepten an. Dies zeigt, dass die Nordkirche auch deutschlandweit recht
gut vernetzt ist und Erfahrungen austauscht. Dies sollte auch weiterhin unterstitzt werden.

Ein Bereich, der bisher eher wenig beachtet wird, ist der Bereich der Aus- und Fortbildung. Zwar bot
der Klimaschutzbeauftragte bereits 2002 eine Fortbildung zum ehrenamtlichen Klimaberater_innen
fur Kirchengemeinden an und will dieses Angebot 2013 auch fortsetzen (s.0.). Jedoch spielt das
Thema Klimaschutz in der Ausbildung fiir Pastoren bisher noch keine Rolle. Hier sollte unbedingt
angesetzt werden indem beispielsweise eine ,Vikariatsmappe” zur Bewahrung der Schopfung
entwickelt wird. Denn Pastoren sind diejenigen, die das Thema direkt an die Gemeindemitglieder
herantragen und diese zum Handeln motivieren konnen. Im November 2012 wird es dazu einen
Studientag in Ratzeburg geben.

Mit Hinblick auf die Wirkungsweise der hier dargestellten bestehenden MaRnahmen im Bereich
Offentlichkeitsarbeit stellt sich die Frage nach bestehenden internen Evaluationen z.B. der
Klimakampagne und einzelner Aktionen. Dieser Aspekt wird bisher aus Zeit- und Personalgriinden
nicht ausreichend berticksichtigt und sollte starker in die Klimaschutzarbeit eingehen. Beispielsweise
sollte neben einer Zdhlung der verkauften Klimafahrrader und der Zahlung der
Wanderausstellungsbesucher_innen per Click-System auch eine Befragung zur Zufriedenheit und
zum eigenen Verhalten durchgefiihrt werden. Ahnlich sollte eine Evaluation zur gesamten
Klimakampagne gestartet werden, um ihre Bekanntheit und Wirkungsweise abschatzen und sich auf
bisher nicht erreichte Zielgruppen einstellen zu koénnen. RegelmaRige Evaluationen zur
Wirkungsweise einzelner Aktionen waren wiinschenswert, um auf die Wirksamkeit schlieen und ggf.
Verbesserungen gezielt vornehmen zu kénnen. Um die Offentlichkeitsarbeit in den
Kirchengemeinden zum Thema Klima zu verstirken, kdnnte z.B. das Amt fiir Offentlichkeitsdienst
einen Bezug zum Klimaschutz in sein Fortbildungsangebot fiir Haupt- und Ehrenamtliche integrieren,
indem Vorlagen fir Gemeindebriefe und Pressemitteilungen zu aktuellen klimabezogenen Themen
verfasst werden.
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Die Offentlichkeitsarbeit stellt fiir die Positionierung der Nordkirche im Klimaschutz im Sinne ihrer
gesellschaftspolitischen Verantwortung und die Forderung von Akzeptanz, Motivation und Teilhabe
bei den Menschen eine entscheidende MalBnahme dar. Die Nordkirche ist hinsichtlich der
angesprochenen Zielgruppen und der dafiir eingesetzten kommunikativen Instrumente recht gut
aufgestellt. Ein direkter oder indirekter Beitrag der oben dargestellten bestehenden MalRnahmen zu
Emissionsreduktion kann zwar nicht quantifiziert werden. Jedoch lasst fiir einzelne Initiativen,
zumindest eine positive Beeinflussung auf das Nutzerverhalten ausmachen. Beispielsweise leistete
die Marketingoffensive fir die Kirchenfahrrader im Frihjahr 2012 in Form einer Anzeige in drei
aufeinander folgenden Ausgaben der Evangelischen Zeitung dazu, dass die Verkaufszahlen der
Fahrrader deutlich zunahmen. Insbesondere durch die Klimakampagne nutzt die Nordkirche ihre
Wirkung als Multiplikator und erreicht Kirchenmitarbeiter_innen wie -—mitglieder. Fir eine
erfolgreiche Etablierung des Klimaschutzes fiir die Erreichung der CO,-Neutralitat fir die gesamte
Nordkirche ist eine feste Verankerung der klimabezogenen Presse- und Offentlichkeitsarbeit, welche
Hand in Hand mit einem nordkirchenweiten Klimaschutzmanagement geht, unbedingt erforderlich.
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4 Energie- und CO,-Bilanz

Im folgenden Kapitel werden zundchst die Ergebnisse der einzelnen Bilanzen sowie die gesamte
Energie- und CO,-Bilanz dargestellt. Im Anschluss werden die Vorgehensweisen fiir die Hochrechnung
der Energie- und CO,-Bilanz flir die Bereiche Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung beschrieben.

4.1 Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Zunachst werden in diesem Kapitel die Ergebnisse der Energie- und CO,-Bilanz dargestellt. Dazu wird
zuerst die Gesamtbilanz der Nordkirche vorgestellt, die die drei Bereiche Immobilien, Mobilitat und
Beschaffung umfasst. AnschlieRend wird die Methodik zur Erstellung der Energie- und CO»-Bilanz
beschrieben.

4.1.1 Gesamtbilanz

Der Verlauf des Gesamtenergieverbrauchs der zukinftigen Nordkirche ist in Abbildung 4-1
dargestellt. Der Verbrauch umfasst die Bereiche Immobilien und Mobilitat, bei der Beschaffung fallt
fir die Kirche kein Energieverbrauch (wohl aber Emissionen, siehe Abbildung 4-2) an. Der
Gesamtverbrauch betrug zu Beginn des Betrachtungszeitraumes im Jahr 2005 insgesamt 536 Mio.
kWh, wovon 95 Mio. kWh (ca. 18 %) auf die Mobilitdit und 440 Mio. kWh (82 %) auf den
Immobilienbereich entfielen. Nach einem leichten Anstieg in 2006 sank der Verbrauch in den
Folgejahren stetig und lag 2010 bei nur noch 491 Mio. kWh. Die Anteile der beiden Bereiche
anderten sich dabei nur marginal. Insgesamt ging der Endenergieverbrauch im Zeitraum um 8,5 %
zuriick.
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Abbildung 4-1: Gesamtenergieverbrauch nach Bereichen 2005-2010

Abbildung 4-2 stellt die gesamte CO,-Bilanz der Nordkirche dar. Sie umfasst direkte wie indirekte
Emissionen. Im Jahre 2005 lagen die Gesamtemissionen bei 195.000 Tonnen CO,. Bis 2010 sanken
diese um 12,7 % auf 170.000 Tonnen CO,. Ihrem Ziel, die CO,-Emissionen bis 2015 gegeniiber dem
Stand von 2005 um insgesamt 25% zu senken, ist die Nordkirche also schon ein gutes Stiick naher
gekommen. Werden nur die direkten Emissionen betrachtet, so betrug der Riickgang sogar 13,6 %.
Der Rickgang ist in erster Linie auf den Verbrauchsriickgang im Immobilienbereich sowie den
gestiegenen Anteil von Okostrom zuriickzufiihren. Deutlich zu erkennen ist im Diagramm erneut die
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Dominanz des Immobilienbereichs, der fir anndhernd 80% der gesamten Emissionen verantwortlich

ist.
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Abbildung 4-2: Gesamt-Treibhausgasemissionen nach Bereichen 2005-2010

4.1.2 Indikatoren

Zwei interessante Kennzahlen, die auch spater als Zielzahlen im Rahmen des Energiecontrollings
dienen konnen, sind der auf die Mitglieder bezogene Energieverbrauch und die
mitgliederspezifischen Emissionen. Im Jahr 2005 betrug der Energieverbrauch der Bereiche
Immobilien und Mobilitdt zusammen 219 kWh pro Mitglied. Bis 2010 sank dieser leicht auf 213
kWh/Mitglied. Parallel dazu sanken die spezifischen Emissionen je Mitglied von 64 kg CO, in 2005 auf
58 kg CO, in 2010.
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Abbildung 4-3: Endenergieverbrauch und Treibhausgasemissionen pro Kirchenmitglied 2005-2010

4.1.3 Immobilien

Mit ihren (iber 7.200 Liegenschaften ist der Immobilienbereich der groRte Energieverbraucher und
Verursacher von CO,-Emissionen in der Nordkirche. Im Folgenden wird auf die Ergebnisse und
Entwicklungen zwischen den Jahren 2005 und 2010 eingegangen.
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4.1.3.1 Verbrauch

Abbildung 4-4 zeigt den Verlauf des Gesamtenergieverbrauchs der Immobilien der Nordkirche fiir
Strom und Warme. Ausgehend von ca. 440 Millionen kWh in 2005 sinkt der Gesamtverbrauch auf
406 Mio. kWh in 2010. Das entspricht einem Riickgang im Verbrauch von 7,9 %. Nach einem leichten
Anstieg in 2006 auf einen maximalen Gesamtverbrauch von 453 Mio. kWh sanken die Verbrauche in
den Folgejahren stetig. Der Anteil von Strom am Verbrauch betrug ca. 12 % (52 Mio. kWh), der Anteil
der Warme rund 88 %. Bei dem sinkenden absoluten Gesamtverbrauch ging der Warmeverbrauch
Uber die Jahre starker zuriick als der Stromverbrauch. So nahm der Warmeverbrauch von 2005 bis
2010 um insgesamt 8,5 % ab, wahrend sich der Stromverbrauch nur um 3 % reduzierte.
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Abbildung 4-4: Gesamtenergieverbrauch des Immobilienbereichs 2005-2010

Die Anteile der funf verschiedenen Gebadudekategorien am Strom- und Warmeverbrauch sind in
Abbildung 4-5 dargestellt. Den groRten Anteil machen die Pastorate bzw. Wohngeb&ude aus. Das
liegt zum einen an ihrer relativ hohen Anzahl (37 % der Gebdude) und zum anderen an der intensiven
Nutzung. Den zweitgroflten Anteil haben die Kirchen und Kapellen. Den drittgroRten
Verbrauchsanteil haben die sonstigen Gebaude (Strom) bzw. die Gemeindehaduser (Warme) wahrend
die Kindergarten trotz ihrer intensiven Nutzung aufgrund ihrer relativ kleinen Anzahl nur einen
geringen Anteil an den Verbrauchen besitzen.

Strom Warme

B Kirchen/Kapellen

B Gemeindegebaude
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M Kindertagesstatten

M Sonstige

Abbildung 4-5: Anteile der Gebdudekategorien am Energieverbrauch 2005

Wird der Anteil der Energietrager am Stromverbrauch betrachtet (siehe Abbildung 4-6), so féllt der
zunehmende Anteil von Okostrom von bis zu 17 % in 2010 ins Auge. Dies ist mit der zunehmenden
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Umstellung des Strombezugs auf Okostrom zu begriinden. Ab 2009 erfolgte dies zumindest in der
NEK durch den Sammelbezug liber die HKD, wahrend in der ELLM bzw. der PEK zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung keine derartigen MaRnahmen bekannt waren.
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Abbildung 4-6: Anteile der Energietrager am Stromverbrauch

Im Gegenzug zum sich verdandernden Energietrager-Mix des Strombezuges sind die Anteile der
Energietrdger bei der Waiarmeversorgung weitestgehend konstant. Die drei dominierenden
Energietrager sind Erdgas (rd. 50%), Heizol (30%) und Fernwarme (17%). Strom und FlUssiggas spielen
mit ca. 2% bzw. knapp unter 1% nur eine untergeordnete Rolle. Erneuerbare Energietrager wie
Solarthermie oder Holz sind ebenfalls nur sehr gering vertreten, weisen allerdings auf niedrigem
Niveau ein stetiges Wachstum auf.

100% | o — — e S

20%

~ 90%
o)
_g 80% W Biogas-BHKW
w .
E’n 70% M Solarthermie
:g 60% W Holz
(]
':_J" FlUssiggas
o 50%
:C: ’ M Fernwarme
[0)
o 40% M Heizol
©
g 30% M Erdgas
o
N
e
[~

10%
0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Abbildung 4-7: Anteile der Energietrager am Warmeverbrauch

4.1.3.2 Emissionen

Werden die Emissionen im Immobilienbereich betrachtet (siehe Abbildung 4-8), so fallt auch hier der
hohe Anteil der Warmeerzeugung an den Gesamtemissionen ins Auge. Der Verlauf Uber den
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Zeitraum 2005 bis 2010 entspricht im Wesentlichen dem bekannten Muster: geringer Anstieg in 2006
und anschlieRend stetiger Riickgang bis 2010. Ausgehend von 154.000 t CO, in 2005 sinken die
Emissionen auf 133.000 t CO, in 2010. Dies entspricht einer Reduzierung von 13,6 %.
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Abbildung 4-8: Gesamtemissionen des Immobilienbereichs

4.1.4 Mobilitat

Der Mobilitatsbereich ist flir 16 % der gesamten CO,-Emissionen in der Nordkirche verantwortlich.
Dieser Anteil bildet die Arbeits- und Dienstwege der Arbeitnehmer und Gremienmitglieder ab. Diese
stellen im Bundesdurchschnitt ein Flnftel aller Wege von Arbeitnehmern_innen dar [MiD 2008, S.
222]. Wenn durch KlimaschutzmaRnahmen im Mobilitdtsbereich eine Verhaltensanderung der
Mitarbeitenden beziglich ihrer Arbeits- und Dienstwege erreicht wird, kann sich dies auch auf
andere Wegzwecke (Freizeit, Einkauf, etc.) auswirken und so ebenfalls einen groBen Einfluss auf die
CO,-Emissionen aulerhalb des Mobilitatssektors der Nordkirche haben.

Die Ergebnisse der Umfragen und Hochrechnungen fiir den Mobilitatsbereich sind der Ubersicht in
Tabelle 4-1 zu entnehmen.

Tabelle 4-1: Ergebnisse der CO,-und Energiebilanz der Jahre 2005 bis 2010 fiir den Bereich Mobilitat

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Einheit

Gemeinden 76 77 78 76 75 77 Mio. km

Verwaltungen 21 21 21 21 21 21 Mio. km

Gremien und

Dienstfahrten

Gemeinden 60.600 61.700 61.900 59.200 57.200 53.800 MWh
Energie- Verwaltungen  16.500 16.800 16.900 16.200 15.600 14.700 MWh
verbrauch  Gremien und

Kilometer
23 23 23 23 23 23  Mio. km

) 18.500 18.600 18.400 18.000 17.700 16.300 MWh
Dienstfahrten

Gemeinden 19.700 20.000 20.100 19.300 18.600 17.500 t COyq
CO2¢q- Verwaltungen 5.400 5.500 5.500 5.300 5.100 4.800 t COgq
Emissionen Gremien und

. 6.000 6.000 6.000 5.900 5.700 5.300 t COzeq
Dienstfahrten
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Der Energieverbrauch durch die Mobilitat der heutigen Nordkirche belief sich im Jahr 2010 auf 85
GWh. Hiervon entfielen 63 % auf Arbeitswege von Angestellten auf Gemeindeebene, 17 % auf
Arbeitswege von Kirchenkreismitarbeiterinnen und -mitarbeitern, 20 % auf Dienstfahrten und
Fahrten zu Sitzungen von kirchlichen Gremien. Insgesamt entspricht dieser Energieverbrauch einem
CO,-AusstoR von 27.500 t CO, (siehe Abbildung 4-9). Zwischen 2005 und 2010 war im
Mobilitatsbereich ein Riickgang der Emissionen um 11,3 % zu verzeichnen.
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Abbildung 4-9: Mobilitdtsbedingte CO,-Emissionen der Nordkirche in den Jahren 2005 bis 2010

4.1.5 Beschaffung

Die Beschaffung der ausgewadhlten Produkte ist im Jahr 2010 fiir ca. 9.360 t CO, verantwortlich. Im
Vergleich zu den Bereichen Immobilien und Mobilitdt hat die Beschaffung damit in der Summe im
Jahr 2010 einen relativ geringen Anteil in Hoéhe von ca. 6 % der Gesamtemissionen. Zu beachten ist,
dass die Bilanz aufgrund der Vielzahl an Produkten im Bereich der Beschaffung nur einen Ausschnitt
am gesamten Beschaffungsvolumen ausmacht - Produkte wie Reinigungsmittel, Baumaterialien,
weitere Biroartikel (vom Bleistift zur Bliroklammer), Textilien bis hin zu Spielzeugen (Kita) kdnnten in
der Summe zu einer bedeutenden Erhéhung der Bilanz fiihren, auch wenn jede einzelne Anschaffung
nur einen marginalen Anteil ausmacht. Zudem ist zu beachten, dass die Beschaffung die Grundlage
von Folgeemissionen durch die Nutzung legt, z.B. beim Stromverbrauch.

M Kaffee

W Mittagsmalzeiten

M Papier (gesamt)

B Computer& Laptops
W Sonstige Gerate

M Fahrzeuge

Abbildung 4-10: Emissionen der betrachteten Beschaffungsbereiche in der Nordkirche im Jahr 2010

Abbildung 4-10 zeigt, dass von besonderer Bedeutung die ausgegebenen Mittagsmahlzeiten sind.
Diese machen rechnerisch ca. 71 % der untersuchten Emissionen aus. Von weiterer Bedeutung sind
insbesondere Papierprodukte, welche zusammengenommen ca. 12 % ausmachen (Hygiene-, Druck-
und Biropapier). Die Kirchenkreisverwaltungen sind fiir ca. 3 % der untersuchten Emissionen
verantwortlich. Der Hauptteil fallt in den Kirchengemeinden an.
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4.2 Methodik der Hochrechnung fiir die Jahre 2005 - 2010

Fir die drei Bereiche Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung mussten im Einzelnen aus den
vorhandenen Daten und den zusatzlich erhobenen Daten Hochrechnung fiir die Ermittlung des
gesamten Energieverbrauches und der CO,-Emissionen durchgefiihrt werden.

4.2.1 Immobilien

Im Anschluss an die Aufbereitung, Vereinheitlichung und Zusammenfassung sowie die
Witterungsbereinigung und Korrektur der Datensdtze in Abschnitt 3.2 wurden die benétigten
Informationen fiir die Hochrechnung auf den gesamten Gebadudebestand ermittelt. Dazu zahlen in
erster Linie die Durchschnitte fir den Strom- und Warmeverbrauch sowie die Anteile der
Energietrager.

4.2.1.1 Differenzierung der Daten

Um eine moglichst detailgenaue Hochrechnung zu ermoglichen, wurden die Kennwerte
entsprechend in verschiedenen Ebenen aufgel6st (siehe Abbildung 4-11). Zunachst war eine
Unterteilung der Verbrauchsdaten nach Jahren sowie Energietrdgern anhand der Ausgangsdaten
moglich. Aufgrund der darin ebenfalls vorhandenen Kategorisierung der Gebdude war eine
Unterteilung bzw. Zuordnung der Datensatzen zu Gebaudekategorien moglich (siehe auch Abschnitt
3.2.2.1).

\r \ 2
l
Kirchen/ Gemeinde- Pastorate/ | Kindertages- Sonstige
Kapellen hauser Wohngeb. statten Gebdude
‘ Strom ‘ | Warme ‘

Okostrom ‘ —>| Okostrom ‘
"

Strommix ‘ >| Erdgas | >
o e |
>‘ Fernwdrme
Holz
L) e .
o ogas i |

Abbildung 4-11: Schema der Differenzierungsstufen

Zusatzlich wurde eine Unterteilung der Datensatze nach Bevolkerungsstruktur vorgenommen. Dem
liegt die Tatsache zugrunde, dass sich die einzelnen Nutzungsstrukturen und -Intensitdten und
demzufolge auch die Energieverbrduche von kirchlichen Gebauden in landlichen Gebieten von denen
in peripher und stadtisch gepragten Gebieten unterscheiden. Aus diesem Grund wurde bei der
gesamten Auswertung eine entsprechende regionale Differenzierung vorgenommen. Zur Ermittlung
der verschiedenen Verbrauchskennwerte wurden die vorhandenen Datensdtze deshalb je nach
Bevolkerungsstruktur bzw. Einwohnerzahl den drei Gebieten stadtisch, peripher und landlich
zugeteilt (siehe Tabelle 4-2).
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Tabelle 4-2: Einteilung der NEK-Datensatze nach Einwohnerzahlen

Kategorie Anzahl Einwohner
Schleswig-Holstein Mecklenburg-Vorpommern

Stadtisch >20.000 > 15.000

Peripher 10-20.000 7-15.000

Landlich <10.000 < 7.000

Aufgrund der geringen Anzahl an Datensatzen fur die peripheren Gebiete in der NEK/Schleswig-
Holstein werden die daraus gewonnen Verbrauchskennwerte als nicht reprasentativ angesehen. Fir
die peripheren Gebiete wurde deshalb stets mit dem Mittelwert der stadtischen und landlichen
Gebiete gerechnet. Wie sich letztlich bei Auswertung der differenzierten Verbrauchsdurchschnitte
(siehe Abschnitt 4.2.1.3) zeigte, gibt es in der Tat signifikante Unterschiede zwischen landlichen,
peripheren und stadtischen Gebieten. Die Aufteilung in diese Kategorien ist also sinnvoll. Auf eine
Unterteilung der Datensatze in Baualtersklassen innerhalb der Gebdudekategorien wurde hingegen
verzichtet, da (berraschenderweise eine Uberpriifung keine signifikante Korrelation zwischen
Baujahr und Energieverbrauch ergab.

4.2.1.2 Energietrdgeranteile

Eine weitere wichtige Information, die fir die Hochrechnung insbesondere des unbekannten Teils
des Gebaudebestandes bendtigt wird, ist das Energietragerprofil der einzelnen Kirchenkreise. Fir die
Kirchenkreise Schleswig-Flensburg, Nordfriesland und Dithmarschen konnten diese aus den
vorhandenen Daten ermittelt werden. Fir alle anderen Kirchenkreise wurden aufgrund
verschiedener Informationen (u.a. Gesprache mit Energiemanager_innen, Information zum
Sammelbezug von Strom und Gas) Vorschldge fiir mogliche Profile entwickelt. Diese wurden auf dem
Workshop ,,Wo stehen wir heute? - Umfrageergebnisse und Bestandsaufnahme” am 20. Februar
2012 in Hamburg den Vertreter_innen der verschiedenen Kirchenkreisen zur Diskussion gestellt und
entsprechend den Rickmeldungen fir die Hochrechnung angepasst. Die Profile werden spater bei
der Hochrechnung der Emissionen angewandt.

4.2.1.2.1 Strom

Die aus den vorhandenen Verbrauchsdaten ermittelten bzw. auf dem Workshop angepassten Anteile
der Energietrager am Stromverbrauch sind in Abbildung 4-12 dargestellt.
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Abbildung 4-12: Ermittelte Energietrigerprofile Strom (rot: Okostrom, blau: Strommix)

2009
2010

Auffillig ist der z.T. sehr starke Anstieg des Anteils Okostrom. Dies ist in der Mehrheit auf den seit
2010 bestehenden Sammel-Strombezug Gber die Handelsgesellschaft fiir Kirche und Diakonie (HKD)

zurick zu fiihren, an dem sich viele Kirchengemeinden beteiligt haben.

Zum Teil lieBen Daten zum gemeinsamen Strombezug lber die HKD eine Abschatzung lber den

Okostrom-Anteil zu, so bspw. fiir den Kirchenkreis Liibeck-Lauenburg (HKD, 2010). Dieser wies eine

dhnliche Dichte an Gebiduden mit Okostrombezug auf wie Schleswig-Flensburg, sodass dasselbe Profil

tibernommen wurde. Ein Standard-Profil mit einem nur geringen Anteil an Okostrom wurde fiir alle

Kirchenkreise angenommen, fir die keine Daten oder sonstigen Anhaltspunkte vorlagen, die

Riickschliisse auf den Okostrom-Anteil zulieRen. Fiir Hamburg-Ost wurde ein etwas héherer Anteil

Okostrom angenommen, da hier ein separater Okostrombezug liber den Anbieter Hamburg Energie

besteht
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4.2.1.2.2 Wirme

Die Anteile der Energietrager am Warmeverbrauch sind in Abbildung 4-13 dargestellt.

Schleswig-Flensburg

100%
80%
60%
40%
20%
0%
H$ o AN DO 0
N
Erdgas-lastig
100%
80%
60%
40%
20%
0%
7] [Us} [~ [n.0] [=)] [e]
(] (] (] (] (=] —
(] (] (] (] (] [e]
('] ('] ('] ('] ('] (']
Altholstein
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Ty o M~ ] [=)] o
o o o o (] —
o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~
H Biogas-BHEW
W Steinkohle
m Okostrom

Nordfriesland

Abbildung 4-13: Ermittelte Energietragerprofile Warme
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Im Kirchenkreis Schleswig-Flensburg ist v.a. ein hoher Anteil Steinkohle (d.h. Fernwdrme) zu
erkennen. Zudem zeigt sich hier sowie auch in den Kirchenkreisen Nordfriesland und Dithmarschen
ein Trend weg von Heizol hin zu mehr Erdgas und teilweise Fernwarme. Nordfriesland und
Dithmarschen sind priméar durch Heizol- und Erdgas-Versorgung gepragt. Auch hier wurden die
Annahmen auf dem Workshop mit Vertreter_innen der Kirchenkreise abgestimmt und fir die
Hochrechnung angepasst. Analog zum Verfahren fir Strom wurden auch fiir die Warme in
Abstimmung mit den Kirchenkreisvertreter_innen Profile fir die unbekannten Kirchenkreise

entwickelt.
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Dazu wurden in Anlehnung an die Beheizungsstruktur fiir Wohnungen (1ZU, 2005) ein Erdgas- und ein
Heizol-lastiges Profil entwickelt. Aufgrund von Angaben der HKD zum Gasbezug wurde den
Kirchenkreisen Rendsburg-Eckernforde, Ostholstein und Rantzau-Miinsterdorf ein Erdgas-lastiges
Profil zugeordnet. Das Heizél-lastige Profil wurde letztlich nur dem Kirchenkreis Plon-Segeberg
zugewiesen.

Fir die beiden Hamburger Kirchenkreise konnte aufgrund der verfliigbaren Energiebilanzen fir
Hamburg (Statistikamt Nord, 2012) ein detailliertes Profil erstellt werden. Fiir den Kirchenkreis
Altholstein wurde das Erdgas-lastige Profil aufgrund der Fernwdrmeversorgung in Kiel und
Neumiinster um einen hoheren Fernwarme-Anteil ergdnzt. Ebenso wurde fir den Kirchenkreis
Libeck-Lauenburg wegen der vorhandenen Fernwdrmeversorgung in Liibeck und Geesthacht der
Fernwarmeanteil erhoht sowie, aufgrund relativ geringer Dichte von Gebauden, die an der
gemeinsamen Gasbeschaffung tiber die HKD teilnahmen, ein hoherer Heizol-Anteil angenommen. Fir
die ELLM und die PEK wurde die Warmeerzeugungsstruktur auf einem Workshop mit den jeweiligen
Vertreter_innenn abgestimmt.

4.2.1.3 Spezifische Verbrauchsdurchschnitte

Als wichtigste Kennwerte fiir die spatere Hochrechnung wurden sowohl flachen- als auch
gebdudespezifische Verbrauchsdurchschnitte berechnet. Fiir die Kirchenkreise Schleswig-Flensburg,
Nordfriesland, Dithmarschen und Altholstein konnten kirchenkreis-spezifische Verbrauchswerte
ermittelt werden. Zudem wurden aus der Gesamtheit der vorhandenen Datensdtze
Verbrauchsdurchschnitte fiir Gebdude in landlichen, peripheren und stadtischen Gebieten ermittelt.
Diese kirchenkreis- bzw. gebietsspezifischen Kennwerte flossen spater an unterschiedlichen Stellen in
die Hochrechnung ein, um eine moglichst detaillierte Hochrechnung zu ermdglichen und regionale
Unterschiede so weit wie moglich zu berlicksichtigen (siehe Abschnitt 4.2.1.5.2).

Fur die Berechnung des flachenspezifischen Verbrauchsdurchschnitts (in kWh pro m? und Jahr)
wurden nur diejenigen Gebdude einbezogen, fiir die Verbrauch und Flache vorhanden waren. Fiir die
Berechnung des gebaudespezifischen Verbrauchsdurchschnitts (in kWh pro Gebdude und Jahr)
konnten hingegen alle Gebdude, fir die ein Verbrauch vorhanden war, einbezogen werden, also auch
solche bei denen die Flachenangabe fehlte.

In Abbildung 4-14 sind die Unterschiede in den flachenspezifischen Strom- und Warmekennwerten
zwischen Gebduden in stadtischen und landlichen Gebieten deutlich zu erkennen. Aufgrund der
geringen Anzahl an Datensdtzen, auf denen die Berechnung der Werte fiir periphere Gebiete fulit,
wurde fiur die folgenden Berechnungen der Mittelwert aus dem stadtischen und landlichen Wert
gebildet und verwendet. Grund fir die signifikanten Unterschiede ist die stark voneinander
abweichende Nutzungsintensitdt in den jeweiligen Gebieten. Vor allem bei den Warmeverbrauchen
ist zudem zu erkennen, dass die Differenzen in den Kennwerten mit der Stirke der
Nutzungsunterschiede korrelieren. Auffillig ist der Unterschied im Warmeverbrauch von Kirchen und
Gemeindehdusern in stdadtischen und landlichen Gebieten. In Stadten werden Kirchen offenbar
seltener genutzt, weil viele Aktivititen in den Gemeindehdusern stattfinden und z.B. fir
Beerdigungen Friedhofskapellen zur Verfligung stehen, wahrend diese in ldandlichen Gebieten in
Kirchen stattfinden. Pastorate bzw. Wohngebaude werden hingegen sowohl in der Stadt als auch auf
dem Land in sehr dhnlichem Umfang genutzt und weisen daher annahernd gleiche Kennwerte auf.
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Abbildung 4-14: Ergebnisse der flichenspezifischen Verbrauchsdurchschnitte in 2010 (nach Gebieten)

Neben den Verbrauchsunterschieden zwischen stadtischen und landlichen Gebieten, existieren auch
zwischen den verschiedenen Gebdudekategorien Unterschiede. Abbildung 4-15 zeigt den Verlauf der
gebdudespezifischen  Verbrauchsdurchschnitte  aufgeschlisselt nach  Gebdudekategorien.
Kirchengebdude weisen hier den hochsten gebdudespezifischen Verbrauch auf, obwohl sie nicht den

hochsten flachenspezifischen Verbrauch (siehe Abbildung 4-14) haben. Dies liegt an deren

Gberdurchschnittlichen hohen Grundflache.
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Abbildung 4-15: Gebdudespezifischen Verbrauchsdurchschnitte (iiber alle Gebiete gemittelt)

Aus der Abbildung wird ersichtlich, dass v.a. Kirchen und Gemeindehauser aufgrund der recht
intensiven Nutzung auch entsprechend hohe Warmeverbrauche aufweisen, bedingt durch die grofRen
zu temperierenden Volumina bzw. die intensive Nutzung. Deutlich zu erkennen ist im Warmebereich
ein Trend zu geringeren Verbrduchen, was Bemihungen zum Energiesparen und
SanierungsmaBnahmen zugeschrieben werden kann. Insbesondere bei Kirchengebduden macht sich
zudem eine zunehmende Sensibilisierung fiir Energiekosten bemerkbar, die dazu fiihrt, dass Kirchen

immer weniger bzw. nur noch auf niedrigere Temperaturen temperiert werden.
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4.2.1.4 Vergleich der Kennwerte

Um die Plausibilitdat der ermittelten Kennwerte zu prifen, wurden diese Vergleichswerten der
Energieagentur Nordrhein-Westfalen (EA.NRW) sowie aus der Energiemanagement-Kampagne
,Griner Hahn“ der Evangelischen Kirche in Westfalen und der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche
Hannovers gegeniiber gestellt. Die Werte der EA.NRW stammen aus einer Auswertung der von der
Energieagentur seit dem Jahr 2000 beratenen rund 400 Kirchengemeinden in Nordrhein-Westfalen
(Dahm, 2010). Die Mittelwerte aus dem Energiemanagementsystem , Griiner Hahn“ stammen aus
der Datenbank mit ca. 70 Gemeinden (Horner, 2012).

Dargestellt sind in Abbildung 4-16 die Verbrauchsdurchschnitte der EA.NRW (mit den dazugehorigen
Spannweiten von 2/3 der Einzelwerte) sowie die Mittelwerte des ,Griiner Hahns“. Als Punkte sind die
aus den vorliegenden Datensatzen der NEK ermittelten Kennwerte als Durchschnitt der Jahre 2005
bis 2010 dargestellt. Diese beziehen samtliche Gebdude mit ein, unabhangig von Kirchenkreis oder
Bevolkerungsstruktur. Die Kategorie ,sonstige Gebaude” konnte nicht direkt mit einer der Kategorien
in den Vergleichswerten der EA.NRW verglichen werden. Zu erkennen ist, dass die errechneten
Werte in der Regel nahe bei den Vergleichswerten bzw. im Rahmen der Spannbreite liegen. Es muss
allerdings darauf hingewiesen werden, dass sich die Struktur der in den Vergleichswerten des Griinen
Hahns und der EA.NRW enthaltenen Kirchengemeinden vermutlich signifikant unterscheidet, d.h.
insbesondere weniger landlich gepragt sind. Deshalb ist ein direkter Vergleich zumindest mit Vorsicht
zu betrachten. Trotzdem kdnnen die ermittelten Werte durchaus als plausibel gewertet werden.
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Abbildung 4-16: Vergleich der ermittelten Verbrauchsdurchschnitte mit gangigen Verbrauchswerten

4.2.1.5 Erstellung der Energie- und CO-Bilanz

In diesem Abschnitt wird die Methodik beschrieben, mit der fiir die Energie- und CO,-Bilanz auf die
Gesamtheit der Gebaude in der zukiinftigen Nordkirche hochgerechnet wurde. Die Energiebilanz
betrachtet die Endenergie, wahrend die CO,-Bilanz sowohl direkte als auch indirekte Emissionen
bericksichtigt. Aus den fiir einen Teil des Gesamtbestandes vorhandenen Daten wurden, wie in den
vorherigen Abschnitten dargelegt, Kennwerte ermittelt. Daraus wurden anschlieRend in mehreren
Schritten die Verbrauche und Emissionen der drei Landeskirchen NEK, ELLM und PEK hochgerechnet.
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4.2.1.5.1 Hochrechnung fiir die Inmobilien

Um von den vorhandenen Daten und den daraus ermittelten Kennwerten zu einem
Gesamtenergieverbrauch fiir alle Gebadude zu gelangen, wurde ein dreistufiges Vorgehen entwickelt.
In der ersten Stufe wurden diejenigen Verbrduche, die in den Ausgangsdaten vorhanden waren,
getrennt nach Gebaudekategorien, Kirchenkreisen und Jahren summiert. In der zweiten Stufe
wurden die Verbrduche fir diejenigen Gebdude errechnet, fir die Flachenangaben, aber keine
Verbrdauche vorhanden waren. Dazu wurden die flachenspezifischen Verbrauchskennwerte
verwendet. In der dritten Stufe wurden schlieflich die Verbrduche fiir alle restlichen Gebaude, fur die
keinerlei Informationen vorlagen, anhand der gebaudespezifischen Verbrauchskennwerte
hochgerechnet.

Fiir die Berechnung der Gesamtemissionen wurde ein dhnlicher Stufenprozess angewendet. In der
ersten Stufe wurden die Emissionen der in den Datensatzen vorhandenen Gebdude summiert. In der
zweiten Stufe wurden die restlichen Emissionen ermittelt. Dazu wurden fiir jeden Kirchenkreis die
spezifischen Energietragerprofile sowie Emissionsfaktoren mit dem noch verbliebenen Verbrauch des
Gbrigen Gebaudebestandes verrechnet.
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Abbildung 4-17: vereinfachtes Schema des Stufenprozesses zur Hochrechnung auf den gesamten Gebaudebestand

Sofern fiir einzelne Kirchenkreise keine Daten vorhanden waren, entfielen die entsprechenden
Berechnungsstufen. So lagen bspw. fiir den Kirchenkreis Hamburg-Ost keine Stromverbrauchsdaten
fir Stufe 1 vor. Aufgrund der vorhandenen Flachenangaben war jedoch eine flachenspezifische
Berechnung der Stromverbrduche in Stufe 2 mdéglich. Fir den Kirchenkreis Rantzau-Munsterdorf
hingegen waren keinerlei Informationen verfiigbar, sodass dort lediglich in Stufe 3 der aus den
Gebaudelisten bekannte Bestand mit den gebaudespezifischen Verbrauchskennwerten berechnet
werden konnte.

4.2.1.5.2  Regionale Differenzierung

Fir die Kirchenkreise Schleswig-Flensburg, Nordfriesland, Dithmarschen und Altholstein wurden
spezifische Verbrauchskennwerte aus den dort vorhandenen Gebdudedatensatzen ermittelt. Der
Ubrige unbekannte Gebdudebestand dieser Kirchenkreise wurde mit diesen kirchenkreisspezifischen
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Werten hochgerechnet. Die Verbrduche der (brigen Kirchenkreise wurden mit Hilfe der
gebietsspezifischen Kennwerte (landlich, peripher und stadtisch) hochgerechnet (siehe Abbildung
4-18). Die Klassifizierung erfolgte anhand der Bevélkerungsdichte (Statistikamt Nord, 2011).
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Abbildung 4-18: Ubersicht der Einteilung der alten Kirchenkreise nach Bevélkerungsstruktur

Die kleinste rdumliche Aufteilung und Klassifizierung in die drei Gebiete war auf Ebene der alten
Kirchenkreise vor der Fusion 2009 moglich, da dafiir Zahlen zum Gebaudebestand vorlagen. So
wurde bspw. der Kirchenkreis Rendsburg-Eckernférde anteilig der in den beiden alten Kirchenkreisen
vorhandenen Gebdude mit landlichen bzw. peripheren Kennwerten hochgerechnet. Dadurch wurde
eine Berlcksichtigung der unterschiedlichen Strukturen in den Kirchenkreisen gewahrleistet.

Die Verbrdauche der PEK und ELLM konnten aufgrund der fehlenden Differenzierung der
Gebdudezahlen nicht auf Ebene der einzelnen Kirchenkreise hochgerechnet werden, sondern
lediglich fur die beiden gesamten Landeskirchen. Hierflir waren keine weiteren Informationen lber
den etwaigen Anteil der landlichen, peripheren oder stadtischen Gebaude verfiigbar, weshalb die
Berechnung pauschal mit Hilfe der landlichen Kennwerte erfolgte. Eine Besonderheit der beiden
Landeskirchen ist laut Aussagen auf dem Workshop ,,Wo stehen wir heute? - Umfrageergebnisse und
Bestandsaufnahme” die Tatsache, dass lediglich ca. 20% der Kirchen beheizt werden. Dies ist bei der
Hochrechnung berlicksichtigt worden.

4.2.2 Mobilitat

Zur Erstellung der CO,- und Energiebilanz fiir den Bereich der Mobilitdt wurde in Anlehnung an
Rodenhduser und Diefenbacher (2010, S. 6 ff) die Wege der haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeitenden erfasst. Diese bestehen aus Wegen zur regelmaRigen Arbeitsstdtte (im Folgenden:
»Arbeitswege”), Fahrten zu Sitzungen von Gremien (,,Gremienfahrten”) sowie sonstige Dienstfahrten
auf Gemeinde-, Kirchenkreis- und Landeskirchebene inklusive der Dienste und Werke. Eine Ubersicht
Uber die Vorgehensweise ist in Abbildung 4-19 dargestellt.
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Abbildung 4-19: Schematische Darstellung zur Erstellung der CO,- und Energie-Bilanz fiir den Bereich Mobilitat

Aus den Ergebnissen der Umfragen und Anfragen konnte unter Einbeziehung von spezifischen
Emissionsfaktoren und Energieverbrauchen die Bilanz fir die Jahre 2005 bis 2010 erstellt werden,
welche Energiebedarf und CO,-Emissionen ausweist. Die spezifischen Emissionsfaktoren wurden vom
Oko-Institut im Auftrag der Forschungsstitte der Evangelischen Studiengemeinschaft e. V. (FEST)
erstellt und im Sinne der besseren Vergleichbarkeit moglichst in allen Klimaschutzkonzepten der
Landeskirchen verwendet (Oko-Institut, 2011, S. 9 ff) (s.a. Tabelle 4-3 und Tabelle 4-4). Da keine
spezifischen Energieverbrauche ausgewiesen wurden, wurden diese in Rlicksprache mit den Autoren
Uber die Besetzungsgrade der Verkehrsmittel berechnet (Rausch, 2012). Hierbei wurde laut den
Autoren bei PKWs von einem Besetzungsgrad von 1, im Offentlichen Verkehr von Vollbesetzung
ausgegangen. Diese beiden Werte scheinen nach Auswertung der Umfrage sowie auf Grundlage von
allgemein anerkannten Werten aus der Literatur nicht realistisch, sie wurden aber fiir die
Umrechnung der Werte aus Griinden der Vergleichbarkeit herangezogen.

Tabelle 4-3: Emissionsfaktoren im Verkehrssektor fiir das Jahr 2005 (Quelle: Oko-Institut, 2011/2012, eigene
Berechnungen)

Verkehrsmittel CO2q CO; Einheit Energiegehalt Einheit

PKW (Benzin) 233 231 g/P*km 0,86 kWh/P*km
PKW (Diesel) 214 210  g/P*km 0,79 kWh/P*km
Bahn-Mix 37 34 g/P*km 0,10 kWh/P*km
OPNV-Mix 59 57  g/P*km 0,22 kWh/P*km
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Tabelle 4-4: Emissionsfaktoren im Verkehrssektor fiir das Jahr 2010 (Quelle: Oko-Institut, 2011/2012, eigene
Berechnungen)

Verkehrsmittel CO2¢q CO, Einheit Energiegehalt Einheit

PKW (Benzin) 201 198 g/P*km 0,74 kWh/P*km
PKW (Diesel) 198 198 g/P*km 0,73 kWh/P*km
Bahn-Mix 33 30 g/P*km 0,002 kWh/P*km
OPNV-Mix 54 51 g/P*km 0,09 kWh/P*km

4.2.2.1 Arbeitswege

Die Ergebnisse der Arbeitswege-Umfrage unter Beschaftigten in Verwaltungen wurden fir die
gesamte Nordkirche auf eine Grundgesamtheit von 2.000 hochgerechnet; die Beschaftigten auf
Gemeindeebene bilden eine Grundgesamtheit von 17.000 (darunter 1770 Pastor_innen). Insgesamt
wird also nordkirchenweit von einer Mitarbeiter_innenzahl von 19.000 ausgegangen (Walter 2012,
Petersen 2012). Nachdem aus den Umfragen die durchschnittliche Wegeldnge je Strecke und
Verkehrsmittel sowie der Modal Split ermittelt wurden, kdnnen nun mit Hilfe der Anzahl der
Arbeitstage und der Quote der Teilzeitarbeitenden (39 %) die Gesamtkilometer je Verkehrsmittel
errechnet werden, die im Kontext der Nordkirche fiir Arbeitswege zurlickgelegt wird, hier
beispielhaft fir den dieselbetriebenen motorisierten Individualverkehr (MIV) dargestellt:

ZSM[V,D[ese] =Sy - 2°d g MS" Dy Mgy

mit XSy piess  Gesamtkilometer Motorisierter Individualverkehr
Sy durchschnittliche Wegelange je Strecke
d Arbeitstage pro Jahr
q,. Anteil Teilzeitarbeit
MS Modal Split
Piesel Anteil Dieselfahrzeuge
My Anzahl der Mitarbeitenden

Insgesamt haben die Mitarbeitenden von Verwaltungen der Nordkirche im Jahr 2010 auf ihren
Wegen zu oder von der Arbeitsstatte 21.700.000 km zurlickgelegt. Davon entfielen 68 % der Strecken
auf allein genutzte PKW, 9% auf Fahrgemeinschaften und 19 % auf den oOffentlichen Verkehr. Die
Mitarbeitenden auf Gemeindeebene haben im selben Jahr auf ihren Arbeitswegen 80.500.000 km
zurlickgelegt. Hierbei entfielen 90 % der Strecken auf allein genutzte PKW, 3% auf
Fahrgemeinschaften und 2 % auf den offentlichen Verkehr. Die jeweils zu 100 % fehlenden Anteile
entfielen auf Fahrrad- und FuBverkehr und sind fiir die Energie- und Emissionsberechnung ohne
Bedeutung.
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Abbildung 4-20: Entwicklung der Gesamtkilometer je Verkehrsmittel in Gemeinden und Verwaltungen zwischen 2005
und 2010

Mithilfe der Gesamtkilometer je Verkehrsmittel und den oben aufgefiihrten spezifischen Emissions-
und Energiefaktoren kdnnen in einem weiteren Schritt fiir alle Verkehrsmittel der Energieverbrauch
sowie der CO,-Ausstofl fiir die Jahre 2005 bis 2010 bilanziert werden. Die Ergebnisse der
Gesamtbilanzierung fiir den Bereich Mobilitat finden sich in 4.1.

4.2.2.2 Gremienfahrten

Fiir Mitglieder von kirchlichen Gremien besteht unabhangig davon, ob sie haupt- oder ehrenamtlich
bei der Kirche beschaftigt sind, grundsatzlich die Moglichkeit Reisekosten zu Sitzungen abzurechnen.
Diese Kosten und die damit verbundenen Energieverbrauche und CO,-Emissionen sind bereits in der
Erhebung der Dienstfahrten verbucht. Es ist jedoch davon auszugehen, dass ein Teil der ehrenamtlich
Tatigen die Kosten nicht abrechnet. Um diesen Bereich zu beriicksichtigen, wurden nur 30 % der hier
ermittelten und hochgerechneten Werte einbezogen. Die restlichen 70 % der ermittelten
Gremienfahrten entsprechen 23 % aller Dienstfahrten. Dieser Anteil der Dienstfahrten wurde fiir die
weiteren Berechnungen sowie fiir die MaRnahmenempfehlungen der Gremienarbeit zugerechnet.

Da als Grundlage fiir die Hochrechnung fiir den Bereich der Gremienfahrten keine Aussage Uber die
Gesamtzahl der bestehenden Gremien getroffen werden konnte, beruht die Grundgesamtheit auf
der Annahme, dass auf Ebene der ehemaligen Nordelbischen Landeskirche 200 Gremien, in der
ehemaligen ELLM und PEK je 100 und je Kirchenkreis 50 Gremien unterschiedlicher GroRe existieren.
Diese Annahme wurde mit den Teilnehmern des ersten der insgesamt vier durchgefiihrten
Workshops (Thema ,,Bestandsaufnahme und Umfrageergebnisse” am 20.02.2012) abgestimmt. Die
hieraus resultierende Anzahl von insgesamt 1400 Gremien ist dringend und zeitnah zu validieren. Aus
der Anzahl der Gremien, der Sitzungshaufigkeit, der Anzahl der Teilnehmer_innen und der
durchschnittlichen Streckenlange je Verkehrsmittel und Teilnehmenden lassen sich analog zur
Vorgehensweise im obigen Abschnitt ,Arbeitswege” die Gesamtstrecken je Verkehrsmittel
berechnen, von denen dann aus oben erlauterten Griinden 30 % in die Gesamtbilanz eingehen.

Insgesamt haben die Mitglieder von Gremien der Nordkirche im Jahr 2010 auf ihren Wegen zu oder
von Sitzungen 5.660.000 km zurlickgelegt. Davon entfielen 60 % der Strecken auf allein genutzte
PKW, 30 % Fahrgemeinschaften und 10 % auf den 6ffentlichen Verkehr.
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4.2.2.3 Dienstfahrten

Um Aussagen Uuber Dienstwege im kirchlichen Kontext treffen zu kdnnen, wurden die
Dienstkilometer-Abrechnungen verschiedener Kirchenkreise analysiert. Diese standen von ganz
Pommern, einem Kirchenkreis in Mecklenburg und flinf Kirchenkreisen der NEK sowie auRerdem vom
Nordelbischen Kirchenamt zur Verfiigung. Der Detaillierungsgrad der Daten reichte hierbei von einer
einzelnen Zahl fir den gesamten Finanzaufwand fir Reisekosten eines ganzen Kirchenkreises bis hin
zu Angaben zu jeder einzelnen Gemeinde eines Kirchenkreises inklusive der Aussage Uber die
geographische Zuordnung der Gemeinden nach ihrer Raumstruktur. Insgesamt konnte aufgrund der
kooperativen Zusammenarbeit mit einem groRen Teil der Kirchenkreise ein ausreichender Einblick
gewonnen werden und die Daten valide hochgerechnet werden. Um eine Aussage zu allen
Kirchenkreisen treffen zu konnen, wurden die Kirchenkreise nach ihrer Raumstruktur (landlich,
stadtisch, peripher) geordnet (siehe auch Kapitel 4.2.1.5) und dann anhand der Anzahl ihrer
Gemeinden hochgerechnet, wie in Abbildung 4-21 schematisch dargestellt. Aus Griinden des
Datenschutzes werden keine Aussagen Uber einzelne Kirchkreise gemacht.
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Abbildung 4-21: Schematische Darstellung zur Hochrechnung der Dienstkilometer in Kirchenkreisen

Neben den Dienstkilometern mit Privatfahrzeugen in den Kirchenkreisen wurden in die
Berechnungen die Reisekosten der Landeskirchen sowie der Dienste und Werke einbezogen. Des
Weiteren kann aufgrund der Ergebnisse der Umfrage zum Bereich Beschaffung davon ausgegangen
werden, dass je Kirchengemeinde 0,3 Dienstfahrzeuge existieren. Fiir diese wurde angenommen,
dass sie mit Diesel betrieben werden und im Jahr 20.000 km zuriicklegen. Insgesamt wurden im Jahr
2010 nordkirchenweit 17.400.000 km dienstlich zuriickgelegt, nahezu vollstandig mit dem PKW. Eine
detaillierte Aufteilung ist in Abbildung 4-22 dargestellt.
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Abbildung 4-22: Aufteilung der Dienstfahrten nach Art der Entstehung in km

4.2.3 Beschaffung

Die Ergebnisse der Beschaffungsumfrage unter den Kirchengemeinden werden fir die gesamte
Nordkirche mit einer Grundgesamtheit von 1.063 Kirchengemeinden hochgerechnet. Da fir die
Landeskirchen ELLM und PEK nur vereinzelnd Datensidtze vorhanden sind, wurde aus allen
teilnehmenden Kirchengemeinden der Umfrage Durchschnittswerte errechnet, welche fir eine
beispielhafte Kirchengemeinde der Nordkirche angenommen werden. Bei den Gemeinden, die sich
an der Umfrage beteiligten, konnte insgesamt eine groRe Spannbreite abgedeckt werden (landliche,
periphere sowie stadtische Gemeinden; mit Kita und ohne; unterschiedliche sonstige
Gebaudekonstellationen). Die Ergebnisse der Beschaffungsumfrage unter den
Kirchenkreisverwaltungen wurden nach gleichem Schema hochgerechnet. Aus den fiinf Bogen der
Kirchenkreisverwaltungen wurden die Durchschnittswerte errechnet und fiir die Hochrechnung
verwendet. Im Folgenden wird die Methodik fiir die einzelnen Bereiche erlautert.

4.2.3.1 Mittagsmahlzeiten

Zur Hochrechnung der Emissionen von Mittagsmahlzeiten wurden die Ergebnisse der Befragung
hinsichtlich der Anzahl und Art der ausgegebenen warmen Mahlzeiten mit durchschnittlichen
Emissionsfaktoren einer Mabhlzeit multipliziert. Die Zusammensetzung einer durchschnittlichen
Mittagsmahlzeit wurde durch qualitative Fragen zum 6kologischen, saisonalen und regionalen Anteil
der beschafften Lebensmittel sowie dem Konsum von Fleischprodukten im Rahmen der Befragung
der Kirchengemeinden abgeschatzt.

Zur Anzahl der ausgegebenen Mittagsmahlzeiten wurden von 130 Kirchengemeinden Angaben
gemacht. Wahrend viele kleine Kirchengemeinden ohne eigene Kita gar keine Mittagsmahlzeiten
ausgeben, wurden von groReren Kirchengemeinden bis zu 5.000 Mahlzeiten im Monat angegeben. In
den Kirchenkreisverwaltungen wurde in allen Féllen angegeben, dass prinzipiell keine
Essensportionen ausgegeben werden. Aus den Angaben errechnet sich ein Durchschnittswert von
572 Mittagessensportionen je Kirchengemeinde pro Monat. Um mogliche Einflussparameter zu
analysieren, wurde in der Befragung erhoben, ob die Mahlzeiten von Ehrenamtlichen zu Hause
zubereitet werden, in der Kirchengemeinde direkt selber oder aber von externen Zulieferern an die
Gemeinde geliefert werden.

Fir die Abschatzung der Zusammensetzung einer durchschnittlichen Mittagsmahlzeit wird auf
Empfehlungen der deutschen Gesellschaft flir Erndahrung zuriickgegriffen (Deutsche Gesellschaft fir
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Erndhrung e.V., 2009, S.28). Da teilweise in den Kirchengemeinden auch Mahlzeiten flr Erwachsene
ausgegeben werden, werden fir die Berechnung die Werte der dltesten Gruppe der Empfehlungen
(Sechsjahrige) verwendet. Untersuchungen legen nahe, dass zur allgemeinen Erndhrung z.B. zu viel
Fette und Fleischprodukte verzehrt werden (vgl. Kersting 2011). Im Anschluss an die Ermittlung der
Emissionen werden daher die errechneten Werte Uber Abschdtzungen zum Fleischanteil der
Mahlzeiten sowie dem regionalen, saisonalen und 6kologischen Anteil angepasst.

Tabelle 4-5: Empfohlene Zusammensetzung von Mittagsmahlzeiten in KiTas fiir 4-6 jahrige (Quelle: DGE 2009, S.28)

Pro 5 Tage Pro Mahlzeit

ing ing
Kartoffeln/Nudeln/Reis 750 150
Brot/Getreideflocken 25 4,8
Hulsenfriichte 50 10
Gemiuse, Rohkost 550 110
Fleisch, Fisch 120 24
Fette (zum Braten, in SoBen oder Salaten) 30 6
Eier 28 5,6
Obst 150 30
Kase 20 4
Milch 125 25
Sonstigen (z.B. Mehl) 20 4

Uberproportional hohe Emissionen treten in der Regel bei fetthaltigen Milchprodukten, Rindfleisch
sowie bei Produkten aus getrockneten Kartoffeln auf. Auch Tiefkiihlprodukte erh6hen meist die
Bilanz (Fritsche und Eberle 2007, S. 6). So betragt die Differenz zwischen frischem und gekiihltem
Gefllgel ca. 30%, der Unterschied zwischen Tiefkiihipommes und frischen Kartoffeln kann sogar das
27-fache an Emissionen verursachen. Bei diesen Werten ist zu bedenken, dass es sich um grobe
Anhaltswerte handelt und die genauen Emissionen von vielfaltigen Rahmenbedingungen abhangig
sind. So schwanken die in der Literatur dokumentierten Erhebungen zu Emissionen von
Lebensmitteln teilweise erheblich. Die Emissionen der Landwirtschaft bei der Rindfleischerzeugung
liegen in der konventionellen Landwirtschaft z.B. zwischen 10,8 und 36,4 kg CO, pro kg Fleisch und
bei der 6kologischen Variante zwischen 8,2 und 22,3 kg CO; je kg (vgl. Hirschfeld et al. 2008).
Untersuchungen des Okoinstituts im Auftrag der Tiefkiihlkette Frosta zeigen, dass fiir gewisse
Produkte die Klimabilanz von Tiefkiihlprodukten besser ist, sofern die Vorprodukte saisonal geerntet
und eingefroren werden, anstatt auf frisches Gemuse aus dem Gewachshaus zurtick zu greifen.
Okologische Produkte weisen laut Erhebungen des Okoinstituts in der Regel geringere Werte auf (vgl.
hierzu Hirschfeld et al. 2008, S. 25). Hintergrund ist die Einsparung von Mineraldlinger und
Pflanzenschutzmitteln. Zudem wird weitestgehend auf Importfuttermittel verzichtet. Nicht zuletzt ist
eine positive Humusbilanz auf bewirtschafteten Béden gegeben (CO,-Bindung im Boden) (vgl.
Hirschfeld et al. 2008, S.156). Einzige Ausnahme kann die Verarbeitung betreffen, hier konnen
okologische Produkte unter Umstanden schlechter abschneiden. Dies liegt vermutlich an geringeren
Skaleneffekten (vgl. GrieBhammer, Brommer, Gattermann, et al. 2010, S. 46).

Um in sich konsistente Quellen zu verwenden, werden vorhandene Angaben des Okoinstituts
verwendet. Diese weisen flr verschiedene Produkte je nach Okologischer und konventioneller
Bewirtschaftung durchschnittliche CO,-Aquivalente aus. Die Angaben beinhalten die Verarbeitung
und Kihlung der Nahrungsmittel sowie die Transporte, soweit sie relevante Prozessschritte
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darstellen (Fritsche und Eberle 2007, S.5). Transporte von Lebensmitteln haben dabei nur einen
gemittelten Anteil von ca. 3 %. Bei Produkten, fiir die keine Werte vorliegen, werden Abschatzungen
getroffen. So wurden Hilsenfriichte aufgrund fehlender Angaben durch durchschnittliche Angaben
bei Gemise und Rohkost abgeschatzt. Flr Kartoffeln, Nudeln und Reis wurde ein Durchschnittswert
ermittelt, welcher auch die klimaschadlichere Tiefkiihlvariante von Pommes frites zu einem Drittel
bei Kartoffeln einbezieht. Beim Fleischanteil wurde der Durchschnitt aus den Angaben fir
Schweinefleisch, Rindfleisch sowie Geflligel verwendet. Die tiefgekiihlte Variante wird dabei jeweils
zu 50 % angenommen. Fir Fette wird der Durchschnitt von Emissionsfaktoren von Butter sowie
Pflanzendl verwendet.

Tabelle 4-6: Angenommene CO,- Emissionsfaktoren von Lebensmitteln (Quelle: eigene Abschatzungen nach Fritsche und
Eberle 2007, S.5)

Konventionell Okologisch
CO; in g/kg CO; in g/kg

Kartoffeln/Nudeln/Reis 3.234 3.020
Brot/ Getreideflocken 822 704
Hulsenfriichte 393 329
Gemiuse, Rohkost 393 329
Fleisch, Fisch 7.205 6.332
Fette (zum Braten, in SoBen oder 12.842 11.952
Salaten)
Eier 1.931 1.542
Obst 450 450
Kase 8.512 7.951
Milch 940 883
Sonstigen (z.B. Mehl) 3.672 3.349

Eine Betrachtung der Verteilung der Antworten bei der Beschaffungsumfrage verdeutlicht, dass
insbesondere 6kologisch erzeugte Produkte in den meisten Gemeinden kaum verwendet werden. So
werden von lber 50 % der Befragten angegeben, dass der Anteil 6kologischer Lebensmittel zwischen
0 und 5 % liegt. Es kann damit davon ausgegangen werden, dass in der Regel der Anteil 6kologisch
erzeugter Lebensmittel noch eher unter dem errechneten Durchschnittswert von 27% liegt und ein
groRRer Anteil der Kirchengemeinden gar keine 6kologischen Lebensmittel bezieht.

50%
40%

30%

20%
10%

0%

Okologisch erzeugte Saisonale Produkte Regionale Produkte
Lebensmittel

Abbildung 4-23: Anteil der folgenden Produkte am Gesamtmix der beschafften Lebensmittel (Quelle: Umfrage
Beschaffung)
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Bei der Frage nach dem Fleischkonsum tberwiegen die Antworten, welche eine haufige Ausgabe von
Fleischprodukten nahelegen. Nur in 23 % der Falle wird angegeben, dass selten oder nie Fleisch
angeboten wird. Von zusammengenommen 48 % der Befragten wird angegeben, dass immer oder
oft Fleischprodukte bei Mahlzeiten angeboten wird (siehe Abbildung 4-24).

® Nie m Selten Gelegentlich m Oft ™ Immer

s o [

Abbildung 4-24: Angebot von Fleischprodukten bei Mittag oder Abendessen (Quelle: Umfrage Beschaffung)

Der Fleischanteil hat einen maRgeblichen Einfluss auf die CO,-Emissionen einer Mahlzeit. Als
Orientierung zur Abschatzung der GrofRenordnungen werden Faktoren eines Emissionsrechners vom
Bayerischen Landesamt fiir Umwelt (LFU) verwendet, welcher verschiedenen Erndhrungsweisen in
Abhangigkeit vom Fleischanteil unterschiedliche Gewichtungen unterstellt (Schachtle und Hertle
2007, S.62). Die in der Beschaffungsumfrage gegebene Antwort ,Immer” wird fiir diese Abschatzung
mit der im Emissionsrechner dargelegten ,fleischbetonten” Erndhrungsweise gleichgesetzt, die
Antwort ,gelegentlich” wird hier als tendenziell Mischkost eingestuft, ,selten” als ,,Fleischreduziert”,
und die Antwort ,nie” als ,vegetarisch”. Da in der Beschaffungsumfrage zusatzlich die Antwort , oft”
abgefragt wurde, wird hierfiir ein reduzierter Faktor im Gegensatz zur fleischbetonten Erndhrung
gewahlt.

Tabelle 4-7: Angenommene Korrekturfaktoren zur Bestimmung der CO,-Emissionen von Mahlzeiten (Quelle: Eigene
Abschdtzung, angepasst nach Schichtle und Hertle 2007, S.63)

Fleischkonsum

Angabe Faktor
Nie 0,7
Selten 0,8
Gelegentlich 1

Oft 1,2
Immer 1,3

Bei der Gewichtung der Angaben aus der Umfrage mit den dargelegten Faktoren ergibt sich ein
durchschnittlicher Faktor von 1,04. Die Emissionen einer tatsdchlichen ausgegebenen Mabhlzeit liegen
gemald dieser Abschatzung um 4% hoher. Die zuvor errechneten Emissionen einer beispielhaften
Mahlzeit werden demnach mit diesem Faktor multipliziert, um die an den Fleischkonsum
angepassten Emissionen abzuschatzen. Um die Auswirkungen einer saisonalen und regionalen
Beschaffung mit einzubeziehen, wird derjenige Anteil der Mahlzeiten, der rechnerisch saisonal
beschafft wird, mit einer Senkung in Hoéhe von 5% eingerechnet. Mahlzeiten, die regional beschafft
werden, werden mit einer Senkung in Héhe von 1 % einbezogen. Diese Abschatzung basiert auf
Abschatzungen des CO,-Rechners des WWF (in Breyer & Kamp-Deitser, 200, S. 21). Da bei
Mittagsmahlzeiten normalerweise auch kalte Getranke konsumiert werden, wird pauschal bei der
Berechnung ein Zuschlag von 4 % je Mittagessensportion erhoben. Diese Abschatzung basiert auf
Erhebungen des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Umweltsystemforschung der Universitdt Kassel
(2004) zur Aufteilung der Pro-Kopf-Emissionen im Lebensmittel-Bereich (vgl. GrieBhammer,
Brommer, Gattermann, et al. 2010, S. 36).
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4.2.3.2 Kaffee

Der Kaffeeverbrauch wird anhand der Anzahl an Mitarbeiter_innen in der Nordkirche abgeschatzt
und mit spezifischen CO,-Emissionsfaktoren multipliziert. Die spezifischen CO,-Emissionsfaktoren
werden vorliegenden Daten des ,Product Carbon Foodprint” der Firma Tchibo entnommen. (PCF
Pilotprojekt Deutschland, 2009, S. 42). Die Quelle legt dabei verschiedene Fille dar, die Hohe
schwankt je nach Schatzung zwischen 59 und 101 g CO, je Tasse Kaffee.

g CO2 eq. je Tasse Kaffee (7 g Kaffeepulver)
H Rohstoffgewinnung B Produktion B Einkaufsfahrt H Entsorgung Distribution

Abbildung 4-25: Anteilige CO,-Emissionen einer Tasse Kaffee, Marke Tchibo. Darstellung ohne Produktnutzung (Quelle:
Eigene Darstellung nach PCF Pilotprojekt Deutschland, 2009, Fall "Beste Schatzung")

Die Schwankungen liegen im Wesentlichen an den unterschiedlichen Annahmen zur Zubereitungsart
(,Produktnutzung”). Dieser Posten ist jedoch fir die Betrachtung der indirekten Emissionen
irrelevant, da er bereits als Stromverbrauch im Energieverbrauch der Gebdude enthalten ist. Die
Emissionen zur eigentlichen Zubereitung des Kaffees werden daher im Abschnitt Immobilien
eingerechnet. Die Angaben der Untersuchung beinhalten ansonsten alle relevanten indirekten
Emissionsquellen wahrend eines Lebenszyklus: Emissionen zur Rohstoffgewinnung, der Produktion,
Distribution, Einkaufsfahrt sowie der Entsorgung von Kaffee (siehe Abbildung 4-25).

Der Kaffeekonsum in den Kirchengemeinden und den Kirchenkreisverwaltungen wird anhand des
durchschnittlichen deutschen Kaffeekonsums abgeschatzt (vgl. Statistisches Bundesamt, 2008).
Angaben des Jahres 2007 geben einen durchschnittlichen Verbrauch von ca. 25 Pfund im Jahr an. Auf
das Gewicht gerechnet ist dies dabei 25mal so viel wie Tee, welcher mit 1 Pfund im Jahr von einem
durchschnittlichen Deutschen konsumiert wird. Da nur ein gewisser Anteil dieses privaten Konsums
in den Bereich der Nordkirche fallt, muss eine Differenzierung zwischen dem privaten sowie dem
innerhalb der Nordkirche verwendeten Kaffee erfolgen.

Zur Abschatzung des Kaffeeverbrauchs in den Kirchen wird auf die in den Gemeinden und von den
Verwaltungen in der Beschaffungsumfrage gemachten durchschnittlichen Angaben der
Mitarbeiter_innenzahlen zurlickgegriffen. Es wird nun davon ausgegangen, dass bei
Vollzeitmitarbeiter_innen ca. 50 % des Kaffeekonsums der Nordkirche zuzurechnen sind. Angesichts
finf Arbeitstagen und einer guten Ausstattung von Kirchengemeinden mit Kaffeemaschinen
erscheint dies als realistische bestmogliche Schatzung. Bei Teilzeitmitarbeiter_innen, welche stark
unterschiedlich mit HeilRgetrdanken innerhalb der Kirche versorgt werden, erscheint ein wesentlich
geringerer durchschnittlicher Anteil als realistisch. Es werden daher bei dieser Gruppe nur 10 % des
Kaffeekonsums angesetzt.

Bei Ehrenamtlichen, welche insbesondere bei Veranstaltungen innerhalb der Kirche Kaffee und
HeiRgetranke konsumieren, wird geschatzt, dass im Durchschnitt nur 5 % des Kaffeekonsums im
Einflussbereich der Kirche liegen. Viel Kaffee wird dabei im Rahmen von Gremiensitzungen
konsumiert. Die Annahmen sowie die in der Beschaffungsumfrage erhobenen durchschnittlichen
Anzahlen an Mitarbeiter_innen in der Nordkirche ist in Tabelle 4-8 zusammengefasst dargestellt.
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Tabelle 4-8: Annahmen zum Kaffeekonsum in der Nordkirche. Eigene Auswertungen der Beschaffungsumfrage sowie
Abschdtzungen zum durchschnittlichen Kaffeekonsum von kirchlichen Mitarbeiter_innen

Anzahl Mitarbeiter_innen je Mitarbeiter_innen je Geschatzter
Kirchengemeinde Kirchenkreisverwaltung Kaffee-konsum

innerhalb der

Nordkirche

Vollzeit 5 30 50 %
Teilzeit 11 24 10 %
Ehrenamtliche 73 - 5%

4.2.3.3 Papier fiir Druck & Biiroanwendungen

Die Ergebnisse aus der Umfrage Beschaffung zum Papierverbrauch werden in kg Papiergewicht
umgerechnet und mit spezifischen Emissionsfaktoren multipliziert. Einberechnet werden die
unterschiedlichen Emissionsfaktoren von Recycling sowie Frischfaserpapier. Andere Papierprodukte,
wie z.B. Umschlage, Versandtaschen und Schreibblocke werden aufgrund des abgeschatzten
Papiergewichts eingerechnet. Der evtl. zusatzliche Produktionsaufwand (z.B. Beschichtungen) im
Vergleich zu normalem Papier wird dabei vernachlassigt.

Angaben zum Verbrauch von DIN A4 Blattern wurden von 119 Kirchengemeinden gemacht. Zu
jahrlich verwendeten Umschlagen und anderen Formate liegen nur von 57 (Fotopapier) bis 110
(Briefumschlage C6) Kirchengemeinden Angaben vor. Wie schon bei den Mittagsmahlzeiten
schwanken die Angaben teilweise erheblich. Der geringste Verbrauch wurde mit 2.000 Blatt
angegeben, der hochste mit 700.000 Blatt. Als Durchschnitt ergab sich ein Wert von 38.370 Blatt je
Kirchengemeinde. Bei den befragten Kirchenkreisverwaltungen liegen die Angaben zwischen 400.000
und 1,4 Mio. Blatt, der Durchschnitt betragt 1,32 Mio. Blatt im Jahr.

Hinsichtlich der Art des verwendeten Papiers gibt es eine grolRe Bandbreite an Angaben. Von uber
55% der Befragten in den Kirchengemeinden wird angegeben, teilweise Recyclingpapier zu
verwenden. Eine liberwiegende Mehrheit gibt jedoch auch an, weilRes Papier ohne Kennzeichnung zu
verwenden (siehe Abbildung 4-26).

50%
40% 43%
39%
30% -
20% -
10% -
0% -
Recycling (mit und Papier aus nachhaltig WeilRes Papier ohne Weil nicht
ohne blauen Engel) zertifizierter Kennzeichnung

Forstwirtschaft
Abbildung 4-26: Verwendetes Papier in den Kirchengemeinden (Quelle: Umfrage Beschaffung)
Es wird deutlich, dass die Mehrheit eher wenig Recyclingpapier verwendet. Da die Mehrheit der

Kirchengemeinden jeweils mehr als eine Papierart verwenden, wird aus dem erfragten Anteil ein
Durchschnittswert abgeleitet und als Berechnungsgrundlage verwendet (Abbildung 4-27).
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Abbildung 4-27: Anteil Recyclingpapier bei der Anwendung fiir Drucker und Biiroanwendungen bei Kirchengemeinden

(Quelle: Umfrage Beschaffung)

So wird fiir jede Antwort jeweils der Durchschnittswert der Klasse unterstellt. Der ,Weil8 nicht-“
Anteil wird bei der Berechnung des Durchschnitts nicht verwendet. Bei Mittelung ergibt sich ein
durchschnittlicher Wert von 35 % Recyclinganteil bei Papieren in den Kirchengemeinden. Analog wird
mit den Angaben aus der Befragung der Kirchenkreisverwaltungen verfahren. Demnach liegt der
Recyclingpapieranteil in Kirchenkreisverwaltungen bei ca. 25%.

Fur die Berechnung des Papiergewichts wurden bei DIN A3 und DIN A4 Blittern 80 g/m?
angenommen, bei Umschldgen 100 g/m2. Schreibblécke wurden mit 100 DINA4 Blittern bewertet.
Bei Fotopapier wurden 120 g/m? angenommen.

Tabelle 4-9: Berechneter Papierverbrauch einer durchschnittlichen Kirchengemeinde (Quelle: Umfrage Beschaffung und
eigene Abschatzung)

Anzahl Spezifisches Gewicht Gesamtgewicht

ing in kg je

Kirchengemeinde

DIN A3 2.482 9,9 24,6
Din A4 38.371 4,99 192
Fotopapier DIN A4 1.797 7,48 13,4
Briefumschlage C6 1.296 4 5,2
Versandtaschen C4 281 15 4,2
Versandtaschen C5 275 7 1,9
Schreibblocke 8 499 3,9

Die Emissionsfaktoren werden Untersuchungen des IFEU Instituts entnommen (IFEU 2006, S. 23). Die
Untersuchung beinhaltet die Kette bis zum Werkstor der Papierfabrik (Cradle-to-Gate). Eine
Distribution ab Werk sowie die Einkaufsfahrt der Verbraucher wurde hingegen nicht bilanziert. Fur
den Transport wird in dieser Berechnung ein Aufschlag in H6he von 0,183 kg CO,eq./kg Papier
berechnet. Dies entspricht dem Faktor, welcher fir Toilettenpapier vorliegt. Fiir die Berechnungen
wird der Mittelwert aus ,,Bliropapier Sid” sowie ,Bliropapier Nord“ verwendet. Je nach Hintergrund
des Zellstoffs werden unterschiedliche Mengen CO, verursacht (siehe Tabelle 4-10).
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Tabelle 4-10: Angenommene Emissionsfaktoren fiir Papier (Quelle: nach IFEU 2006)

Bezug: 1 kg Biiropapier Biiropapier Recyclingpapier Aufschlag,
Biiropapier Sud Nord jeweils Transport
Treibhausgase 1,28 1,12 0,99 0,18

(in kg CO,)

4.2.3.4 Hygienepapier

Um Emissionen durch Hygienepapier einzuschatzen, wurde der Verbrauch von Hygienepapier wie
Toilettenpapier in den Kirchengemeinden und Kirchenkreisverwaltung im Rahmen der
Beschaffungsumfrage erhoben. Der Verbrauch wird mit Papier-spezifischen Emissionsfaktoren
multipliziert, um die Gesamtmenge der Emissionen zu erhalten.

Bei der Befragung von Kirchengemeinden wurden meist nur Toilettenpapierrollen angegeben. 53
Kirchengemeinden lieferten verwertbare Angaben zum Toilettenpapierverbrauch. Es liegen zudem
sieben verwertbare Angaben zu sonstigem Hygienepapierverbrauch vor. Die Spannweite reichte
beim Toilettenpapierverbrauch von 10 bis 8.000 Rollen im Jahr. Aufgrund der unterschiedlichen
GroRen der Kirchengemeinden und unterschiedlicher Gebaudeausstattung (mit und ohne Kitas usw.)
sind diese Unterschiede erklarbar. Fiir eine Hochrechnung wurde der Mittelwert in Hohe von 567
Rollen Toilettenpapier je Kirchengemeinde im Jahr verwendet. Angaben zu sonstigem Hygienepapier
reichten von 5.000 bis 243.000 Blatt im Jahr. Insbesondere die nicht erfasste Nutzung von bereits
genutzten anderen Handtrocknungssystemen (Lufttrockner sowie Baumwollrollen) sind ein weiterer
Faktor, welche unabhdngig von der GroRe der Kirchengemeinden deutliche Unterschiede im
Hygienepapierverbrauch erwarten lassen.

Anhand der gemachten Angaben zu den Toilettenpapierrollen wurde bei den (brigen
Kirchengemeinden der sonstige Hygienepapierbedarf abgeschatzt. Es wird angenommen, dass der
sonstige Papierbedarf bei den tbrigen Kirchengemeinden proportional in Zusammenhang mit dem
Verbrauch an Toilettenpapier einhergeht. Aus den gemittelten verfligbaren Angaben ergibt sich ein
Verhaltnis, dass je Rolle verbrauchter Toilettenpapierrolle ca. 91 Blatt Hygienepapier verwendet
werden. Dieser Wert wird flir die Ubrigen Kirchengemeinden, in denen keine Angaben vorliegen,
angenommen. Insgesamt ergibt sich damit je Kirchengemeinde ein Wert fir den
Hygienepapierverbrauch, der bei ca. 52.100 Blatt pro Jahr und Kirchengemeinde liegt. Abbildung 4-28
zeigt deutlich, dass im Vergleich zum Druck und Biiropapier bei Hygienepapieren oft ein deutlich
héherer Prozentsatz Recyclingpapier verwendet wird. Gemittelt liegt dieser in den Kirchengemeinden
bei 66%.
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Abbildung 4-28: Recyclingpapieranteil bei verwendetem Hygienepapier (z.B. Toilettenpapier) in den Kirchengemeinden
(Quelle: Umfrage Beschaffung)

Emissionsfaktoren fiir Hygienepapier werden der Zusammenstellung des Okoinstituts 2011 fiir die
Forschungsstdtte der evangelischen Studiengemeinschaft e.V. (FEST) entnommen. Da fir
Toilettenpapier keine gesonderten Emissionsfaktoren fiir Recyclingpapier vorliegen, werden fir die
Berechnung die vorhandenen Daten zu Frischfaserpapier verwendet. Es ist allerdings darauf hin zu
weisen, dass Recyclingpapier in der Regel eine bessere Okobilanz aufweist und damit generell zu
empfehlen ist (Eberle und Modller 2006). Fir Papierhandtliicher zum Handetrocknen liegen
Emissionsfaktoren in Bezug auf 10.000 Handetrocknungen vor, welche sich auf 20.000
Papierhandtiicher beziehen (vgl. Eberle und Mbller 2006, S. 8). Uber die Verwendung von
Baumwollrollen sowie Lufttrocknern, welche eine deutlich bessere Klimabilanz aufweisen, sind in den
Kirchengemeinden sowie Kirchenkreisverwaltungen keine Angaben vorhanden.

Tabelle 4-11: Emissionsfaktoren fiir Hygienepapier (Quelle: eigene Darstellung nach Oko-Institut,
2011)

kg CO,/ Einheit

Toilettenpapier [je 10 Rollen] 2,5
Papierhandtticher, Frischfaser [je 20.000 Blatt] 180
Papierhandtiicher, 50 % Recycling [je 20.000 Blatt] 184

4.2.3.5 Computer& Laptops

Bei IT-Geradten sind insbesondere die direkten Emissionen von Interesse. Nichtdestotrotz sollen in
diesem Abschnitt die indirekten Emissionen beispielhaft flir Desktoprechner, Laptops und Thin-
Clients abgeschatzt werden, um auch hier auf Minderungspotentiale aufmerksam zu machen. Als
Grundlage der Berechnung gilt der durchschnittliche erhobene Geratebestand an Desktop-PCs, Thin-
Clients und Laptops. Diese werden mit geratespezifischen Emissionsfaktoren gewichtet. Die folgende
Abbildung zeigt beispielhaft die durchschnittliche Anzahl an Desktop-PCs.
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Abbildung 4-29: Vorhandene Desktop-PCs in den Kirchengemeinden (Quelle: Umfrage Beschaffung)

Die aus der Verteilung abgeschadtzten durchschnittlichen Gerdteanzahlen sind in nachfolgender
Tabelle aufgefiihrt.

Tabelle 4-12: Durchschnittliche Gerateanzahl von Computergeraten in Kirchengemeinden und Kirchenkreisverwaltungen
(Quelle: Umfrage Beschaffung)

Kirchengemeinden Kirchenkreisverwaltungen
Desktop-PCs 3,3 7
Notebooks 1,7 15
Thin-Clients 0,2 29

Die Unterschiede machen deutlich, dass gerade bei groRen Kirchenkreisverwaltungen Thin-Clients
schon deutlich haufiger verwendet werden als in Kirchengemeinden. Die Verbreitung dieser Technik
hat sich dementsprechend gerade in kleinen Kirchengemeinden noch nicht so stark verbreitet wie in
groReren Kirchenkreisverwaltungen.

Fir die Berechnung der Emissionen wird angenommen, dass jeder Geradtetyp mit einem externen
Bildschirm betrieben wird. Fir die indirekten Emissionen der Thin-Clients wird des Weiteren ein
durchschnittlicher Anteil des Servers eingerechnet. 35 Nutzern werden hier als Durchschnitt fir
einen Server bei den angegebenen Thin-Clients angenommen. Verwaltungen, welche PCs oder
Notebooks nutzen, haben oft ebenfalls einen zentralen Server. Dieser wird an dieser Stelle jedoch
nicht weiter betrachtet. Fir die Emissionsfaktoren von Desktop-PCs wird der Durchschnitt der
verfligbaren Daten fir verschiedene Gerate angenommen. Als Bildschirm wird jeweils der Mittelwert
eines 17 und 21 Zoll Gerdtes verwendet. Die Emissionsfaktoren beinhalten das Material, die
Herstellungs- und Distributionsphase sowie Recycling und Entsorgung. Die Lebensdauer der Geréte
orientiert sich an den in der Literatur und von FEST angenommenen Durchschnittswerten. Gerade im
kirchlichen Bereich muss jedoch generell von langen Lebensdauern ausgegangen werden. Die
indirekten Emissionen von IT-Gerdten unterschieden sich teilweise erheblich. So verursachen
Desktop-PCs teilweise doppelt so viele Emissionen wie Thin-Clients.
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Tabelle 4-13: Indirekte Emissionen von Computergerdten und angenommene Lebensdauern (Quelle: eigene Auswertung
nach Okoinstitut 2011, S. 12f. und Fraunhofer Umsicht 2008a, S.111 ff. (nach MEEUP))

kg CO; eq./ Gerat Lebensdauer in Jahren
Desktop PCs (inkl. Bildschirm) 250,7 6,6
Notebooks (inkl. ext. Bildschirm) 153,8 5
(ext. Bildschirm: 6,6)
Thin-Clients (inkl. Serveranteil und 131,1 6,6

Monitor)

Dass die Werte je nach Bilanzgrenze stark schwanken, bezeugen aktuelle Untersuchungen anderer
Hersteller: Eine Studie von Fujitsu, welche die komplette Emissionskette eines Desktop-PCs beziffert,
kommt z.B. auf bis zu 336 kg CO, pro Desktop-PC. Diese Untersuchung beinhaltet dann allerdings
zusatzlich Maus, Tastatur, Handbuch und Verpackung sowie Montage der Gerate (vgl. Fujitsu, 2010),
welche in den Emissionsfaktoren vom FEST gesondert berechnet werden.

4.2.3.6 Sonstige Gerdte

Zusatzlich zu Computergerdten wird der sonstige Geratebestand in den Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen abgeschadtzt. Um die HOohe der Emissionen einzuschatzen, wurde in
Absprache mit der AG Beschaffung eine Liste von 18 Geraten erstellt, fir die der durchschnittliche
Geratebestand ermittelt wurde. Diese Liste ist als beispielhaft zu sehen und dient nicht einer
Bilanzerstellung der gesamten indirekten Emissionen durch eine unibersichtliche Anzahl an
Produkten. Die jahrliche Neuanschaffung der Gerate wird analog zum Vorgehen bei der Berechnung
der Computer-Emissionen durch die Lebensdauer von Gerdten abgeschatzt.

Es ist darauf hin zu weisen, dass sich die Geratschaften dabei stark unterscheiden. So sind in
Kirchengemeinden mit eigenen GrofRkiichen fiir Kitas etc. groBe Kiichenmaschinen vorhanden,
welche mit Haushaltsgerdten weniger gemein haben. Auch gibt es starke Unterschiede z.B. zwischen
Kaffeevollautomaten sowie bilrolblichen Kaffeemaschinen, welche hier angesetzt werden.
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Abbildung 4-30: Durchschnittliche Gerateanzahl in Kirchengemeinden, Betrachtung von 18 typischen Gerdten (Quelle:
Umfrage Beschaffung)

Bei der Erfassung der Gerite gibt es teilweise Uberschneidungen. So sind in einigen heutigen Geriten
sowohl Scanner, Kopierer und Faxgerate zusammengefasst. Bei Angaben zu Geraten ,grofRer als 9
wurde die Gerateanzahl fiir diese Gruppe anhand der angegebenen Anzahl an Biiroarbeitsplatzen
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abgeschatzt. So wird bei Telefonen angenommen, dass jeder eigene Bliroarbeitsplatz ein eigenes
Telefon zur Verfligung hat. Ein Vergleich der Angaben zu durchschnittlichen Blroarbeitsplatzen mit
der Anzahl an zugehorigen Telefonen bei den sonstigen Angaben bestatigt diesen Zusammenhang.
Die Staubsaugeranzahl wurde anhand der Gebdaudeanzahl abgeschatzt.

Bei Geraten, fur welche keine Informationen zu indirekten Emissionen vorliegen, werden die
Emissionen anhand deren durchschnittlichen Schrottgewichts anteilig abgeschatzt. Die
Schrottgewichte von Elektronik-Gerdten wurden einer Studie des IFEU- Instituts entnommen (Mdiller
und Giegrich 2005, S.20-21f). Es ist zu beachten, dass in der Realitdt die Gewichte und
Zusammensetzung von Geraten stark schwanken und somit nur eine grobe Abschatzung maglich ist
(vgl. ebd., S. 32).

Die Emissionsdaten von Druckern wurden der Zusammenstellung vom FEST entnommen (Oko-
Institut, 2011, S.13). Die Emissionsdaten fiir die Waschmaschine werden aufgrund der
gewichtsspezifischen Emissionen einer Spllmaschine berechnet. Kaffeemaschinen, Telefon und
andere Gerate werden anhand der verfiigbaren anderen Gerate proportional zum durchschnittlichen
Schrottgewicht der Gerate berechnet.

Die Lebensdauer fir Fernseher, Herde und Spiilmaschinen wurden Abschatzungen von Quack und
Ridenauer 2007 entnommen (S.31). Aufgrund eher langerer Nutzungsdauer in Kirchengemeinden
wurden fiir andere Gerate eigene Abschatzungen getroffen. Fir eine Berechnung der jahrlich
anfallenden Neuanschaffungen je Kirchengemeinde wird die Gerateanzahl durch die geschatzte
Lebensdauer der Gerate in den Kirchen geteilt. Analog wird die Anzahl der Gerdte in den
Kirchenkreisverwaltungen abgeschatzt. Die sich aus diesen Abschatzungen ergebenden Annahmen
sind in Tabelle 4-14 zusammengefasst dargestellt.
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Tabelle 4-14: Anzahl von Geraten in Kirchengemeinden, indirekte Emissionen sowie Lebensdauer der Gerate (Quelle:
eigene Umfrage Beschaffung sowie Abschitzungen nach Kemna, van Elburg et al. 2005, S. 231,296, 347, 393-396; Oko-
Institut, 2011, S.13; Quack und Riindenauer 2007, S.31)

Anzahl pro Gewicht Emissionen Lebensdauer

Kirchengemeinde pro Gerat (kg CO.eq) (Jahren)

(Umfrage) (kg)
Telefon 5,0 0,3 4,3 8,0
Kaffeemaschine 3,7 1,0 14,4 8,0
Drucker 3,4 3,0 64,7 8,0
Staubsauger 3,2 8,8 126,8 8,0
Wasserkocher 2,8 1,0 14,0 8,0
Herd 2,7 50,0 193,0 13,0
Rasenmaher, 2,2 26,0 374,7 12,0
gesamt
Spilmaschine 1,8 60,0 232,0 12,0
Faxgerat 1,8 2,0 28,8 8,0
Kopierer 1,5 K.A. 599,0 6,6
Scanner 1,2 2,0 28,8 8,0
Beamer 1,2 2,0 28,8 8,0
Waschmaschine 1,0 90,0 348,0 12,0
Kamera 0,9 0,9 12,2 8,0
Overheadprojektor 0,9 2,0 28,8 8,0
Diaprojektor 0,9 2,0 28,8 8,0
Fernseher 0,7 26,0 189,0 10,0
Trockner 0,5 53,0 205,0 12,0

4.2.3.7 Fahrzeuge

Die indirekten Emissionen der Herstellung und Entsorgung von Fahrzeugen werden Analysen des
Okoinstituts entnommen (vgl. GrieBhammer, Brommer, Gattermann, et al. 2010, S.11 - 12). Bei der
Berechnung der Durchschnittswerte fiir verschiedene Fahrzeugtypen werden angegebene Werte
verwendet. Fir die Produktion und Entsorgung werden zusammengerechnet 5.840 kg CO, pro
Fahrzeug angesetzt. Die Anzahl an PKWs wird aus der Beschaffungsumfrage entnommen.

Die liberwiegende Mehrzahl der Kirchengemeinden besitzt keine Dienstfahrzeuge. Im Durchschnitt
ergibt sich aus der Umfrage, dass je Kirchengemeinde 0,3 Dienstwagen vorhanden sind. Es wird
davon ausgegangen, dass ein Fahrzeug zwolf Jahre betrieben und danach neu angeschafft wird.

Tabelle 4-15: Anzahl der Dienstwagen in den Kirchengemeinden (Quelle: Umfrage Beschaffung)

Dienstwagen 0 1 2 3 4
Prozent der Gemeinden 80 % 18 % 2% 1% 0%

Bei den funf teilnehmenden Kirchenkreisverwaltungen wird in zwei Fallen jeweils ein Dienstfahrzeug
sowie in einem Fall zwei Dienstfahrzeuge betrieben. Im Durchschnitt sind dies 0,8 Dienstwagen je
Kirchenkreisverwaltung, welche als abgeschatzter Wert fiir eine Hochrechnung verwendet wird.
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4.2.3.8 Hochrechnung fiir 2005 und 2010

Die analysierten Emissionen gelten fiir das Jahr 2010. Um die Werte hoch bzw. bis zum Jahr 2005
zuriick zu rechnen, miissen Annahmen in Bezug auf wesentliche Einflussfaktoren zu den beschafften
Volumina, sowie zur Veranderung der Emissionsfaktoren lber die Zeit getroffen werden. Hierbei wird
sich je nach Produktgruppe auf die Kopplung mit einem wesentlichen Treiber konzentriert.

Die Anzahl der bendtigten Mittagsmahlzeiten wird mit der Anzahl an Kindertagesstatten verkniipft,
da diese den GroRteil der Mahlzeiten benétigen. Beim Kaffeeverbrauch wird angenommen, dass der
Kaffeekonsum mit der Anzahl an festen Mitarbeiter_innen korreliert. In der Realitat sollte dies auch
mit der Anzahl an Gremiensitzungen in Zusammenhang stehen, diese Korrelation kann aufgrund der
vereinfachten Abschatzung des Kaffeeverbrauchs an dieser Stelle nicht abgebildet werden.

Hygienepapier wird ebenso wie der Bedarf fiir Computer und Laptops und die Anzahl an
Dienstwagen an die Anzahl der Mitarbeiter_innen gekoppelt. Papier wird in Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen fiir unterschiedliche Aufgaben verwendet. Da Papier fiir Druck und
Blroanwendungen zum Grofteil auch fir das Versenden von Mitgliederbenachrichtigungen etc.
verwendet werden, wird dieser Posten an die Entwicklung der Mitgliederzahlen gekoppelt.
Gleichwohl ist zu beachten, dass z.B. Gemeindebriefe haufig an die Wohnbevolkerung unabhangig
von der Kirchenzugehorigkeit verteilt werden.

Da verschiedene indirekte Emissionen der beschafften Produkte im Laufe der Zeit effizienter werden
(Distribution, Herstellung), wird jeweils der Anteil der Emission, welcher fiir den Energieeinsatz bei
der Herstellung und der Distribution bendtigt wird, in Prozent der gesamten CO,-Emissionen
abgeschatzt. Bei den Angaben zu Kaffee, Hygienepapier, Computer und Laptops, sonstiger
elektrischer Gerate sowie Dienstwagen lagen Daten zum Herstellungsaufwand in den Primarquellen
vor, bei Mittagsmahlzeiten sowie sonstigem Hygienepapier sowie Papier fir Druck und
Blroanwendungen wurde dies abgeschéatzt. Die erhobenen Daten fiir 2010 markieren dabei den
Ausgangspunkt der Szenarien. Emissionen, welche nicht durch Herstellung und Distribution
entstehen werden durch die Gewinnung von Rohmaterialien und den damit verbundenen
Wertschopfungsketten verursacht.

Tabelle 4-16: Anteile der Herstellung und Distribution am Gesamt-CO,-Ausstof (Schatzungen)

Anteil in % der CO,-Emissionen Energieeinsatz bei Anteil der
Herstellung Distribution

Kaffee 12% 8%
Mittagsmahlzeiten 12% 8%
Hygienepapier (Toilettenpapier) 83% 8%
Hygienepapier sonstiges 83% 8%
Papier fir Druck und 83% 8%
Bliroanwendungen

Computer & Laptops 84% 15%
Sonst. elektr. Gerate 84% 15%
Dienstwagen 84% 15%
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5 Szenarien bis zum Jahr 2050

Im Rahmen der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes fiir die Nordkirche werden zwei
unterschiedliche Szenarien entwickelt. Im ersten Szenario, dem sogenannten Business-As-Usual
Szenario (BAU-Szenario), wird untersucht, wie sich der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bis
zum Jahr 2050 in der Nordkirche entwickeln, wenn keine zusatzlichen MalRnahmen beziiglich des
Klimaschutzes durchgefiihrt werden. Im Anschluss an die Entwicklung des BAU-Szenarios wird das
Klimaschutzszenario fir die Nordkirche erstellt, mit dem Ziel aufzuzeigen, ob und wenn ja, wie bis
zum Jahr 2050 die CO,-Neutralitat der Nordkirche erreicht werden kann.

5.1 Zielsetzung eines BAU-Szenarios

Ein , Business-As-Usual-Szenario” (BAU-Szenario) beschreibt die Entwicklung des Energieverbrauches
und der Treibhausgasemissionen der Nordkirche bis zum Jahr 2050 ohne weitere Anstrengungen
bezliglich des Klimaschutzes.

Das Szenario basiert auf einer angepassten Fortschreibung der aktuellen kirchlichen und
deutschlandweiten Entwicklungen sowohl interner als auch externer Einflussfaktoren. Im BAU-
Szenario werden nur bereits bestehende bzw. beschlossene Politikvorgaben umgesetzt und auf
erneuerbare Energien nur zur Einhaltung von Vorschriften oder in wirtschaftlichen Féllen
zuriickgegriffen. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass sich das Verhalten der kirchlichen
Mitarbeiter_innen in Bezug auf Energieeinsparung und Klimaschutz nicht merklich andern wird.

Die Entwicklung der Endenergie und der CO,-Emissionen wurde bereichsspezifisch (Immobilien,
Mobilitdit und Beschaffung) ermittelt. Fir jeden Bereich wurde der Warme-, Strom- und
Kraftstoffbedarf bis zum Jahr 2050 ermittelt. Je nach Bereich waren hierzu verschiedene
Einflussfaktoren festzulegen, wie z.B. die jahrliche Entwicklung der Mitgliederanzahl oder die
Entwicklung des Kraftstoffverbrauches von PKW.

Die Erstellung des BAU-Szenarios hatte dementsprechend vor allem zwei wichtige Griinde. Die erste
Funktion ist das Aufzeigen der Entwicklung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen wenn
keine zusatzlichen MalRnahmen fiir den Klimaschutz umgesetzt werden. Als zweiten Punkt werden
durch die Erstellung des BAU-Szenarios die internen und externen Einflussfaktoren auf den
Energiebedarf und die CO,-Emissionen identifiziert und analysiert. Die gewonnen Kenntnisse flieRen
in die Entwicklung von KlimaschutzmalBnahmen mit ein, so dass der notwendige Aufwand zum Schutz
des Klimas auch kiinftig moglichst akkurat abgebildet werden kann.

5.2 Zielsetzung des Klimaschutz-Szenarios

Der Empfehlung der EKD folgend, sollen im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes die CO,-
Emissionen bis zum Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2005 um 25 % gesenkt werden. Darlber hinaus
lasst die Nordkirche als Vorreiter im Bereich des Klimaschutzes mit der Erstellung dieses Konzepts
prifen, ob und wie die CO,-Neutralitat bis zum Jahr 2050 zu erreichen ist.

Anstelle von einzelnen sektoralen Losungen soll das integrierte Klimaschutzkonzept dazu beitragen,
die Anstrengungen in allen Sektoren zu koordinieren und die Kosten zur Senkung des
Energieverbrauches und der CO,-Emissionen insgesamt zu minimieren. Hierbei muss stets auf alle in
der Abbildung 5-1 dargestellten Kategorien von KlimaschutzmalRnahmen eingegangen werden:
Zuerst werden MaBnahmen entwickelt, die durch Bedarfsreduzierung (z.B. Nachtabsenkung,
Optimierung der Gebdudenutzung) oder Effizienzsteigerung (Modernisierung des Heizungssystems)
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zur Reduzierung des Energieverbrauchs beitragen. Um trotz des noch verbleibenden Energiebedarfs
die CO,-Intensitat des Energieeinsatzes zu reduzieren und langfristig die CO,-Neutralitdt zu erreichen,
mussen anschlieBend die eingesetzten fossilen Energietrager, wie z.B. Erdgas oder Heizol, durch
regenerative Energietrager ersetzt werden. Eine vollstandige Substitution der derzeit eingesetzten
fossilen Energietrager durch erneuerbare Energien ist unter Akzeptanz- und Kostengesichtspunkten
ebenso abzulehnen wie eine nahezu vollstandige Reduzierung des Energieverbrauchs durch
Bedarfsreduzierung und Effizienzsteigerung.

Bedarfsreduzierung

\_/\

Effizienzsteigerung Emissionsreduzierung

Substitution fossiler
Energietrager

Abbildung 5-1: Einteilung der KlimaschutzmaRBnahmen nach ihrer Wirkweise

5.3 Rahmenbedingungen fiir die Szenarien

Wie bereits beschrieben, werden im Rahmen der Untersuchung zwei Szenarien entwickelt, das
Business-As-Usual Szenario und das Klimaschutz-Szenario. Fir beide Szenarien gelten die gleichen
externen Rahmenbedingungen. Diese sind im Fall der Nordkirche die kinftige
Energiepreisentwicklung und die gesetzlichen Rahmenbedingungen, wie z.B. die Umsetzung der
Vorgaben der Energiesparverordnung. In den nachsten Abschnitten werden die Rahmenbedingungen
detailliert erldutert.

5.3.1 Energiepreisentwicklung

Die kiinftige Entwicklung der Energiepreise ist kaum vorhersehbar und hangt von vielen Faktoren ab.
Die aktuell bei der Nordkirche vornehmlich eingesetzten Energiequellen sind Strom aus dem
deutschen Strommix, welcher zu grof3en Teilen aus Kohle und Erdgas erzeugt wird und Produkte wie
Benzin, Diesel und Heizol welche aus Erdol hergestellt werden. Hierbei handelt es sich um weltweit
gehandelte Produkte, die somit auch bei der Preisentwicklung den weltweiten Trends folgen werden.

In Abbildung 5-2 ist der weltweite Energieverbrauch dargestellt, aufgeteilt nach Energiequellen. Uber
ein Drittel des Energiebedarfs wurde im Jahr 2006 durch Ol gedeckt. Zusammen mit Kohle und
Erdgas decken die fossilen Rohstoffe (iber 80 % der weltweiten Energienachfrage. Die erneuerbaren
Energietrager inklusive der Nutzung von Abfall haben im Gegensatz hierzu einen Anteil von nur 13 %.
Es wird deutlich, dass eine Umsetzung der notwendigen Klimaschutzziele weltweit noch in weiter
Ferne liegt. Desto wichtiger sind jedoch Losungen, welche die Moglichkeit einer nachhaltigen CO,-
neutralen Energieversorgung praxisnah vor Ort aufzeigen.
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Wasserkraft; 2,2% Brennstoffe
Sonstiges; 0,6%_\ erneuerbarer
Energiequellen

und Abfall;
10,1%

Kohle; 26,0%

Abbildung 5-2: Weltweiter Primdrenergieverbrauch nach Energiequellen fiir das Jahr 2006 (World Coal Association, 2009)

Die aktuelle Situation des Energiebezugs macht im hohen Malle abhangig von Energieimporten.
Somit ist auch aus Griinden der Versorgungssicherheit mittel- und langfristig ein Umschwenken auf
die erneuerbaren Energien sinnvoll. Die Darstellung des deutschlandweiten Energiebezugs ist in der
nachfolgenden Abbildung dargestellt.
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Abbildung 5-3: Energieverbrauch und -Importe in Deutschland im Jahr 2009 (AGEB, 2010)

Exemplarisch fiir die Preisentwicklung verschiedener Energietrager ist im Folgenden die Entwicklung
des Erddlpreises dargestellt. Prognosen fiir die kiinftige Entwicklung des Olpreises weisen z. T. groRe
Unterschiede auf. Es ist jedoch aus den Betrachtungen klar, dass der Olpreis in Zukunft nur eine
Richtung kennt. Er wird im Trend immer weiter steigen.

In Abbildung 5-4 ist eine Vielfalt an Prognosen fiir die kiinftige Olpreisentwicklung dargestellt. Mit
aufgenommen in die Betrachtung wurden die folgenden Studien:
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Annual Energy Outlook Report (2010)

World Energy Technology Outlook (2006)

World Energy Outlook (2009)

International Energy Outlook (2010)

Prognos: Energieperspektiven Schweiz (2007)

Prognos: Modell Deutschland — Klimaschutz bis 2050 (2007)
[1 BMU: Leitstudie (2008)

OO000ogaod

Die Leitstudie (2008) des BMU deckt die mittlere Bandbreite der dargestellten moglichen
Olpreisentwicklung ab. Innerhalb der Leitstudie wurden zwei Szenarien (maRige und deutliche
Preissteigerung) betrachtet. Das eine geht von einem maRigen und das andere von einem deutlichen
Preisanstieg aus. Im Rahmen dieser Studie wurde der Ansatz der Leitstudie (2008) auch fir die
Preisentwicklung anderer Energietrager fir die weitergehenden Berechnungen angesetzt.
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Abbildung 5-4: Olpreisentwicklung von 1990 bis 2050 nach unterschiedlichen Quellen (Basisjahr 2005)

Aus der Analyse der Studien und der Untersuchung bestehender Trends und Zusammenhange
zwischen der Entwicklung verschiedener Energietrager wurde ebenfalls ein deutliches als auch ein
maRiges Szenario fir die kiinftige Entwicklung der Energiepreise erarbeitet. Die Entwicklung fir
Biomethan, Holzpellets, Heizdl und Erdgas ist in der folgenden Abbildung dargestellt. Es zeigt sich,
dass im maRigen Szenario der durchschnittliche Anstieg pro Jahr zwischen 3,2 % und 4,7 % liegt. Im
Gegensatz hierzu wird im deutlichen Szenario von einem durchschnittlichen Anstieg von 4,0 % bis
6,9 % ausgegangen. Die gezeigten Preise beziehen sich jeweils auf die gelieferte Endenergie und sind
inflationsbereinigt.
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Abbildung 5-5 Energiepreisentwicklung im deutlichen oder maBigen Szenario bis zum Jahr 2050

Bei der Betrachtung der kiinftigen Zusammensetzung der Versorgung mit Warmeenergie spielen
neben der Entwicklung der Preise flir die Energietrager vor allem die Warmegestehungskosten (=
Produktionskosten) eine entscheidende Rolle. Basierend auf den Szenarien zur langfristigen
Entwicklung der Energietragerpreise wurden durch die Universitat Flensburg die
Heizungssystemkosten verschiedener Versorgungsoptionen berechnet. Die Systemkosten umfassen
die Investitionskosten fiir die Heizungsanlage, die Kosten fir die Finanzierung der Investition sowie
die Kosten fir den Betrieb (i.d.R. Kosten fiir Brennstoffe und Betriebsstoffe). Es wurden lediglich
diejenigen Optionen betrachtet, die eine 100 % regenerative Versorgung ermoglichen. Die
Kostenentwicklung von denjenigen Optionen, die eine 100 % regenerative Versorgung ermdoglichen
inkl. der konventionellen Stromheizung mit Oko-Strombezug und der CO,-neutralen Fernwirme, ist
in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Abbildung 5-6: Entwicklung der Heizungssystemkosten nach Energietrager fiir kirchliche Gebaude bis zum Jahr 2050
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In Erganzung zur Entwicklung der Energiepreise auf dem Warmemarkt wurde die Entwicklung des
Strompreises bis zum Jahr 2050 angenommen. Hier wirken sich die Erhohung der Preise fir die
Energietrager prozentual weniger aus, da die Stromkosten nur zu einem gewissen Teil direkt von
diesen Entwicklungen abhdngen. Im maRigen Szenario wird von einem durchschnittlichen jahrlichen
Anstieg von 3,1 % und beim deutlichen Szenario von 3,6 % ausgegangen. Die Entwicklung des
Strompreises bis zum Jahr 2050 ist in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Abbildung 5-7: Strompreisentwicklung

5.3.2 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Im BAU-Szenario werden nur bereits bestehende bzw. beschlossene Politikvorgaben umgesetzt. Es
sind die Vorgaben des Emissionsrechtehandels einzuhalten. Zurzeit befindet sich dieser in der
zweiten Phase, welche von 2008 bis 2012 lauft. Die Zuteilung der Emissionen erfolgt nach nationalen
Allokationsplanen (NAP) [BMU 2006]. Ab dem Jahr 2013 befindet sich der Emissionshandel in der
dritten Phase. Anstelle nationaler Allokationsplane werden die Emissionszertifikate direkt von der
europadischen Kommission vergeben und die Abdeckung des Handelssystems erhoht. So werden in
der dritten Phase alle Unternehmen an dem Handel beteiligt, die jahrlich Gber 10.000 Tonnen CO,
ausstofRen. Des Weiteren besteht die Zielvorgabe, die Emissionen in der dritten Handelsphase
jahrlich um 1,74 % zu senken. Im vorliegenden BAU-Szenario wird davon ausgegangen, dass die
Emissionen jadhrlich auch um diesen Prozentsatz gesenkt werden und nicht durch den
Emissionshandel nach aulRen verlagert werden dirfen.

5.3.2.1 Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Im Business-As-Usual Szenario wird nicht davon ausgegangen, dass die Stromerzeugung durch
Erneuerbare Energien weiter explizit gefordert wird. Die Logik der Forderung des bestehenden
Erneuerbare-Energien-Gesetz ist so zu verstehen, dass die Vergiitungssatze flir eine eingespeiste
Kilowattstunde Strom einer kontinuierlichen Degression unterliegen soll. Allerdings ist die zukiinftige
Ausgestaltung der Forderung noch offen und wird derzeit auch intensiv diskutiert (siehe dazu
Handelsblatt 2012). Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass das EEG in der derzeitigen
Ausgestaltung auch in den kommenden Jahren bestehen wird. Dies hat zur Konsequenz, dass durch
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) im Szenario keine Neuanlagen mehr von der
Einspeiseverglitung profitieren. Es werden nur noch die bereits bestehenden Anlagen bis zum
Auslaufen der EEG-Verglitung geférdert.

5.3.2.2 EnEV

Fir die Berechnung des spezifischen Heizenergiebedarfs wurde ein Sanierungsmodell nach
Gebaudealtersklassen verwendet. Als gesetzliche Grundlage fiir den Neubau und der energetischen
Gebaudesanierung dienen die EnEV 2009 und ihre typischen Richtwerte. Im BAU-Szenario wurde fir
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Neubauten ein spezifischer Heizenergiebedarf von 70 kWh/m2a als Vorgabe angenommen,
wohingegen bei der energetischen Geb&udesanierung ein Richtwert von 91 kWh/m?a angesetzt
wurde. Dies entspricht einer typischen Vorgabe fiir Neubauten zuziiglich eines Mehrverbrauches von
30 %. Zum Umgang mit denkmalgeschiitzten oder baukulturell bedeutenden Objekten sei auf
Abschnitt 6.2.8 verwiesen.

5.3.2.3 EU Richtlinie 443/2009 (Begrenzung C0O.-Ausstofs Neuwagen)

Im Verkehrssektor wird die "Verordnung (EG) Nr. 443/2009 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 23. April 2009 zur Festsetzung von Emissionsnormen fiir neue Personenkraftwagen im
Rahmen des Gesamtkonzepts der Gemeinschaft zur Verringerung der CO,-Emissionen von
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen" umgesetzt. Sie regelt die spezifischen Emissionen
pro gefahrenen Kilometer von Neufahrzeugen und setzt den Zielwert der Emissionen fir das Jahr
2012 auf 130 g CO,/km und ab dem Jahr 2020 auf 95 g CO,/km. Die Verordnung enthélt einige
Sonderregeln, die in der Modellierung fiir das vorliegende BAU-Szenario nicht bericksichtigt wurden.

Abbildung 5-8 zeigt die Entwicklung der Emissionen exemplarisch fiir Dieselfahrzeuge bis zum Jahr
2050. Bei der Berechnung dieser Daten wurden historische Austauschraten fiir Fahrzeuge zugrunde
gelegt, sodass bis 2032 alle Fahrzeuge die Richtlinie erfillen. Es zeigt sich, dass bei Durchsetzung der
Richtlinie bereits fast 50 % der Emissionen aus dem motorisierten Individualverkehr bis zum Jahr
2032 eingespart werden. Allerdings bleibt abzuwarten, ob die Richtlinie von der Automobilindustrie
und der Kundennachfrage tatsachlich erfillt wird. Sollte sich abzeichnen, dass dies nicht der Fall ist,
missen seitens der Nordkirche im Mobilitatsbereich deutlich groRere Anstrengungen vorgenommen
werden, als in dieser Studie zugrunde gelegt.
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Abbildung 5-8: Entwicklung der CO,-Emissionen von Diesel-Fahrzeugen nach der EU-Richtlinie 443/2009 (,Verringerung
der CO,-Emissionen von Personenkraftwagen*)

5.4 Treiber des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen

Zur Entwicklung des kiinftigen Energieverbrauches und der CO,-Emissionen der Nordkirche miissen
in Erganzung zu den Rahmenbedingungen weitere kirchenspezifische Einflussfaktoren analysiert
werden. In diesem Abschnitt wird auf die Treiber eingegangen und deren Auswirkungen auf den
Energieverbrauch und die CO,-Emissionen diskutiert.
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5.4.1 Bevolkerungsentwicklung/Mitgliederentwicklung

Zur Prognose der Bevolkerungsentwicklung wurde auf Berechnungen vom Statistischen Landes- und
Bundesamt zurlickgegriffen, die eine sinkende Bevdlkerungsentwicklung bis zum Jahr 2050 fir die
Bundeslander Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern voraussagen. Unter
Zugrundelegung der Bevolkerungsentwicklung wurde die Anzahl der Kirchenmitglieder berechnet.

In den beiden folgenden Grafiken ist die Entwicklung der Bevdlkerung fiir die drei Bundeslander
dargestellt. Es zeigt sich, dass in Hamburg und Schleswig-Holstein bis zum Jahr 2025 ein leichtes
Wachstum der Bevolkerung vom Statistikamt Nord prognostiziert wird, aber die Bevolkerung
insgesamt bis zum Jahr 2050 im Vergleich zum Jahr 2010 geringfligig zurlickgeht. Im Gegensatz
hierzu wird in Mecklenburg-Vorpommern von einer kontinuierlich sinkenden Bevdlkerungszahl
ausgegangen, sodass bis zum Jahr 2050 ein hoher prozentualer Riickgang von 28 % erwartet wird.
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Abbildung 5-9 Bevdlkerungsentwicklung in Schleswig-Holstein und Hamburg (links) und Mecklenburg-Vorpommern
(rechts)

Die Entwicklung der Bevolkerungszahl beeinflusst wiederum die Anzahl der Kirchenmitglieder.
Hierbei wurde nicht nur der prozentuale Rickgang der Bevoélkerung betrachtet, sondern auch die
Entwicklung des Anteils an Kirchenmitglieder an der Gesamtbevélkerung. Hier wurde fiir Hamburg
und Schleswig-Holstein davon ausgegangen, dass sich der aktuelle Trend abschwacht und der
prozentuale Anteil von 44 % im Jahr 2010 bis zum Jahr 2050 auf 38 % sinkt. In Mecklenburg-
Vorpommern wird der Anteil von 17,5 % auf 15 % bis zum Jahr 2050 sinken.

Die Entwicklung der Mitgliederzahlen ist in den folgenden Grafiken dargestellt. In der NEK wird die
Anzahl der Mitglieder um 16 % bis zum Jahr 2050 im Vergleich zum Jahr 2010 sinken, wahrend sie in
der ELLM und PEK um Uber 38 % sinken wird.
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Abbildung 5-10 Anzahl der Kirchenmitglieder im Gebiet der ehemaligen NEK (links) und der ELLM und PEK (rechts)

5.4.2 Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen ist zu einem gewissen Teil gekoppelt an die Entwicklung der
Mitglieder. Hierbei wurde eine Untergrenze festgelegt fir die minimale Anzahl an Kirchen-
Mitarbeitern je Kirchenmitglied. Bei der ehemaligen NEK wurde dieser Wert auf 120
Kirchenmitglieder je Mitarbeiter_in gesetzt. Im Jahr 2010 lag dieser Wert bei 126. Bei der ehemaligen
ELLM und PEK lag dieser Wert deutlich hoher bei 155 Kirchenmitgliedern je Mitarbeiter_in. Aufgrund
des hohen prozentualen Riickgangs an Kirchenmitgliedern in dem Gebiet wird nicht von einem
konstanten Wert bis zum Jahr 2050 ausgegangen. Das heillt, ab einem gewissen Punkt kann die
Senkung der Mitgliederzahlen nicht mehr im gleichen Umfang zu einer Reduzierung des Personals
der Kirche fiihren. Gewisse Aufgaben der Kirche missen unabhangig von der Mitgliederzahl erfillt
werden. Es wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2020 der Wert bei 140 liegt, im Jahr 2030 bei 130,
im Jahr 2040 bei 120 und im Jahr 2050 bei 110 Mitgliedern je Kirchenmitarbeiter_in. Die Entwicklung
der kirchlichen Mitarbeiterzahlen kann den folgenden beiden Abbildungen entnommen werden.

Als Ergebnis sinkt im Gebiet der ehemaligen NEK die Anzahl der Arbeitnehmer_innen von 16.000 auf
14.000, eine prozentuale Reduzierung von 12 %. Im Gebiet der ELLM und PEK sinkt die Anzahl der
Mitarbeitenden um 14 % von 1.850 auf 1.600 Mitarbeitende.
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Abbildung 5-11 Entwicklung der Anzahl der kirchlichen Mitarbeiter_innen im Gebiet der ehemaligen NEK (links) und der
ELLM und PEK (rechts)
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5.4.3 Immobilien

Im Bereich der Immobilien wird der kiinftige Energieverbrauch vor allem durch die
Optimierungsraten einhergehend mit dem jeweils erreichten Standard fiir die energetische
Gebaudeoptimierung definiert. Die CO,-Emissionen wiederum ergeben sich neben der Reduzierung
des Energieverbrauches durch die Umstellung des Brennstoffeinsatzes bei der Warmeerzeugung und
durch die Energieeffizienz im Strombereich.

5.4.3.1 Optimierungsraten

In dem Business-As-Usual Szenario wird bei der energetischen Gebdudeoptimierung von der
Einhaltung der aktuell bestehenden Vorgaben von der EnEV ausgegangen. In Ergdnzung zum
energetischen Standard ist die Optimierungsrate von entscheidender Bedeutung. Sie legt fest, wie oft
ein Gebdude im Durchschnitt energetische optimiert wird. Die Optimierungsrate lasst sich in einem
zweiten Schritt in Optimierungszyklen rechnen. Dieser Wert gibt an, nach wie vielen Jahren im
Durchschnitt eine Immobilie energetisch optimiert wird.

Aufgrund der unterschiedlichen Gebdudestruktur wurden fiir das BAU-Szenario fiir das Gebiet der
NEK und das Gebiet der ELLM und PEK z.T. unterschiedliche Optimierungsraten angesetzt. Die
angesetzten Werte fir die energetische Gebadudesanierung sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt.

Tabelle 5-1: Optimierungsraten fiir die energetische Gebaudesanierung

NEK ELLM und PEK
Gebdudekategorie  Optimierungs- Optimierungs- | Optimierungs- Optimierungs-
rate zyklus (Jahre) | rate zyklus (Jahre)

Kirchen & Kapellen 0,20% 500 0,00% -/-
Gemeindehauser 1,50% 67 1,10% 91
Pastorate & 1,10% 91 1,10% 91
Wohngebdude

Kindertagesstatten 1,25% 80 1,25% 80
Sonstige Gebaude 1,00% 100 1,00% 100

5.4.3.2 Entwicklung des Gebdudebestandes

Die Entwicklung Zahl der Mitglieder und Mitarbeitenden beeinflusst wiederum die Anzahl der
Gebaude die von der Kirche zur Ausibung ihrer Aktivitaten bendétigt werden. Eine Erhohung oder
Reduzierung des Gebaudebestandes ist einer der wichtigsten Einflussfaktoren auf den kiinftigen
Energieverbrauch und die CO,-Emissionen der Nordkirche.

Bei der NEK wird davon ausgegangen, dass aufgrund der hohen Gesamtzahl an Gebduden durch
Zusammenlegung von Funktionen und der besseren Ausnutzung des jeweils aktuellen Bestandes
Gebaude im gréReren Umfang geschlossen werden kénnen. In die Uberlegungen und Kalkulationen
floss ebenfalls die Distanz zwischen verschiedenen Gebiuden mit ein, um kontinuierlich eine
gewissen Flachendeckung sicherzustellen. In Abhangigkeit vom Gebaudetyp wurde festgelegt, bei
welchem Rickgang der Mitglieder jeweils ein Gebdude der Nutzungsart weniger gebraucht wirde.
Bei Kirchen und Kapellen wurde angenommen, dass bei 5.000 Mitgliedern weniger eine Kirche oder
Kapelle nicht mehr bendétigt wiirde. Bei den Gemeindehdusern liegt dieser Wert bei 2.000, bei
Pastoraten und Wohngebauden bei 500 und bei sonstigen Gebauden bei 2.300. Es wird davon
ausgegangen, dass aufgrund des stetig steigenden Bedarfs an Platzen in Kindertagesstatten, in
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Zukunft keine Kindertagesstatte geschlossen wird. Die resultierende Entwicklung des
Gebaudebestandes ist in der folgenden Abbildung zu sehen. Insgesamt werden im Jahr 2050 im
Vergleich zum Jahr 2010 1.036 Geb&dude weniger im Bestand der Kirche sein.
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Abbildung 5-12 Entwicklung des Gebdaudebestandes im Gebiet der ehemaligen NEK

Wie bereits im vorherigen Absatz beschrieben, stellt sich die Situation im Gebiet der ehemaligen
ELLM und PEK deutlich unterschiedlich dar. Hier wurden nur im Bereich der sonstigen Gebdude und
der Pastorate und Wohngebaude Potenziale zur Gebaudeschlielung gesehen. Aufgrund der heute
bereits langen Wege sind zusatzliche SchlieBungen kaum zu realisieren. Anstelle dessen wurde
vorgeschlagen, die Gebdude fiir die Nutzung durch Externe z.B. aus der stddtischen Gemeinde zu
offnen. Durch die hoheren Nutzungszeiten kann sich dementsprechend eine Gebdudeoptimierung
wieder lohnen. Insgesamt wirde sich der Gebaudebestand der ELLM und PEK bis zum Jahr 2050 im
Vergleich zu 2010 um ca. 170 Gebaude reduzieren. In der folgenden Abbildung ist die Entwicklung
des Gebdudebestandes dargestellt.
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Abbildung 5-13 Entwicklung des Gebaudebestandes im Gebiet der ehemaligen ELLM und PEK

5.4.3.3 Brennstoffeinsatz fiir die Heizwdirme

Bei den eingesetzten Energietragern werden im BAU-Szenario weitestgehend gleichbleibende
Verhaltnisse bis zum Jahr 2050 zugrunde gelegt. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass sich der
aktuelle Trend der Substitution von Heizol durch Erdgas auch in Zukunft fortsetzen wird.
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Im Gebiet der NEK wird der Warmebedarf aktuell zu einem Anteil von 23 % durch Heizol und zu 53 %
durch Erdgas gedeckt. Es wird davon ausgegangen, dass der Anteil an Heizol bis zum Jahr 2050 auf
15 % sinkt und der Erdgasverbrauch auf 61 % ansteigt.

Im Gebiet der ELLM und PEK unterscheiden sich die Verhaltnisse des Bezugs von Erdgas zu Heizol auf-
grund der stark landlich gepragten Region deutlich. Im Jahr 2010 wurden 59 % des Warmebedarfs
durch den Einsatz von Heizol und 39 % durch Erdgas gedeckt. Es wird davon ausgegangen, dass der
Anteil an Heizungen mit Erdol bis zum Jahr 2050 um 9 % auf 50 % sinken wird. Im Gegenzug werden
Erdgasheizungen um 9 % zulegen und einen prozentualen Anteil von 39 % im Jahr 2050 ausmachen.

5.4.3.4 Energieeffizienz im Strombereich

Neben der Reduzierung des Strombedarfs im Immobiliensektor durch die sinkende Anzahl an
Gebduden und Mitarbeitenden, wird ebenfalls von einer Verminderung des Strombedarfs durch den
autonomen technischen Fortschritt ausgegangen. Hierbei handelt es sich um den Fortschritt, der
ohne gesetzliche Regelungen erreicht wird. Angelehnt an deutschlandweite Studien zur Entwicklung
der Effizienz im Strombereich wurde bis zum Jahr 2020 eine Effizienzsteigerung um 7 %
angenommen. Bis zum Jahr 2030 wird von einer Steigerung von 12 %, bis 2040 von 16 % und bis zum
Jahr 2050 von 19 % ausgegangen. Die Werte gelten fir die gesamte Nordkirche.

5.4.4 Mobilitit

Im Bereich der Mobilitdt wird von der Erreichung der Ziele der EU Richtlinie 443/2009 (Begrenzung
CO,-AusstoR Neuwagen) ausgegangen. Darliber hinaus wird angenommen, dass sowohl der
Modalsplit (Anteil an PKW-, Bus- und Bahnnutzung), das Verhaltnis von Otto- und Diesel-Motoren als
auch der Energieeinsatz fiir die Bahn bis zum Jahr 2050 konstant bleiben.

5.4.4.1 Arbeitswege

Die Entwicklung der zuriickgelegten Kilometer fir die Arbeitswege ist gekoppelt an die Entwicklung
der Anzahl der Mitarbeitenden. Bei den Arbeitswegen in den Gemeinden wird eine direkte Kopplung
angenommen. Bei den Arbeitswegen der Kirchenkreisverwaltungen wird hingegen eine zeitliche
Verzoégerung von 15 Jahren angenommen. Ab dem Jahr 2025 werden die z.T. langeren Wege durch
die Fusion durch die Neubesetzung von Stellen mit Mitarbeitenden, die ndher am Arbeitsort wohnen,
kompensiert. Dementsprechend ergibt sich eine gleichbleibende Entwicklung.

5.4.4.2 Gremientdtigkeit

Bei den Gremientatigkeiten werden die zurilickgelegten Kilometer lber den Zeitraum als konstant
angesetzt. Der Pramisse folgend, dass Gremien grundsatzlich nicht abgeschafft werden, sondern
durch die Fusion tendenziell mehr Gremientreffen noétig werden. Ebenso werden sich die je
Gremientreffen zuriickgelegten Wege verlangern. Kompensiert wird der leichte Anstieg durch den
Riickgang der Mitarbeitenden.

5.4.4.3 Dienstfahrten

Die zurlickgelegten Kilometer fir die Dienstfahrten werden im BAU-Szenario konstant gelassen,
aufgrund zweier gegenlaufiger Effekte. Auf der einen Seite miissen die Gemeindeangestellten durch
die geringeren Mitgliederzahlen weitere Wege zuriicklegen, um mehr Gemeinden bedienen zu
kénnen. Auf der anderen Seite wird dieser Zuwachs bei den gefahrenen Kilometern pro Person durch
den Riickgang an Mitarbeitenden kompensiert.
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5.4.4.4 Fusion zur Nordkirche

Es wird davon ausgegangen, dass durch die Fusion der Nordkirche die Anzahl der gesamt
zuriickgelegten Kilometer nur im geringen Umfang gesteigert wird. Dies ist darin begriindet, dass die
Mobilitat in den Kirchengemeinden und den Kirchenkreisen sich nicht grofRartig durch die Fusion
verandern wird. Es wird aber davon ausgegangen, dass einige Gremien, die vorher auf
Landeskirchenebene stattgefunden haben, jetzt auf Nordkirchenebene stattfinden und sich somit fir
einige wenige die Strecken deutlich verlangern werden. Sowohl fiir die NEK, als auch die ELLM und
PEK wird davon ausgegangen, dass sich die zurlickgelegten Kilometer um insgesamt 1 % erh6hen
werden.

5.4.4.5 Entwicklung der zuriickgelegten Kilometer

In der folgenden Abbildung ist die Entwicklung der zurlickgelegten Kilometer in der NEK und der
ELLM und PEK dargestellt. In der NEK wird die Anzahl der Kilometer um 9 % sinken. Aufgrund des
prozentual geringeren Riickgang an Kirchenmitarbeitenden in der ELLM und PEK wird die Anzahl der
zurlickgelegten Kilometer geringer sinken. Es wird von einem Riickgang von 6 % bis zum Jahr 2050
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Abbildung 5-14 Entwicklung der zuriickgelegten Kilometer in der ehemaligen NEK (links) und der ELLM und PEK (rechts)

5.4.5 Beschaffung

Im Bereich der Beschaffung hadngt der kiinftige Energieverbrauch stark von der Entwicklung der
Anzahl der kirchlichen Mitglieder, Mitarbeitenden und des Gebdudebestandes ab. Der
Energieverbrauch und die CO,-Emissionen werden zum groRen Teil auRerhalb des Wirkungsbereiches
der Nordkirche verursacht. In den Szenarien werden hierfir Annahmen beziglich der kinftigen
Entwicklung fir die Energieeffizienz im Bereich der industriellen Erzeugnisse und der Logistik
getroffen.

5.4.5.1 Entwicklung der nachgefragten Giiter

Im Bereich der Beschaffung wurde die Entwicklung der nachgefragten Guter fir das BAU-Szenario an
die Entwicklung der Anzahl der Mitarbeitenden, der Mitglieder oder des Gebaudebestandes
gekoppelt. Es werden die gleichen Abhangigkeiten angenommen wie bei der Ermittlung des Bedarfs
in den Jahren 2005 und 2010 (siehe Abschnitt 3.4).
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5.4.5.2 Effizienzfaktor Industrieerzeugnisse und Logistik

Ahnlich wie im Strombereich bei den Gebduden der Nordkirche, wird auch im Bereich der
Beschaffung davon ausgegangen, dass durch den autonomen technischen Fortschritt der
Energiebedarf und damit die CO,-Emissionen fiir die Herstellung von Giitern sinken werden. Es wird
unterschieden zwischen dem Energieaufwand fir die Herstellung von Gitern und dem
Energieverbrauch fiir die Distribution der Giiter.

Im Bereich der Herstellung der Gilter wird davon ausgegangen, dass durch den technischen
Fortschritt im Industriesektor bis zum Jahr 2020 eine Reduktion von 10 % stattfinden wird. Bis zum
Jahr 2030 ist eine Reduktion um 18 %, bis 2040 um 23 % und bis zum Jahr 2050 eine Reduktion um
27 % unter den Annahmen des BAU-Szenarios erreichbar.

Fir die Distribution der Giter werden die groRten Einsparungen kurz- bis mittelfristig erwartet. So
gehen deutschlandweite Studien davon aus, dass bis zum Jahr 2020 10 % der Energie eingespart
werden kénnen. Fir die Jahre 2030 bis 2050 wird von einer konstanten Einsparung von 17 %
ausgegangen. D.h., dass im BAU-Szenario nach dem Jahr 2030 keine weiteren Potenziale bei der
Distribution durch den autonomen technischen Fortschritt mehr zu erwarten sind.

5.5 Nordkirche ohne zusatzlichen Klimaschutz

Die Analyse der Rahmenbedingungen und der Treiber fiir den Energieverbrauch und der CO,-
Emissionen fiir die Nordkirche zeigten zum groRRen Teil einen Trend, der eine Reduzierung vermuten
|asst. Im Folgenden werden die Ergebnisse des Business-As-Usual Szenarios vorgestellt.

5.5.1 Entwicklung des Energiebedarfs

Im Folgenden wird die Entwicklung des Energiebedarfs fiir die ehemalige NEK und die ehemalige
ELLM und PEK dargestellt.

Die Analyse des Business-As-Usual Szenarios zeigte, dass der Energieverbrauch der NEK, wenn keine
weiteren MaBnahmen bezliglich des Klimaschutzes durchgefiihrt werden, bis zum Jahr 2050 um
insgesamt 39 % sinken wird. Diese Einsparungen teilen sich zu unterschiedlichen Prozentsatzen auf
die Bereiche Mobilitat (Kraftstoffe) und Immobilien (Warme und Strom) auf. Im Bereich der Mobilitat
wird der Energieverbrauch um tber 57 % sinken. Dies ist zum einen auf den Riickgang der kirchlichen
Mitarbeitenden, hauptsachlich aber auf die Umsetzung der EU-Richtlinie zur Reduzierung des CO,-
AusstolRes von neu angemeldeten Fahrzeugen zurlickzufihren. Im Immobilienbereich wird der
Warme- und Strombedarf um jeweils ca. 35 % zuriickgehen. Neben der Reduzierung der
Gebdudeanzahl ist dies auf die Umsetzung der EnEV zurlickzufiihren.
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Abbildung 5-15 Entwicklung Endenergieverbrauch im BAU-Szenario in der NEK

In der ELLM und PEK ergeben sich Einsparungen von insgesamt 34 %. Im Bereich der Mobilitat wird

von einem Riickgang des Kraftstoffverbrauches von 56 % ausgegangen. Dieser ist hauptsdchlich auf

die Umsetzung der EU-Richtlinie zurlickzufiihren. Im Immobilien-Bereich liegen die Einsparungen bis

zum Jahr 2050 bei jeweils 26 %. Aufgrund der strukturellen Unterschiede zur ehemaligen NEK fallen
die Reduzierungen in diesem Bereich deutlich geringer aus.
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Abbildung 5-16 Entwicklung Endenergieverbrauch im BAU-Szenario in der ELLM und PEK
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5.5.2 Entwicklung der CO,-Emissionen

Wie bereits im Kapitel ,Methodik” beschrieben, wird bei den CO,-Emissionen zwischen direkten und
indirekten CO,-Emissionen unterschieden. So werden in dem Bereich Beschaffung z.B. nur indirekte
Emissionen verursacht. Die Entwicklung der CO,-Emissionen im BAU-Szenario ist in der folgenden
Grafik dargestellt. Es zeigt sich, dass sich die Emissionen bis zum Jahr 2050 im Vergleich zum Jahr
2005 bereits um 46 % senken werden. In Ergdanzung zur Reduzierung des Energieverbrauchs wirkt
sich in diesem Bereich die teilweise Umstellung der Energietrager aus. Das Ziel, die CO,-Emissionen
bis zum Jahr 2015 um 25 % zu senken, wird im BAU-Szenario nicht erreicht. Es wird von einer
Senkung der Emissionen von 21 % ausgegangen.
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Abbildung 5-17 Entwicklung der CO,-Emissionen der NEK im BAU-Szenario

In der ELLM und PEK werden sich die Emissionen prozentual nicht so stark senken wie in der NEK. Es
wird von einer Reduzierung von 37 % bis zum Jahr 2050 ausgegangen. Das Ziel die Emissionen bis
zum Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2005 um 25 % zu reduzieren wird nicht erreicht. Die Senkung
der Emissionen betragt nach dem BAU-Szenario flir den Zeitraum 12 %.
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Abbildung 5-18 Entwicklung der CO,-Emissionen der ELLM und PEK im BAU-Szenario
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Insgesamt werden sich die CO,-Emissionen in der kiinftigen Nordkirche um 44 % bis zum Jahr 2050
senken, auch wenn keine zusatzlichen MaRnahmen beziglich des Klimaschutzes durchgefiihrt
werden. Dies setzt jedoch voraus, dass die Kirche die Anzahl ihrer Mitarbeitenden, den
Gebaudebestand und ihre Mobilitat kontinuierlich an die Entwicklung der Mitglieder anpasst. Wichtig
ist es hierbei herauszustellen, dass, obwohl dies keine direkte MaRnahme fiir den Klimaschutz ist, ein
proaktives Vorgehen bei der Kirche notwendig ist. Gerade die Zusammenlegung der Gebaudenutzung
ist ein Vorgang der Uiber viele Jahre kommuniziert und eingespielt werden muss.

Das BAU-Szenario zeigt ebenfalls, dass die Nordkirche ihr bisheriges Engagement im Bereich
Klimaschutz sowohl kurz- als auch langfristig deutlich verstdarken muss, um die gesetzten Ziele zur
Reduzierung der CO,-Emissionen zu erreichen. So wiirde bei den bisherigen Aktivitaten auch das
kurzfristige Ziel, die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2015 um 25 % zu reduzieren um ca. 5 % verfehlt
werden. Insgesamt ldsst sich als Ergebnis des BAU-Szenarios festhalten, dass die Kirche ihre
Emissionen zwar bis zum Jahr 2050 zwar reduzieren wird, dies aber bei weitem nicht ausreicht, um
das Ziel der CO,-Neutralitdt zu erreichen.
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6 Klimaschutzmafinahmen im Bereich Immobilien

Die moglichen MaBnahmen zur Reduzierung des Warmebedarfs fiir den Gebdudebestand der
Nordkirche kdnnen verschiedenen Bereichen zugeteilt werden. Die in untenstehender Abbildung
dargestellte Kategorisierung ist die Grundlage fiir die Entwicklung von KlimaschutzmaRnahmen.

Kirchenpolitische MaRnahmen +
Monitoring und Controlling

Syaem: Erneuerun Optimierun
Gebaude- Einrichtungs- optimierung Nutzer- - € P €
2 S Heizungs- der Nutzungs-
dammung optimierung und verhalten
system struktur
-steuerung

Abbildung 6-1: MaRBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs (Ubersicht)

Allgemein muss bei der Diskussion moglicher KlimaschutzmaRnahmen beachtet werden, dass bei
Durchfiihrung der richtigen MaRnahmen zum richtigen Zeitpunkt viele positive Nebeneffekte
realisiert werden koénnen. Dazu gehoéren u.a. der Erhalt der Bausubstanz, die Reduzierung von
Instandhaltungs- und Wartungskosten, die Verbesserung des Raumklimas in den Gebduden sowie die
Identifikation und Motivation der Mitarbeiter_innen und eine gesteigerte Offentlichkeitswirksamkeit
des Klimaschutzhandelns durch Glaubwirdigkeit.

6.1 Ubergeordnete MaRnahmen

6.1.1 Kirchenpolitische Mafdnahmen

Durch Kirchengesetzte, Synodalbeschliisse, Personal- und Ressourcenplanung und &hnliche
Instrumente muss innerhalb der Organisation der Rahmen fiir die Entwicklung und Umsetzung
weiterer MaRnahmen gesetzt werden. Die Motivation von Mitarbeiter_innen und Mitgliedern zur
Durchfiihrung und Unterstiitzung von MalRnahmen zur Energie- und CO,-Einsparung kann durch
Zielsetzungen und Leitlinien entscheidend gestarkt werden. Nicht zuletzt miissen dem Klimaschutz
Ressourcen und Mittel zugeteilt und wichtige Investitionen ermoglicht werden. Fir den Erfolg des
Klimaschutzhandelns ist es beispielsweise von groRer Bedeutung, dass ein flaichendeckendes
Energiecontrolling aufgebaut bzw. weitergefiihrt wird. Eine vertiefte Betrachtung kirchenpolitischer
Malnahmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir den Klimaschutz wird in Kapitel 10.2
gegeben.

6.1.2 Monitoring und Controlling

Fir den Erfolg des Klimaschutzhandelns ist es unabdingbar, dass MaRnahmen und Investitionen von
einem geeigneten Monitoring und Controlling System begleitet werden. Bei der Planung von
Malnahmen muss bekannt sein, um wie viel der Energieverbrauch durch die MaBnahme reduziert
werden kann und welche Einsparung zu erwarten ist. Zur Erfolgskontrolle sowie zur mittel- und
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langfristigen Anpassung und Weiterentwicklung des Mallnahmenplans ist es dariiber hinaus
erforderlich, die tatsachlich durch eine MaRnahme realisierten Einsparungen — in Bezug auf Energie
und in Bezug auf Energiekosten — zu ermitteln. Nur durch Monitoring und Controlling kann der wahre
Nutzen des Klimaschutzhandelns fiir die Organisation ermittelt und bewertet werden.
Detailinformationen zum Thema Monitoring und Controlling im Immobilienbereich als wichtiger Teil
des zuklnftigen Klimaschutzmanagements werden in Kapitel 10.2 gegeben.

6.2 Allgemeine Beschreibung von Mafdnahmen zur Reduzierung des

Warmeverbrauchs

Die im folgenden Abschnitt vorgestellten MalRnahmen wurden im Rahmen des Projekts aus der
Literatur und aus Expertentreffen und Workshops ermittelt. Fiir die MaRnahmen wurden jeweils die
theoretisch moglichen Potenziale bestimmt. In der Diskussion und Abstimmung mit den
Expert_innen der ehemaligen Landeskirchen NEK, ELLM und PEK konnten daraufhin die Potenziale
bestimmt werden, die tatsachlich fir die Nordkirche fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2050 zu erwarten
sind. Die Vorstellung der geeigneten MalRnahmen und deren theoretischen Potenziale erfolgt
allgemein in diesem Abschnitt. In den Abschnitten 6.3 sowie 6.4 werden dann die speziell fur die
ehemaligen Landeskirchen ermittelten tatsachlichen Potenziale vorgestellt.

6.2.1 Optimierung der Nutzungsstruktur

Eine bedeutende nicht-technische MaRnahme ist die Optimierung der Gebdudenutzung nach
organisatorischen und energetischen Gesichtspunkten. Durch die rdumliche und zeitliche
Optimierung der Nutzung (z.B. Nutzflaichenoptimierung von Pastoraten, Zusammenlegung von
Veranstaltungen mehrerer Gemeinden in Gemeindehdusern und terminliche Koordination im
Wochenverlauf) kann die Heizlast im Winter in vielen Fallen z.T. deutlich reduziert werden. Wenn
genau bekannt ist, zu welchen Zeitpunkten die Gebdude welches Temperaturniveau bendétigen und
welche Zeit fur das Aufheizen der Rdume notwendig ist, kann die Heizlast im Wochenverlauf
optimiert werden. Weitere wichtige Ansatzpunkte der Nutzungsoptimierung sind die
Zusammenlegung von Funktionen verschiedener Gebaude sowie der Verzicht auf Raumheizung in
Gotteshdusern.

6.2.1.1 Erstellung von Gebdudenutzungsplinen

Damit die Optimierung der Nutzungsstruktur in eine Kirchengemeinde zu einem nennenswerten
Rickgang des Energieverbrauchs fiihren kann, ist es notwendig, dass zunachst Informationen
dariber zusammengetragen werden, welche Raume der Gebaude zu welcher Zeit genutzt werden.
Eine wichtige MaRnahme ist es daher, dass Gebdudenutzungsplane erstellt und fortgeschrieben
werden. Wenn ein Gebaudenutzungsplan verfligbar ist, kann die Kirchengemeinde in der Folge
besser abschatzen, welcher tatsdchliche Raumbedarf fiir die kirchlichen Aktivitdten besteht. Es kann
dann objektiv beurteilt werden, ob Gebaude, die nur selten oder gar nicht genutzt werden, verkauft
oder vermietet werden konnen. Dariiber hinaus hat ein Gebaudenutzungsplan den Vorteil, dass die
Steuerung und Regelung des Heizungssystems deutlich besser auf die tatsdchliche Nutzung
vorgenommen werden kann.

In der ehemaligen Nordelbischen Kirche wird die Erstellung eines Nutzungsplanes in der
Baurechtsverordnung gefordert, bevor ein Gebadude durch eine investive MalRnahme energetisch
optimiert wird. In der Praxis hat sich allerdings herausgestellt, dass dieser nur sehr selten
nachgekommen wird.
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6.2.1.2 Funktionszusammenlegungen

Es wurde von den Teilnehmern der Workshops berichtet, dass Funktionszusammenlegungen im
Bereich der Gemeindegebaude in den letzten Jahren mehr und mehr zur géngigen Praxis geworden
sind. Es wurde von einem Beispiel aus Hamburg berichtet, wo bis zu vier Gemeinden ein
Gemeindehaus nutzen. Derartige Konstellationen sind sicherlich im stadtischen Bereich einfacher zu
realisieren. Dennoch stellt die Funktionszusammenlegung auch eine geeignete Malnahme zur
Bedarfsreduzierung im Bereich Warme- und Stromverbrauch dar. Es sollte zur Aufgabe der
Kirchenkreise  gemacht werden, bestimmte Regionen zu identifizieren, fir die
Funktionszusammenlegungen geeignete Malknahmen darstellen und diese ggf. auch zu organisieren.
Im landlichen Bereich muss beachtet werden, dass Heizenergieeinsparungen u.U. durch zusatzlichen
Mobilitatsbedarf der Gemeindemitglieder kompensiert wird.

6.2.1.3 Verkaufunzureichend genutzter Immobilien

Wenn aufgrund der Gebaudenutzungsplane und der Funktionszusammenlegungen einzelne Gebadude
nicht mehr in einem nennenswerten Umfang genutzt werden, kann die Abtretung der jeweiligen
Immobilien erwogen werden. Diese Gebaude fallen dann nicht mehr in den Verantwortungsbereich
der Kirche und konnen ggf. durch die Kaufer_innen saniert und energetisch optimiert werden. In den
Business-As-Usual Szenarien fiir die NEK und die ELLM und PEK wurde bereits ein bestimmter
Rickgang des Gebdudebestands aufgrund einer sinkenden Mitgliederzahl angenommen (siehe
Abschnitt 5.4.1). Der Verkauf von Liegenschaften kann von erheblicher Bedeutung fir die
Reduzierung des Energieverbrauchs im Rahmen des Klimaschutz-Szenarios sein, wenn die
Verkaufserlose zur energetischen Optimierung der verbleibenden Gebdude genutzt werden kénnen
(siehe Kapitel 10.3.6.2).

6.2.1.4 Verzicht auf Raumheizung in Kirchen

Wahrend in Mecklenburg-Vorpommern lediglich 20 % der Kirchen beheizt werden, hat die Heizung
der Gotteshduser in Schleswig-Holstein und Hamburg historisch bedingt eine deutlich gréRere
Verbreitung.

Neben der Erneuerung des Heizungssystems besteht eine weitere Moglichkeit zur Energieeinsparung
darin, dass die Gottesdienste an Wintertagen anstatt in beheizten Kirchen in alternativen Rdumen
(z.B. im Gemeindegebdude) abgehalten werden. Dieses Konzept der Winterkirchen wird
deutschlandweit bereits in einigen Gemeinden umgesetzt. In Hamburg und Schleswig-Holstein
besteht demnach die Méglichkeit nach Vorbild Mecklenburg-Vorpommerns in geeigneten Kirchen
und Kapellen auf die Raumheizung zu verzichten oder eine Winterkirche zu nutzen. Wie ein
Teilnehmer eines Workshops berichtete, kann dies sogar dazu fihren, dass eine grolRe
Offentlichkeitswirksamkeit der MaRnahme erreicht wird und sogar das Interesse und die Teilnahme
am Gottesdienst gesteigert wird.

6.2.1.5 Bedeutung der MafSnahmen

Die oben genannten MalRnahmen der Funktionszusammenlegung, des Verkaufs ungenutzter
Immobilien und der Verzicht auf Raumheizungen in Kirchen sind stark von der Akzeptanz der
Gemeindeverantwortlichen und der Gemeindemitglieder abhangig. In allen drei Fallen sollte eine
sorgfaltige Abwagung der Auswirkungen, Vor- und Nachteile derartiger MalRnahmen erfolgen.
Insbesondere der Verzicht auf Raumheizung in Kirchen bedarf einer umfassenden Abstimmung
innerhalb der Kirche. Die hier diskutierten MaRnahmen haben weitaus grofRere Strahlkraft auf die
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Mitglieder und Mitarbeiter_innen als andere technische KlimaschutzmaBnahmen und wirken
polarisierend. In der Diskussion (ber die Umsetzung der jeweiligen MalRnahmen muss auf die
Befindlichkeiten auf der Gemeindeebene eingegangen werden.

Gerade im landlichen Bereich sollte dariiber hinaus eine allgemeine Diskussion dariiber gefiihrt
werden, welche Rolle die Kirche in den Ortschaften und Stadten zukiinftig einnehmen will. Es stellt
sich die Frage, ob sich die Kirchengemeinden starker 6ffnen sollen, um nur selten genutzte Gebaude
nichtkirchlichen Gruppen und Personen zur Verfligung zu stellen. Andererseits kdnnte auf den zu
erwartenden Mitgliederriickgang mit der Zusammenlegung von Aktivititen und dem Abtreten von
Gebauden reagiert werden.

6.2.2 Nutzerverhalten

Eine weitere Moglichkeit zur Verbrauchsreduzierung liegt in der Veranderung des Nutzerverhaltens.
Da dies keine technische MalRnahme darstellt, haben mogliche MaBnahmen nur eine begrenzte
Wirkungsdauer und miussen in regelmalligen Abstanden wiederholt bzw. aufgefrischt werden.
Trotzdem stellt das Nutzerverhalten eine wichtige Determinante des Gebdudeenergieverbrauchs dar.
Unter anderem kann der Strom- und Warmeverbrauch durch gezieltes Ausschalten von Geraten mit
Stand-By-Funktion, bedarfsgerechte Benutzung von Geraten und Heizung, Stofliiften und weiteren
MaBnahmen reduziert werden. Aus diesem Grund sollte die Veranderung von Routinen und die
zunehmende Sensibilisierung der Mitarbeiter_innen und Mitglieder Gegenstand entsprechender
KlimaschutzmaRnahmen sein.

Tabelle 6-1: Denkbare MaRRnahmen und Handlungsansidtze zur Veranderung des Nutzerverhaltens

MaRnahme Theoretische Einsparung
Kampagnen zur Bewusstseinsbildung 5-15%
Workshops zum Thema Energieeinsparung am 5-15%

Arbeitsplatz
Anreizsysteme (z.B. 50 / 50) 5-15%

6.2.2.1 Kampagnen zur Bewusstseinsbildung

Die Information und Sensibilisierung der kirchlichen Mitarbeiter_innen fir das Themenfeld
Bewahrung der Schopfung, Klimaschutz und Energiesparen ist die wichtigste Grundlage fiir die
Forderung eines klimafreundlichen Nutzerverhaltens. Fiir die interne und externe Bildungs- und
Aufklarungsarbeit bezliglich des Klimaschutzes bestehen in der Nordkirche bereits vielfiltige
Initiativen (siehe Abschnitt 3.5). Gezielte Kampagnen zum Thema Nutzerverhalten kénnen auf den
bestehenden Angeboten aufbauen und diese gezielt um Informationen und MalRnahmenvorschlage
zum Energiesparen im Biiro- oder Berufsalltag erweitern.

6.2.2.2 Workshops zum Thema Energieeinsparung am Arbeitsplatz

Eine wichtige Komponente der Motivation von Mitarbeiter_innen ist die Beteiligung und Anhoérung
der jeweiligen Interessen im Arbeitsalltag. So konnen geleitete und partizipativ gestaltete
Arbeitsrunden oder Workshops, in denen gemeinsam Ansdtze fur das konkrete Handeln im
Arbeitsumfeld diskutiert  werden, das Bewusstsein und die Bereitschaft  fir
VerhaltensdnderungsmaRnahmen fordern und Ideen fiir deren Umsetzung entstehen lassen.
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6.2.2.3 Anreizsysteme

Ein besonderer Anreiz zum Lernen und Angewdhnen eines energiesparenden Nutzerverhaltens
besteht dann, wenn die entsprechenden Mitarbeiter_innen ein Gefiihl fir die damit vermiedenen
Kosten bekommen. Wenn die Mitarbeiter_innen darliber hinaus auch noch selber von den
realisierten Kosteneinsparungen profitieren kénnen, so ist die Motivation sehr hoch.

Fur Schulen wurde aus diesem Grund das Programm fifty/fifty konzipiert (weitere Informationen
unter www. fiftyfiftyplus.de). Wenn die Schulen durch angepasstes Nutzerverhalten der
Schiiler_innen, Lehrkrafte und Hausmeister_innen einen Teil der Energiekosten einsparen, bekommt
die jeweilige Schule die Halfte des Betrages zur freien Verfligung. Es ist denkbar, dieses Modell auf
bestimmte kirchliche Arbeitsstellen zu (ibertragen und die Mitarbeiter_innen durch diesen
finanziellen Anreiz (z.B. flr Betriebsausfllige) zu energiesparendem Verhalten zu bewegen.

Derartige Anreizsysteme kommen fiir die Nordkirche vor allem fiir groRere Verwaltungseinheiten in
Frage, fur die groRe Einsparpotenziale durch angepasstes Nutzerverhalten bestehen.

Die tatsachlich fur die Nordkirche erreichbaren Potenziale und MaBnahmen zur Veranderung des
Nutzerverhaltens werden in den Abschnitten 6.3.5 und 6.4.5 genannt.

6.2.3 Dimmung der Gebdudehiille und Neubau

Der wichtigste Schritt bei der energetischen Optimierung der Gebdude im Bestand besteht in der
Dammung der Gebaudehdille. Hierdurch koénnen fir die Mehrzahl der Gebiudekategorien die
groRten Einsparungen erzielt werden. Demgegeniiber stehen die Notwendigkeit umfangreicher
Investitionen und die Aussicht auf langere Amortisationszeitraume. Wenn die Kosten einer
Gebaudedammung bzw. einer energetischen Optimierung fir Gebdude sehr hoch liegen, dann
besteht im Abriss und Neubau eine Alternative. Die Gebdudeddammung muss klar von ohnehin
anstehenden SanierungsmaBnahmen zur Erhaltung der oder Modernisierung der Gebaudesubstanz
abgegrenzt werden.

6.2.3.1 Gebdudeddimmung: betrachtete Mafsnahmen

Fir die weitere Betrachtung der Dammung der Gebadudehille wurde ein MaBnahmenpaket definiert,
welches die folgenden TeilmaBnahmen umfasst:

[] Dammung der AuRenwand

[] Dammung der obersten Geschossdecke

[] Dammung der Kellerdecke

[] Austausch der Fenster

[ ] Einbau einer aktiven Be- und Entltiftung mit Warmeriickgewinnung

Durch Kombination der o.g. MalRinahmen kann im Fall einer energetischen Optimierung theoretisch
jeder Optimierungsstandard (in kWh/m?2) erreicht werden. Hierfir sind jeweils unterschiedliche
Ausfiihrungen der jeweiligen Bauteile notwendig, welche wiederum zu unterschiedlichen
Mehrkosten fiir die Optimierung fiihren.

Obwohl die letztgenannte TeilmaBnahme nicht direkt der Dammung der Gebaudehiille
zugeschrieben werden kann, wird sie im MalRnahmenpaket beriicksichtigt, weil sie zur Erreichung
bestimmter Optimierungsstandards durch Gebdaudedammung notwendig ist. Gleichzeitig kénnen
hierdurch die Kosten der anderen o.g. MalRnahmen reduziert werden, da diese in einem geringeren
Umfang durchgefiihrt werden kdnnen, um denselben energetischen Standard zu erreichen.
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Der zur Herstellung der eingesetzten Dammmaterialien benétigte Energieaufwand und die damit
verbundenen CO,-Emissionen werden im Rahmen dieses Projekts nicht beriicksichtigt. Je nach
eingesetztem Material und Durchfiihrung der MalBnahme liegt die energetische Amortisationszeit
einer Gebdudedammung zwischen 2 und 35 Monaten (Dena, 2012). Auch wenn die notwendige
Energie flr die Montage, die Entsorgung und das Recycling in dieser Studie nicht berlicksichtigt ist,
kann der zusatzliche Energieaufwand im Lebenszyklus von Dammsystemen bei Nutzungsdauern von
mindestens 30 Jahren gegentliber den erzielbaren Einsparungen vernachldssigt werden. Mit Bezug auf
das Ziel der Energie- und CO,-Vermeidung ist die Dammung der Gebaudehiille uneingeschrankt zu
empfehlen.

6.2.3.2 Optimierungsraten im Bestand / Abriss- und Neubauraten

Fiir die Bewertung der langfristig erreichbaren Reduzierung des Warmebedarfs im Gebaudebestand
muss bekannt sein, welcher Anteil der Gebaude in einem Jahr durch Gebdudeddmmung optimiert
wird (Optimierungsrate bzw. der sich dadurch ergebende Optimierungszyklus) und welche
Optimierungsstandards in den jeweiligen Jahren durchschnittlich erreicht werden kénnen. Analog zur
Optimierungsrate geben Abriss- bzw. Neubaurate an, welcher Anteil der Gebdude in einem Jahr
abgerissen und neu gebaut wird. Die Grofenordnung der Optimierungs-, Abriss- und Neubaurate ist
entscheidend dafiir, welcher Anteil der Gebaude bis zum Jahr 2050 energetisch verbessert werden
kann.

6.2.3.2.1 Begriffsdefinition Optimierungsrate

Die Optimierungsrate gibt an, welcher Anteil der insgesamt im Bestand stehenden Gebaudeflache
pro Jahr energetisch optimiert wird. Bei der Betrachtung von Optimierungsraten im Bestand muss
jedoch unterschieden werden zwischen vollstandiger und teilweiser Optimierung durch
Gebaudedammung. Werden alle genannten Bauteile eines Gebaudes zugleich energetisch verbessert
(vollstandige Optimierung), so muss das Geb&ude fiir einen ldngeren Zeitraum nicht mehr optimiert
werden. Dies ist jedoch bei einer teilweisen Verbesserung der Bauteile (Teiloptimierung) nicht der
Fall. Teiloptimierungen weisen daher eine geringere Optimierungsrate auf. In Schleswig-Holstein
beispielsweise werden 5,9 % der Wohngebaude pro Jahr energetisch saniert (Arge, 2012). Mit 94,5 %
entfallt die Mehrheit davon auf Teiloptimierungen (wie z.B. der Austausch der Fenster). Um dennoch
eine Vergleichbarkeit der Optimierungsrate in verschiedenen Fallen gewéahrleisten zu kénnen, muss
der Anteil der Teilsanierungen mit Hilfe der GrofRe ,Vollsanierungsdaquivalent” angepasst werden.
Eine Teilsanierung, die beispielsweise nur 20% der energetischen Einsparungen einer
Volloptimierung (Vollsanierungsdquivalent) bewirkt, kann dementsprechend pro Jahr auch nur ein
Flinftel zur optimierten Gebadudeflache beitragen. Die Optimierungsrate in Schleswig-Holstein
bezogen auf das Vollsanierungsdquivalent betragt dementsprechend 1,1 % p.a. (Arge 2012). Die
weiteren  Betrachtungen  beruhen auf der  Optimierungsrate  bezogen auf das
Vollsanierungsaquivalent.

6.2.3.2.2 Historische Optimierungsraten

Fir die Nordkirche sind keine historischen Abriss- und Sanierungsraten bekannt. Die historischen
Optimierungsraten wurden unterschieden nach Gebaudekategorie fiir die ehemalige Nordelbische
Kirche im Workshop ,,Wo stehen wir heute” abgeschatzt.
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Tabelle 6-2: Historische Optimierungsraten und resultierende Optimierungszyklen

Gebdudekategorie Historische Optimierungszyklus
Optimierungsrate [Jahre]

Kirchen / Kapellen 0,20% 500

Gemeindegebaude 1,50% 67

Pastorate / Wohngebaude 1,10% 91

Kindertagesstatten 1,25% 80

Sonstige Gebaude 1,00% 100

Diese Werte werden ebenfalls der Betrachtung in der ehemaligen ELLM und PEK zugrunde gelegt mit
der Ausnahme, dass fiir Kirchen eine Rate von 0,0 % angenommen wird.

6.2.3.3 Durch Ddmmung und Neubau erreichbare spezifische Verbrauchswerte

Der neben dem energetischen Optimierungszyklus zweite Einflussfaktor auf die Reduzierung des
Warmebedarfs durch Gebdudeddammung ist der nach MalRnahmendurchfilhrung erreichbare
spezifische Heizwarmebedarf. Der zu erreichende Standard bedingt den bei Gebdaudeddmmung
anfallenden materiellen (welche Bauteile?) und finanziellen (welche Kosten?) Aufwand. Der Aufwand,
der durch die Dammung der Gebaudehiille entsteht, ist davon abhangig, in welchem
Ausgangszustand sich das jeweilige Gebaude befindet. Eine Analyse des Ausgangszustands wurde im
Rahmen des Projekts durchgefiihrt.

6.2.3.3.1 Gegenwdrtige spezifische Heizenergieverbrauchswerte

Die folgende Tabelle gibt die im Rahmen der Datenanalyse ermittelten spezifischen Verbrauchswerte
wieder, die flir den Gebdudebestand der Nordkirche gegenwartig angenommen werden konnen. Eine
genaue Ubersicht tiber die Ergebnisse der Bestandsaufnahme im Bereich Immobilien ist im Abschnitt
4.2.1 gegeben.

Tabelle 6-3:Durchschnittleiche spezifische Heizenergieverbrauchswerte der ehem. NEK, ELLM und PEK

Gebdudekategorie Durchschnittlicher spez. Durchschnittlicher spez.
Heizenergieverbrauch Heizenergieverbrauch
NEK [kWh/m?a] ELLM & PEK [kWh/m?a]
Kirchen / Kapellen 140 138
Gemeindegebaude 129 113
Pastorate / Wohngebaude 150 131
Kindertagesstatten 105 116
Sonstige Gebaude 114 108

Die fur die NEK, ELLM und PEK jeweils angestrebten Heizenergieverbrauchswerte nach energetischer
Optimierung bzw. Neubau werden in den Abschnitten 6.3.1.2 und 6.4.1.2 dargestellt.

6.2.3.4 Einbau von Liiftungsanlagen

Der Einbau einer aktiven Be- und Entliftung mit Warmerickgewinnung kann zum einen den Aufwand
einer energetischen Optimierung reduzieren, da bestimmte energetische Standards mit geringeren
Dammstarken und damit bei geringeren Kosten realisiert werden kdnnen. Zum anderen ist es ab
bestimmten Bau- oder Sanierungsstandards ohnehin aus Komfort- und raumklimatischen Griinden
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notwendig, eine Liftungsanlage zu installieren. In Neubauten und energetisch hoch optimierten
Rdaumen ist die Fugenliftung durch Undichtheiten auf ein Minimum reduziert. Ohne Liiftungsanlage
kénnte der notwendige Luftaustausch nur durch mehrfaches Stofliiften pro Stunde sichergestellt
werden (vgl. Pehnt 2010, S. 278).

Effiziente LUftungsanlagen mit Warmerlckgewinnung koénnen den Heizenergiebedarf eines
Gebaudes deutlich senken, da die Liftungsverluste auf ein Minimum reduziert werden. Um die
Anlagen optimal und moglichst energieeffizient zu betreiben, sollten die Druckverluste in der
Verteilung minimiert werden und moglichst effiziente Ventilatoren eingesetzt werden. In diesen
Fallen kdnnen die Einsparungen an Heizwdarme durch diese Liftungsanlagen 10 bis 15-mal Uber
ihrem Stromverbrauch liegen (Pehnt 2010, S. 282) und ermoglichen damit erst spezifische
Heizenergieverbrauchswerte von unter 40 - 50 kWh/m?a.

6.2.4 Einrichtungsoptimierung

Neben Malknahmen der Gebdaudedammung kann der Heizenergiebedarf der kirchlichen Gebaude
durch die energetische Optimierung der Gebaudeeinrichtung reduziert werden. Es wurde ein
MaRnahmenkatalog erarbeitet, der einen Uberblick tiber die méglichen Handlungsansitze im Bereich
Einrichtungsoptimierung bietet. Dieser enthalt auch die aus der Literatur ermittelten theoretischen
Einsparpotenziale. Folgende Tabelle gibt die behandelten MaBnahmen inkl. theoretischer Potenziale
wieder. Es muss beachtet werden, dass die Potenziale nicht unbedingt kumulierbar sind, da die
Umsetzung einer MalRnahme die Wirksamkeit einer anderen MaBnahme beeinflussen kann. Das
Potenzial durch Verminderung der beheizten Flache ist direkt davon abhangig, um welchen Anteil die
beheizte Flache mittels Einrichtungsoptimierung reduziert werden kann. Fir diese TeilmalRnahme
kann daher kein Richtwert angegeben werden.

Tabelle 6-4: MaBnahmen im Bereich Einrichtungsoptimierung

MaRBnahme Theoretische Einsparung
Optimierung des Heizkorpereinbaus Bis zu 15 %
Warmeschleusen und Kalteschleusen 5-10%

(Warmluftverluste insgesamt reduzieren)

Steigerung der Behaglichkeit 5%

Verminderung der beheizten Flache Einsparung abhangig von
den spezifischen
Gegebenheiten im Gebaude

Die Abschatzungen der fiir die NEK, ELLM und PEK tatsachlich zu erwartenden Potenziale beruhen
auf folgenden Uberlegungen:

[] Welches ist der Ausgangszustand der Gebdude im Bestand? Inwieweit sind entsprechende
MaRnahmen bereits umgesetzt / berlicksichtigt?

[] Wie verdndert sich das Potenzial, wenn die betreffenden Gebaude durch Gebdudedammung
kontinuierlich auf einen besseren energetischen Zustand gebracht werden?

[] In welchem Umfang kénnen die vorgeschlagenen MaRnahmen tatsdchlich umgesetzt
werden?
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6.2.4.1 Optimierung des Heizkérpereinbaus

Die Funktionsweise herkdmmlicher Heizkérper beruht sowohl auf der Abstrahlung von Warme als
auch auf der Zirkulation der am Heizkorper erwarmten Luft im Raum mittels Konvektion. Der
Heizkorper ist in seiner Funktion eingeschrankt, wenn die erwadrmte Luft nicht frei nach oben
strémen kann. Umschalungen, Fenstersimse oder Ahnliches sollten derart gestaltet sein, dass eine
freie Zirkulation ermoglicht wird. Weiterhin kann durch Einbau von Reflektoren hinter den
Heizkorpern der Warmeverlust durch Abstrahlung an die AuRenwand reduziert werden.

6.2.4.2 Wirmeschleusen und Kdlteschleusen

Gebadude, die von den Gebadudenutzern haufig durch die Aullentiiren betreten werden oder keine
dicht schlieBenden AuRentiiren aufweisen, geben grofle Teile der Raumwarme unnétig in die
Umgebung ab. Der Einbau von Warme oder Kalteschleusen wie etwa einem Windfang kann daher
eine effektive MaRnahme zur Reduzierung dieser Energieverluste darstellen.

6.2.4.3 Steigerung der Behaglichkeit

Die Behaglichkeit, die die Nutzer_innen von Gebauden wahrnehmen, ist neben der Raumtemperatur
auch davon abhiangig, welche Luftbewegung und Luftfeuchtigkeit vorherrschen und welche
Temperatur die Wande aufweisen. Gerade in Kirchen kénnen thermische Unterschiede in Gebduden
zu Luftbewegungen fiihren, die fiir die Gebaudenutzer_innen ein subjektives Empfinden von Kalte
entstehen lassen. Kalte und unbedeckte FuBboden aus FlieRen, Stein oder Kacheln oder Wande
kénnen den gleichen Effekt haben. Ziel von MaRnahmen zur Steigerung der Behaglichkeit ist es
daher, die Ursachen oder Auswirkungen der Unbehaglichkeit zu reduzieren. Beispiele hierfir sind
Umleitbleche, die daflir sorgen, dass Fallwinde an groRen Kirchenfenstern an den
Gemeindemitgliedern vorbeigelenkt werden oder die Nutzung von Wandverkleidungen.

6.2.4.4 Verminderung der beheizten Fldche / Kubatur

Im Sinne der Bedarfsreduzierung sollten ausschliefRlich die Flachen bzw. die Kubatur beheizt werden,
die tatsachlich genutzt wird bzw. die notwendig ist, um die Behaglichkeit der Gebdudenutzer
sicherzustellen. Durch geringinvestive MaRRnahmen kann in groRen Raumen die beheizte Flache /
Kubatur reduziert werden. Ein Beispiel hierfiir ist der Einzug von vertikalen Glastrennwanden in den
Kircheninnenraum, die verhindert, dass die erzeugte Warme in den seitlichen Bereich des
Kirchenraums verloren geht. Die tatsachlich fir die Nordkirche erreichbaren Potenziale der
Einrichtungsoptimierungs-MalRnahmen sind in den Abschnitten 6.3.3 und 6.4.3 wiedergegeben.

6.2.5 Systemoptimierung und -steuerung

Nach Berticksichtigung der Gebaudeddammung und der Einrichtungsoptimierung werden des
Weiteren geringinvestive Malnahmen zur Optimierung und verbesserten Steuerung des
Heizungssystems betrachtet. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht der vorgestellten und diskutierten
MaBnahmen sowie deren theoretische Potenziale.
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Tabelle 6-5: MaBnahmen im Bereich Systemoptimierung und —steuerung

MaRnahme Theoretische Einsparung
Sensorielle Steuerung (Thermostatregelung, 5-15%

Prasenzmelder)

Anpassung der Vorlauftemperatur an die 12%

AulRentemperatur und ggf. Reduktion der

Raumtemperatur

Programmierung der Heizungsanlage (Nacht-, WE- 5 % (bis zu 30 % je nach
und Urlaubsabsenkung) und Einstellung der Nutzung)

optimalen Heizkurve

Verbesserung oder Erneuerung der Warmedammung 5%

an den Warmeerzeugern, den Armaturen und der
Warmeverteilung

Periodische Kontrolle und Reinigen der Heizflachen / 5%
Kesselflachen

Hydraulischer Abgleich 5-15%

Unter Systemoptimierung und -steuerung werden alle geringinvestiven MaRnahmen
zusammengefasst, die auf die Steigerung der Gesamteffizienz des Heizungssystems mit Ausnahme
der technischen Ausgestaltung des Heizkessels abzielen.

6.2.5.1 Sensorielle und programmierbare Heizungssteuerung

Eine Regelung der vom Heizungssystem an den Heizkdrpern abgegebenen Heizleistung entsprechend
des tatsichlichen Bedarfs im Gebdude ist ein entscheidender Beitrag zur Energie-
Verbrauchsminderung. Intelligente und programmierbare Heizungsventile mit Thermostatregelung,
Einzelraumtemperaturregelungen mit Tages- und Wochenschaltprogramm oder Prasenzmelder
konnen bei geringen Anschaffungskosten gerade in unregelmaRig genutzten Rdumlichkeiten gute
Einsparungen ermdglichen. Heizungen in Kirchengebauden sind aufgrund ihrer von herkdmmlichen
Gebaudeheizungen abweichenden Eigenschaften fachlich gesondert zu betrachten.

6.2.5.2 Anpassung der Vorlauftemperatur an die Aufentemperatur

Je hoher die Vorlauftemperatur im Heizungssystem ist, desto groRer werden die thermischen
Verluste in den Verteilungsrohrleitungen. Weiterhin kann der Energiegehalt des Brennstoffs besser
ausgenutzt werden, wenn die Verbrennungswdarme in Brennwertkesseln bis zu einem
Temperaturniveau von 40-50 Grad abgenommen wird.

Bei moderaten AulRentemperaturen, flir die die Heizlast insgesamt niedrig liegt, ist die Absenkung
der Vorlauftemperatur an den tatsdchlichen Bedarf méglich und sinnvoll, um die Verluste bei der
Verteilung zu minimieren und die Gesamteffizienz zu steigern. Moderne, groR¥flachige Heizkorper
oder FuRbodenheizungen erméglichen zudem eine deutliche Erhéhung bei der Ausnutzung der
Heizwarme Uber die gesamte Heizperiode hinweg.

6.2.5.3 Programmierung der Heizungsanlage und Einstellung der optimalen Heizkurve

Um auch ohne Steuerung und Regelung des Heizungssystems die Warmeerzeugung an den Bedarf
anzupassen, sollte der Kessel in seiner Betriebsweise optimal programmiert werden. Die
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Einstellungen der Nacht-, Wochenenden- und Urlaubsabsenkung sollten regelmaRig tberprift und
angepasst werden. Zudem ist die fiir den Standort optimale Jahresheizkurve zu hinterlegen.

6.2.5.4 Verbesserung der Wirmeddmmung an den Wirmeerzeugern, Armaturen und der
Wirmeverteilung

Befinden sich Warmeerzeuger, Armaturen oder Warmeverteilungsleitungen in kihlen und
ungenutzten Raumen wie beispielsweise Kellerrdumen, so ist die Warmeabgabe dieser Bauteile in die
Umgebung gleichbedeutend mit einem Warmeverlust. Je hoher die Temperaturdifferenz zwischen
Vorlauftemperatur und der Temperatur in den betreffenden Raumen ist, desto grofer ist der
resultierende Energieverlust.

6.2.5.5 Periodische Reinigung der Kesselheizfldchen

Die am starksten beanspruchten Bauteile eines Heizungskessels sind die Kesselheizflachen. Extrem
hohe Temperaturen und Verbrennungsabgase flihren insbesondere bei einer schlecht eingestellten
Verbrennung zu Ablagerungen oder Korrosion. Gesteigerte Abgastemperaturen und damit eine
Reduzierung des Wirkungsgrades sind die Folge. Eine regelmafige Reinigung und Pflege der
Kesselheizflachen, die nach Einweisung auch von Laien durchgefiihrt werden darf, verhindert die
Bildung einer Verunreinigung und reduziert somit unnotige Energieverluste.

6.2.5.6 Hydraulischer Abgleich

Der hydraulische Abgleich wird in der Praxis erfahrungsgemaR sehr selten realisiert, obwohl diese
MaBnahme einfach und glinstig umgesetzt werden kann. Wenn Heizkorper wie haufig in der Praxis
Ublich in Parallelschaltung mit dem Vorlauf verbunden sind, werden diejenigen Heizkérper mit einem
hoheren Volumenstrom versorgt, die einen geringeren Durchflusswiderstand aufweisen. Um die im
Vergleich geringer versorgten Heizkorper auf die gewlinschte Warmeabgabe zu bringen, wird in der
Regel die Leistung der Heizungspumpe erhdht. Daraufhin werden einige Heizkdrper mit einer zu
hohen Zulaufmenge versorgt. Dies fuhrt dazu, dass die zugefiihrte Warme nicht optimal ausgenutzt
wird und somit die Effizienz des Gesamtsystems reduziert ist. Es ist das Ziel des hydraulischen
Abgleichs, die Drosselventile der einzelnen Heizkdrper so zu regulieren, dass jeder Heizkdrper vom
optimalen Volumenstrom durchflossen wird. Diese Mallnahme kann in kurzer Zeit von geschulten
Heizungstechnikern durchgefiihrt werden und bedarf keiner weiteren Investitionen.

Es wird empfohlen, fiir den hydraulischen Abgleich in den Gebauden der Nordkirche eine volle
Arbeitsstelle zu schaffen. Hierdurch wird eine hohe Qualitdt und kirchengebdudespezifische
Umsetzung der MalRnahme gewahrleistet. Die Einstellung einer Person wird die Realisierung der
vorhandenen Potenziale beschleunigen und die Kosten im Vergleich zu einer externen Vergabe
deutlich reduzieren. Die tatsachlich flir die Nordkirche erreichbaren Poteniale der MalBnahmen zur
Systemoptimierung und -steuerung sind in den Abschnitten 6.3.4 und 6.4.4 wiedergegeben.

6.2.6 Mafinahmen im Bereich Warmwasser

Mit einem Anteil von maximal 12 % am gesamten Warmeverbrauch der kirchlichen Gebdude hat die
Bereitstellung von Warmwasser im Vergleich zur Raumheizung einen geringeren Einfluss auf den
Energieverbrauch in Gebduden. Der Energiebedarf fiir die Erwarmung von Wasser liegt aber
durchaus in der gleichen GréBenordnung wie der Stromverbrauch fiir Beleuchtung. Die Beleuchtung
stellt fur kirchliche Gebaude den groRten Stromverbraucher dar. MaRnahmen zur Reduzierung des
Warmwasserbedarfs oder zur effizienteren Erzeugung sollten demnach nicht in ihrer Bedeutung
unterschatzt werden.
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Der Anteil der Warmwasserbereitung am Warmebedarf der jeweiligen Gebdaude und der Anteil der
Untertischgerate werden fir die weitere Betrachtung wie folgt angenommen. Da keine Daten zum
Warmwasserverbrauch der Gebdude vorlagen, wurden die Werte in Anlehnung an die Literatur
abgeschatzt (vgl. Pehnt 2010, S. 193).

Tabelle 6-6: Anteil der Warmwasserbereitstellung am Warmeverbrauch der Gebdaudekategorien

Gebaudekategorie Anteil Warmwasser Davon elektrische Boiler /
am Warmeverbrauch Untertischgerite

Kirchen / Kapellen 2% 50 %

Gemeindegebaude 6% 50 %

Pastorate / Wohngebaude 12% 50 %

Kindertagesstatten 10% 50 %

Sonstige Gebaude 6% 50%

6.2.6.1 Bedarfsreduzierung

Ziel der MaBnahmen sollte zunachst die Reduzierung des Verbrauchs an warmem Wasser sein. Dies
kann zum einen dadurch erfolgen, dass warmes Wasser nur noch dann angeboten wird, wenn es
tatsachlich bendtigt wird. Zum anderen kann die pro Zeit abgegebene Menge an Warmwasser
reduziert werden.

Zur Verfolgung des Ziels Bedarfsreduzierung sollte im betreffenden Gebaude geprift werden, an
welchen Stellen das Zapfen von Warmwasser notwendig ist. Gerade bei weniger haufig genutzten
Waschbecken beispielsweise in Toiletten von Gemeindehausern kann auf warmes Wasser verzichtet
werden. Da diese MaBnahme einen — wenn auch geringen — Komfortverlust darstellt, sollte dies
zunachst mit den Gebaudenutzer_innen abgestimmt werden.

Zur Reduzierung des Bedarfs sollte weiterhin darauf geachtet werden, dass unnotige
Warmwasserverluste vermieden werden. Es sollte die Dichtigkeit der Armaturen oder Schlduche
Uberprift werden. Undichtigkeiten in Brauseschlauchen oder tropfende Wasserhahne werden meist
durch verkalkte oder pordse Dichtungen verursacht und kénnen einfach behoben werden.

Die effektivste MaRnahme im Bereich Bedarfsreduzierung ist die Reduzierung des Volumenstromes
oder der Temperatur des abgegebenen Warmwassers. Durchflussbegrenzer und Spararmaturen sind
hierfir das Mittel der Wahl. Durchflussbegrenzer werden auf den Wasserhahn oder zwischen
Schlauch und Duschbrause geschraubt und reduzieren je nach Wasserdruck den Durchfluss auf sechs
bis acht Liter pro Minute. Es entsteht dabei kein Komfortverlust, da der Wasserstrahl weiterhin
perlend und voll bleibt. Spararmaturen zeichnen sich dadurch aus, dass die gewiinschte Temperatur
schnell und einfach eingestellt werden kann. Die beste Praktikabilitdit weisen dabei Thermostat-
Mischbatterien auf, durch die bis zu 30 % Energie eingespart werden kénnen (vgl. Netz 2010).

Bei der Nutzung von Untertischgerdten oder Durchlauferhitzern empfiehlt es sich, die erzeugte
Wassertemperatur auf 60 Grad zu reduzieren. Diese Temperatur ist nach der Trinkwasserverordnung
der untere Grenzwert fir den Warmwasservorlauf. Bei Einhaltung dieser Temperatur wird die
Ausbreitung von Legionellen im Trinkwasser verhindert (vgl. Kreis Unna 2011). Fiir Temperaturen
Uber 60 Grad muss Uberproportional mehr Energie zur Bereitstellung aufgewendet werden. Die
Temperaturabsenkung sollte zeitnah umgesetzt werden.
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6.2.6.2 Effizienzsteigerung

Die Energieeffizienz der Warmwasserbereitstellung kann durch den Einsatz moderner
Warmeerzeuger gesteigert werden. Moderne Untertischgerate oder Durchlauferhitzer zeichnen sich
durch eine verbesserte Steuerung und Regelung aus und verringern somit die Verluste durch
Abwarme. Im Fall der zentralen Warmeerzeugung tragen eine regelmaRige Wartung und Pflege der
Warmetauscher sowie die Isolation des Warmwassersystems in kalten Raumen zur Steigerung der
Systemeffizienz bei. Zukiinftig kdnnen flr haushaltsdhnliche kirchliche Gebaude auch innovative
Systeme wie etwa dezentrale Warmetauscher fir die Bereitstellung von Warmwasser oder die
Energieriickgewinnung aus dem Abwasser von Bedeutung werden (UBA, 2011a).

6.2.7 Modernisierung der Heizungskessel

Die oben diskutierten MaBnahmen der Gebdudeddammung, Einrichtungsoptimierung,
Systemoptimierung und -steuerung sowie zur Veranderung des Nutzerverhaltens zielen alle auf die
Reduzierung des Heizenergiebedarfs der Gebaude, also der Nutzenergie, ab. Flr die Reduzierung des
Endenergiebedarfs — also des Bedarfs an Energietragern wie Heizol, Erdgas oder Fernwarme — spielt
auch die Effizienz der Energieumwandlung im Heizungssystem einer Rolle. Moderne Kesselanlagen,
die mit Brennwert- oder Niedertemperaturtechnik ausgestattet sind, erzielen gegeniber
Kesselanlagen aus den 1980er und 1990er Jahren betrachtliche Einsparungen. Bei optimaler
Dimensionierung und Betriebsfiihrung/Einstellung der Systeme konnen zusatzlich gegeniiber der
Mehrheit der Bestandsanlagen zusatzliche Effizienzgewinne realisiert werden. Folgende Tabelle zeigt
die Faktoren, die zu einer Reduzierung des Endenergiebedarfs durch Kesselaustausch sowie
optimaler Auslegung bzw. Einstellung beitragen.

Tabelle 6-7: Potentiale bei der Modernisierung der Heizungskessel

MaBnahme Theoretische Einsparung
Uberdimensionierung des Kessels vermeiden 5%
Wartung und optimale Verbrennungseinstellungen 5-10%

(Periodische Messung u.a. des CO,-Gehaltes der

Abgase, der Abgastemperatur, Uberpriifung und

Anpassung der Systemtemperaturen)

Einsatz von Brennwerttechnik 20-30%
Einsatz von Niedertemperatur-Technik 20-30%

6.2.8 Bewertung der MafdSnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs unter
baukulturellen Gesichtspunkten

Der Gebdudebestand der Nordkirche weist einen hohen Anteil denkmalgeschiitzter oder baukulturell
bedeutender Objekte auf. Die Landeskirche, Kirchenkreise und Kirchengemeinden stehen daher auch
in der Verantwortung, diese Gebdude in ihrer Gestalt und Form fiir zukiinftige Generationen zu
erhalten. Diese Aufgabe ist von groBer Bedeutung fiir das Selbstbild der Kirche und stellt einen hohen
Aufwand dar: Ein groRer Anteil der an Bestandsgebduden durchgefiihrten baulichen MaBnahmen
entfallt auf die Instandhaltung der Gebdude zur Erhaltung der Bausubstanz und zur Beseitigung von
Mangeln. Trotzdem trifft auch die Herausforderung auf die Kirche zu, dass die bestehenden Gebaude
soweit energetisch optimiert werden miissen, dass sie in der Zeit bis zum Jahr 2050 und dariber
hinaus in ihrem Unterhalt finanzierbar bleiben. Das Kostenrisiko, das von der zu erwartenden
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Steigerung der Energiepreise ausgeht, muss auch fiir denkmalgeschitzte und baukulturell
bedeutende Gebaude begrenzt werden.

6.2.8.1 Kulturelle Verantwortung und Zukunftsfahigkeit in Einklang bringen

Das Spannungsfeld zwischen den Zielsetzungen ,Erhalt des kulturellen Wertes’ und ,Sicherstellung
der Zukunftsfahigkeit im Hinblick auf Energiekosten und Klimaschutz’ wird dazu fiihren missen, dass
die oben beschriebenen Malnahmen zur Reduzierung des Warmebedarfs mit Sorgfalt ausgewahlt
und umgesetzt werden. Des Weiteren sollte eine Diskussion innerhalb der Kirche und zwischen den
verschiedenen Interessensgruppen dariber stattfinden, welche Malknahmen fiir welche
Gebadudetypen addquat realisiert werden kénnen.

Generell gilt, dass es keine kirchlichen Gebaude gibt, flr die keine Verbesserung der energetischen
Situation moglich ist. Es muss jedoch beachtet werden, dass aus bauphysikalischen oder
gestalterischen Griinden einige Malinahmen nicht oder nur in einer besonderen Ausfiihrung
umgesetzt werden kénnen. Gerade altere Gebaude, fir die Baustoffe eingesetzt wurden, die heute
nicht mehr Ublich sind, stellen eine groBe Herausforderung dar. Insbesondere MaBnahmen der
Gebdudedammung kénnen in diesem Fall gar nicht oder nur mit besonderer Riicksicht auf die
Auswirkungen auf das Erscheinungsbild, das Raumklima und die eingesetzten Baustoffe durchgefiihrt
werden. Geeignete Handwerksbetriebe bendtigen hierfiir spezifisches Know-How und langjahrige
Erfahrung. Wiinschenswert ist in diesem Kontext - im Fall von alten kulturhistorisch bedeutenden
Gebauden- dass heute nicht mehr Ubliche Baustoffe daraufhin untersucht werden, ob deren
Verwendung nicht auch einen positiven Einfluss auf die energetische Situation des Gebdudes haben
kann.

Aufgrund dieser vielfaltigen Herausforderungen sollte landeskirchenweit eine Wissensbasis beziiglich
geeigneter MaRnahmen, Baustoffe und Handwerker mit ausreichender Erfahrung fiir die jeweiligen
Gebaudetypen aufgebaut und kontinuierlich gepflegt werden.

6.2.8.2 Mafinahmen mit Bedach auswdhlen

Je nach Gebdudeart, Gebdudezustand und baukulturellen Aspekten sollten die MaRnahmen zur
Senkung des Energieverbrauches mit Bedacht ausgewahlt werden. Hierbei ist der Erhalt der
Bausubstanz das oberste Gebot. Mallnahmen die kurzfristig Energie einsparen, aber mittel- bis
langfristig Schaden an den Gebauden verursachen, stellen im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes
explizit keine nachhaltige und somit keine wiinschenswerte Losung dar.

6.2.8.2.1 Kirchen / Kapellen

In Kirchen und Kapellen sollte in allen Fallen die schnelle Beseitigung baulicher Mangel durchgefiihrt
werden. So wurde von beheizten Kirchen berichtet, bei denen Fensterfragmente fehlten oder Locher
im Gewolbe waren. Diese Mangel sorgen fiir eine sehr hohe Luftaustauschrate mit dem Effekt, dass
der Heizbedarf deutlich ansteigt. Ebenso sind Fenster und Tiren regelmaRig auf Dichtigkeit zu
Uberprifen. Zugerscheinungen in Kirchengebauden, die zu einer deutlich verringerten Behaglichkeit
flhren, sind haufig darauf zurlickzufiihren, dass die Gebaude zu schnell aufgeheizt werden. Die
Aufheizgeschwindigkeit sollte daher auf 1 °C pro Stunde begrenzt werden sowie die
Temperaturschichtung auf 2 °C (Behrens 2012).

Es sollte immer auch gepriift werden, ob mit baulichen MalRnahmen eine Reduzierung des
Energieverbrauchs moglich ist und diese MaBnahmen praktikabel sind. Das Potential baulicher
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MaBnahmen wird UGber den Bestand an Sakralgebdauden hinweg aufgrund von gestalterischen und
bauphysikalischen Problemen allerdings als sehr gering angesehen. Dieses ist in den Berechnungen
zur Entwicklung des Warmebedarfs von Kirchen und Kapellen mit beriicksichtigt worden.

6.2.8.2.2 Pastorate / Wohngebdude

Ebenso wie bei den Kirchen sollten bei den Pastoraten und Wohngebaduden gerade im Bereich der
denkmalgeschiitzten Gebdude Uberprift werden, ob grobe Mangel vorliegen. Die Erfahrungen
zeigen, dass hierdurch oft sehr viel Warme unnétig verloren geht.

Der Einsatz von Warmeverbundsystemen bei denkmalgeschiitzten Gebauden stellt stets eine
Einzelfallprifung dar, bei der die moglichen Energieeinsparungen den bauphysikalisch und
baukulturellen Aspekten gegeniiber stellen zu ist. Das Klimaschutzkonzept sieht vor, dass knapp Gber
50 % der Pastorate und Wohngebadude bis zum Jahr 2050 energetisch optimiert werden. Dieser
Ansatz verdeutlicht, dass durch eine gezielte Auswahl der energetisch zu optimierenden Gebaude
Denkmalschutz und Energieeinsparungen in Einklang gebracht werden kénnen.

6.2.8.2.3 Gemeindehduser

In Ergdnzung zu den bisherigen Beschreibungen kann in den allermeisten Gebduden das
Heizungssystem inklusive der Steuerung optimiert werden. Neben technischen Losungen kdnnen
auch organisatorische MalBnahmen den Energiebedarf senken. So wird in einigen Kirchengemeinden
bereits mit Gebaudenutzungsplanen zur Optimierung des Heizungssystems gearbeitet. Hierdurch
lasst sich zumindest fiir regelmaRig stattfindende Veranstaltungen ein Belegungsplan erstellen und
die Heizung danach einstellen.

Ebenfalls wurde die Beeinflussung des Nutzerverhaltens als ein wichtiger Baustein zur Reduzierung
des Energiebedarfs in Gemeindehdusern angesehen. Durch dezente Hinweise z.B. bei der
Beleuchtung wurde bereits in einigen Gemeinden der Strombedarf durch verdandertes
Benutzerverhalten gesenkt. Ahnliches l4sst sich auch im Bereich der Heizung durchfiihren. Aufgrund
des grolRen Nutzerkreises in Gemeindehdusern sollten Hinweise direkt in den Rdumen angebracht
werden.

6.2.8.3 Die Rolle des Dezernats fiir Bauwesen in der Nordkirche

Im Rahmen eines ,Mini-Workshops” wurde in Arbeitsgruppen die mogliche Rolle des Dezernats fir
Bauwesen in der Nordkirche in Bezug auf den Klimaschutz diskutiert. Hierbei wurden vielfaltige
Ansatze erarbeitet, die im Folgenden vorgestellt werden.

Als einer der wichtigsten Funktionen wird die Information und Beratung von Kirchengemeinden
gesehen. Als Ansprechpartner gibt das Dezernat fiir Bauwesen sein (ber die Jahre angesammeltes
spezifisches Wissen flr kirchliche Gebdude an die Gemeinden weiter. Bei der Beratung von
Kirchengemeinden ist es jedoch zwingend erforderlich, dass im Vorfelde eine Bestandsaufnahme des
Energieverbrauches bzw. des Gebdudezustandes durchgefiihrt wurde. Nur wenn Kenntnisse zur
Ausgangssituation vorliegen, kdnnen MaRnahmen zur Einsparung von Energie und CO,-Emissionen
gezielt und einheitlich betrachtet entwickelt werden. Durch die Einfiihrung eines flachendeckenden
Energiemanagement sollte diese Grundvoraussetzung in der Nordkirche geschaffen sein.

Neben der Beratung von Kirchengemeinden stellt auch die gezielte Information von Gemeinden
eventuell in enger Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen einen wichtigen Aspekt dar. Neben
Aufklarungsarbeit flir mogliche MaBnahmen der energetischen Gebaudeoptimierung kénnten auch
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Aspekte zur Erstellung von Gebaudenutzungsplanen mit abgedeckt werden. Zudem wird die
Moglichkeit geschaffen, die gesammelten Erfahrungen im Bereich denkmalgeschiitzter Gebaude oder
Gebaude mit baukulturellem Hintergrund Nordkirchen-tibergreifend einzubringen und MaBnahmen
gezielt zu koordinieren.

Zur Verbreitung der Informationen sowohl fiir die energetische Optimierung als auch fir
geringinvestive MalRnahmen miissen geeignete Medien gefunden bzw. aufgebaut werden. Neben
dem Thema Klimaschutz sollte die Rolle der Baugesetzgebung zur Wahrung einer ausgeglichenen
Betrachtungsweise mit aufgenommen werden. Dieses konnte liber kostenlose Mitteilungsblatter,
den Evangelischen Stimmen, Informationen im Rahmen von Internetangeboten oder aber auch tber
Musterartikel fiir die Redakteure der Gemeindezeitungen erfolgen. Wichtig ist in diesem Punkt, wie
auch bei der allgemeinen Offentlichkeitsarbeit, dass fiir die Sensibilisierung méglichst vieler Personen
eine moglichst breite Mischung von Medien genutzt wird. In Ergdnzung zu den Informationen und
Beratungsmoglichkeiten konnen Schulungen durchgefiihrt werden oder z.B. gezielt fir die
Ubernahme entsprechender Inhalte ausgebildete Pastor_innen und Organist_innen eingesetzt
werden. Je friiher eine Sensibilisierung erfolgt, umso einfacher und nachhaltiger wird sie sein.

Ein wichtiger Aspekt fiir die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit im weiteren Sinne ist die
Glaubwiirdigkeit. Wenn das Dezernat fiir Bauwesen die beschriebenen Aufgaben wahrnimmt, muss
es selber eine Vorbildfunktion einnehmen. Dies kann erfolgen in dem z.B. in der eigenen
Kirchengemeinde bzw. im Kirchenkreis aktiv an der Umsetzung von MaRnahmen zur Reduzierung
des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen gearbeitet wird. Neben dem Vorzeigen guter
Beispiele spielt aber vor allem auch die eigene Fachkompetenz eine entscheidende Rolle. Diese wird
durch die Durchfiihrung von MaRnahmen (iber die Jahre gestarkt. Es sollte aber auch dem
interdisziplindren Ansatz durch die starkere Zusammenarbeit der Fachbereiche Rechnung getragen
werden. Im Mittelpunkt steht der Austausch zwischen den Energieberatern und den Architekten.
Ebenfalls sollte (iber die gezielte Ausbildung von ehrenamtlichen Energieberatern nachgedacht
werden. Augrund der hohen Expertise, die bei der Nordkirche im Dezernat fiir Bauwesen und {iber
die Sachverstandigen vorhanden ist, sind die Rahmenbedingungen firr eine gute und sinnvolle
Vernetzung der Fachbereiche gegeben.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass der effektive Vollzug von bestehenden Kirchengesetzten nicht
zwingend gegeben ist. Das gleiche Schicksal kdnnte Kirchengesetzte fiir den Klimaschutz treffen. Hier
ist es wichtig, dass sich das Dezernat fiir Bauwesen fir den effektiven Vollzug der Kirchengesetze
einsetzt und eine breite Unterstiitzung findet. Nur wenn die Uberzeugungsarbeit erfolgreich ist und
gute Beispiele die Sinnhaftigkeit von MalRnahmen aufzeigen, werden Gesetze auch umgesetzt
werden.

Die hier vorgestellte starkere Verankerung des Klimaschutzes im Aufgabenbereich des Dezernats fiir
Bauwesen soll einen internen Diskussionsprozess anstoflen. Die neue Zusammensetzung des
Dezernats durch die Fusion der Nordkirche sollte bewusst dazu genutzt werden, die Aufgaben
abzustimmen und zu priorisieren. Hierbei muss sich das Dezernat fiir Bauwesen seiner Vorbild- und
Multiplikatorwirkung fiir den Immobilienbereich bewusst sein.

6.3 Ausgestaltung der Mafdnahmen zur Reduzierung des

Wirmeverbrauchs im Bereich ehemalige NEK
Im folgenden Abschnitt werden die zu erwartenden Beitrage der jeweiligen KlimaschutzmaRnahmen
zur Reduzierung des Warmeverbrauchs fiir die ehemalige Nordelbische Kirche dargestellt. Die fiir die
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NEK angenommenen Potenziale wurden in der Diskussion mit den Teilnehmern der durchgefiihrten
Workshops und Arbeitstreffen erarbeitet und anschlieRend fachlich bewertet und ggf. angepasst. Die
hier genannten Werte sind die Grundlage fir die im Abschnitt 6.6 vorgestellte resultierende
Entwicklung des Energieverbrauchs sowie fiir das im Abschnitt 6.8 dargestellte Klimaschutz-Szenario.

6.3.1 Dimmung der Gebaudehiille und Neubau

Im Folgenden werden die angenommenen Optimierungsraten und die angestrebten
Energieverbrauchswerte durch Gebdudeddammung oder Neubau wiedergegeben.

6.3.1.1 Optimierungsraten

Die im Folgenden genannten Optimierungsraten enthalten keine Information dariiber, in welcher
Abfolge die einzelnen Gebaude optimiert werden sollen. Die genannten Zahlen werden auf den
gesamten Gebaudebestand und den durchschnittlichen spezifischen Raumwarmebedarf nach
Gebdudekategorie bezogen. In der Praxis ist davon auszugehen, dass besonders sanierungs- und
optimierungsbedirftige Gebaude, die sich durch einen hohen Raumwarmebedarf auszeichnen, mit
hoher Prioritat optimiert werden.

6.3.1.1.1 Kirchen / Kapellen

Wenn Kirchen und Kapellen baulich verandert und saniert werden, dann dient dies in den meisten
Fallen dem Ziel, die Bausubstanz zu erhalten und Uber die Jahre aufgetretene Schaden zu beheben
(Instandsetzung). Eine energetische Optimierung der Geb&dude im Sinne der Gebdudedammung wird
nur auBerst selten vorgenommen. Es wird nicht davon ausgegangen, dass dies in Zukunft verandert
wird. Bis auf Einzelfdlle ist die Gebaudedammung sowohl unter bauphysikalischen als auch unter
finanziellen Gesichtspunkten nicht darstellbar. Der Warmebedarf dieser Gebdude sollte stattdessen
verstarkt durch die MaBnahmen der Einrichtungs-, Systemoptimierung und der Verdanderung des
Nutzerverhaltens sowie der Nutzungsstruktur erreicht werden. Die historische Optimierungsrate wird
mit 0,2 % p.a. abgeschatzt. Folgende Optimierungsraten werden bis zum Jahr 2050 angenommen. Es
wirden damit bis zum Jahr 2050 knapp 8 % der Kirchen gedammt.

Tabelle 6-8: Angestrebte Optimierungsraten fiir die Gebidudeddmmung der Kirchen / Kapellen

Baualtersklasse Bis 2016 Bis2021 Bis2031 Bis 2050

Bis 1949 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Bis 1968 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Bis 1978 0,0% 0,2% 0,2% 0,2%
Bis 1994 0,0% 0,2% 0,2% 0,2%
Bis heute 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6.3.1.1.2 Gemeindegebdude

Fir die Gemeindegebaude der NEK werden Optimierungsraten von bis zu 2 % p.a. angenommen. Die
unten angegebenen Raten filihren dazu, dass im Jahr 2050 ca. 58 % der verbleibenden
Gemeindegebdude mit weiterer Gebaudedammung versehen sind.
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Tabelle 6-9: Angestrebte Optimierungsraten fiir die Gebaudeddammung der Gemeindegebaude

Baualtersklasse Bis 2016 Bis2021 Bis2031 Bis 2050

Bis 1949 2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1968 2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1978 0,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1994 0,0% 0,0% 1,5% 1,5%
Bis heute 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6.3.1.1.3 Pastorate / Wohngebdude

Es wird angenommen, dass fiir diese Gebdaudekategorie Optimierungsraten erreicht werden kdnnen,
die Uber den durchschnittlichen Raten fir Schleswig-Holstein liegen. Da die Energiekosten der
Pastorate durch die Pastoren getragen werden, besteht fir die Gemeinden ein Anreiz entsprechende
bauliche MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs durchzufiihren, um Pastoren fir ihre
Gemeinden zu gewinnen. Es wird angenommen, dass im Sinne des Klimaschutzes die
Optimierungsraten auf bis zu 1,5 % p.a. gesteigert werden kann. Bis zum Jahr 2050 kdnnten somit ca.
51 % der verbleibenden Gebaude geddammt werden.

Tabelle 6-10: Angestrebte Optimierungsraten fiir die Gebdudedammung der Pastorate / Wohngeb&ude

Baualtersklasse  Bis2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050

Bis 1949 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1968 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1978 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1994 0,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis heute 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6.3.1.1.4 Kindertagesstdtten

Die Optimierung von Kindertagesstatten durch Gebdudeddammung ldsst hohe Einsparungen
erwarten, da diese Gebaude haufig in Leichtbauweise errichtet wurden. Die Datenanalyse hat
ergeben, dass fast 50 % der Gebdude im Zeitraum zwischen 1968 und 1978 gebaut wurden. Zudem
werden die Gebaude sehr intensiv genutzt. Es wird von einer Optimierungsrate von bis zu 1,5 % bis
zum Jahr 2050 ausgegangen. Der Anteil der zwischen 2012 und 2050 geddammten Gebdude lage
damit bei 37 %. Gebaude der Altersklassen bis 1949 und bis 1968, auf die zusammen 31 % des
Heizwarmeverbrauchs entfallen, werden nach Einschatzung der Teilnehmer_innen nicht energetisch
optimiert, sondern mit einer Abriss- bzw. Neubaurate von 0,5 % p.a. durch einen Neubau ersetzt. In
der Praxis sollten diejenigen Gebdude abgerissen und neu gebaut werden, die die schlechteste
Bausubstanz und spezifischen Verbrauchswerte aufweisen und fiir die eine energetische Optimierung
mittels Gebdudedammung nicht wirtschaftlich realisierbar ist.

Tabelle 6-11: Angestrebte Optimierungsraten fiir die Gebaudedammung der Kindertagesstatten (griin = Neubau)

Baualtersklasse  Bis 2016  Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050

Bis 1949 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Bis 1968 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Bis 1978 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Bis 1994 0,0% 0,0% 1,5% 1,5%
Bis heute 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
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6.3.1.1.5 Sonstige Gebdude

Die sonstigen Gebaude werden nicht mit Prioritat mittels DAmmung energetisch optimiert. Andere
Gebaudekategorien weisen einen dringlicheren Bedarf auf, da hier hoéhere Kosten fur die
Energieversorgung anfallen. Zudem wird — so wurde von den Teilnehmern berichtet — ein besserer
energetischer Zustand der Gebdude hier haufig durch Abriss und Neubau erreicht. Die
Baualtersklassen bis 1949 und bis 1968 werden daher mit einer Abriss- und Neubaurate von 0,3 %
p.a. fortgeschrieben. In der Praxis sollten diejenigen Gebaude abgerissen und neu gebaut werden,
die die schlechteste Bausubstanz und spezifischen Verbrauchswerte aufweisen und fir die eine
energetische Optimierung mittels Gebdaudeddammung nicht wirtschaftlich realisierbar ist. Bei
Realisierung der genannten Optimierungs- (in der Tabelle schwarz eingetragen) sowie Abriss- und
Neubauraten (in der Tabelle griin eingetragen) werden somit 27 % der verbleibenden Gebaude bis
zum Jahr 2050 mit zusatzlicher Gebdaudedammung versehen.

Tabelle 6-12: Angestrebte Optimierungsraten fiir die Gebaudedammung der sonstigen Gebaude (griin = Neubau)

Baualtersklasse Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050

Bis 1949 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Bis 1968 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Bis 1978 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Bis 1994 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Bis heute 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%

6.3.1.2 Bei Gebdudeddmmung und Neubau angestrebte spezifische Verbrauchswerte

Die fir die Jahre 2016, 2021, 2031 und 2050 angegebenen angestrebten spezifischen
Verbrauchswerte sollen in den jeweiligen Jahren erreicht werden. In den Zwischenjahren wird eine
Interpolation zwischen den jeweiligen Werten vorgenommen, so dass die gedammten oder neu
errichteten Gebaude mit der Zeit immer effizienter werden.

Die angegebenen Anteile der jeweiligen Gebdudealtersklassen am Gesamtbestand der
Gebaudekategorien wurden im Rahmen der Datenauswertung ermittelt. Die spezifischen
Verbrauchswerte wurden aus den verfligharen Gebdaudedaten unter Berlicksichtigung der Ergebnisse
des CO,-Geb&udereports 2007 (BMVBS 2009) bestimmt.

6.3.1.2.1 Kirchen / Kapellen

Es ist zu beachten, dass Kirchen und Kapellen nur in absoluten Ausnahmefallen sinnvoll mittels
Gebaudedammung energetisch optimiert werden kdnnen. Durch die besonderen raumklimatischen
Anforderungen an die Kunstausstattung oder die Orgel (vgl. Behrens 2012) ist es zwingend
notwendig, zunachst zu prifen, in welcher Art eine bauliche energetische Optimierung das
Raumklima verdndert, um negative Auswirkungen auszuschlieBen.
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Tabelle 6-13: Angestrebte spezifische Verbrauchswerte bei Gebdudedammung der Kirchen / Kapellen

Baualters- Anteil spez. EV
klasse amEV 2010 Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050
[kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a]

- bis 1949 70% 141,2 120,0 90,0 80,0 70,0

- bis 1968 23% 141,2 120,0 90,0 80,0 70,0

- bis 1978 5% 133,2 *k.D. 90,0 80,0 70,0

- bis 1994 2% 106,6 *k.D. 90,0 80,0 70,0

- bis heute 0% 72,8 *k.D. *k.D. *k.D. *k.D.

*k.D. = in dieser Gebdudealtersklasse wird im betreffenden Zeitraum keine Démmung wird vorgenommen

Die Entwicklung des mittleren spezifischen Heizwarmebedarfs stellt sich nach Umsetzung der
Malnahme folgendermaRen dar:
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Abbildung 6-2: Entwicklung des spezifischen Heizwarmebedarfs von Kirchen / Kapellen nach Gebidudeddammung

6.3.1.2.2 Gemeindegebdude

Tabelle 6-14: Angestrebte spezifische Verbrauchswerte bei Gebdaudediammung der Gemeindegebaude

Alters- Anteil spez. EV
klasse amEV 2010 Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050
[kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a]

- bis 1949 17% 140,7 90,0 80,0 70,0 60,0

- bis 1968 32% 140,7 90,0 80,0 70,0 60,0

- bis 1978 31% 132,7 *k.D. 80,0 70,0 60,0

- bis 1994 12% 106,2 *k.D. *k.D. 70,0 60,0

- bis heute 7% 72,5 *k.D. *k.D. *k.D. *k.D.

* k.D. = in dieser Gebdudealtersklasse wird im betreffenden Zeitraum keine Ddémmung wird vorgenommen

Die Entwicklung des mittleren spezifischen Heizwarmebedarfs stellt sich nach Umsetzung der
Malknahme folgendermaRen dar:
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Abbildung 6-3: Entwicklung des spezifischen Heizwarmebedarfs von Gemeindegebduden nach Gebdudedammung
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6.3.1.2.3 Pastorate / Wohngebdude

Tabelle 6-15: Angestrebte spezifische Verbrauchswerte bei Gebdudedammung der Pastorate / Wohngebaude

Alters- Anteil spez. EV
klasse amEV 2010 Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050
[kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a]

- bis 1949 45% 159,6 90,0 80,0 70,0 60,0

- bis 1968 29% 159,6 90,0 80,0 70,0 60,0

- bis 1978 6% 150,5 90,0 80,0 70,0 60,0

- bis 1994 16% 120,4 *k.D. 80,0 70,0 60,0

- bis heute 4% 82,3 *k.D. *k.D. *k.D. *k.D.

* k.D. = in dieser Gebdudealtersklasse wird im betreffenden Zeitraum keine Démmung wird vorgenommen

Die Entwicklung des mittleren spezifischen Heizwarmebedarfs stellt sich nach Umsetzung der

MaBnahme folgendermalien dar:
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Abbildung 6-4: Entwicklung des spezifischen Heizwarmebedarfs von Pastoraten/Wohngebduden nach Gebidudeddmmung

6.3.1.2.4 Kindertagesstdtten

Tabelle 6-16: Angestrebte spezifische Verbrauchswerte bei Gebaudedammung der Kindertagesstatten (griin = Neubau)

Alters- Anteil spez. EV
klasse amEV 2010 Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050
[kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a]

- bis 1949 10% 119,1 50,0 50,0 30,0 15,0

- bis 1968 21% 119,1 50,0 50,0 30,0 15,0

- bis 1978 48% 112,4 80,0 70,0 60,0 50,0

- bis 1994 6% 89,9 *k.D. *k.D. 50,0 40,0

- bis heute  16% 61,4 *k.D. *k.D. *k.D. 40,0

* k.D. = in dieser Gebdudealtersklasse wird im betreffenden Zeitraum keine Ddmmung wird vorgenommen

Die Effizienz von Neubauten ist in griiner Farbe eingetragen.

Die Entwicklung des mittleren spezifischen Heizwdarmebedarfs stellt sich nach Umsetzung der

Malnahme folgendermaRen dar:
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Abbildung 6-5: Entwicklung des spezifischen Heizwarmebedarfs von Kindertagesstitten nach Gebaudedammung
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6.3.1.2.5 Sonstige Gebdude

Tabelle 6-17: Angestrebte spezifische Verbrauchswerte bei Gebdaudedammung der sonstigen Geb&ude (griin = Neubau)

Alters- Anteil spez. EV
klasse amEV 2010 Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031 Bis 2050
[kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a] [kWh/m?a]

- bis 1949 41% 131,3 60,0 50,0 30,0 30,0

- bis 1968 14% 131,3 60,0 50,0 30,0 30,0

- bis 1978 6% 123,9 80,0 80,0 80,0 80,0

- bis 1994 25% 99,1 *k.D. *k.D. 50,0 50,0

- bis heute  14% 67,7 *k.D. *k.D. *k.D. 50,0

* k.D. = in dieser Gebdudealtersklasse wird im betreffenden Zeitraum keine Démmung wird vorgenommen
Die Effizienz von Neubauten ist in griiner Farbe eingetragen.

Die Entwicklung des mittleren spezifischen Heizwarmebedarfs stellt sich nach Umsetzung der
MaBnahme folgendermalien dar:
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Abbildung 6-6: Entwicklung des spezifischen Heizwarmebedarfs von Kindertagesstatten nach Gebdaudedammung

6.3.2 Einbau von Liiftungsanlagen

Es wurde abgeschatzt, welcher Anteil der in den jeweiligen Jahren zusatzlich gedammten Hauser in
den verschiedenen Gebdudekategorien mit einer aktiven Be- und Entliftung mit
Warmerickgewinnung ausgestattet werden kann. Die Prozentzahlen geben an, bei welchem Anteil
der neu geddammten Gebdude durchschnittlich eine aktive Be- und Entliftung mit
Warmeriickgewinnung installiert wird.

Tabelle 6-18: Anteil der neu gedammten Gebaude mit aktiver Be- und Entliiftung mit Warmeriickgewinnung

Gebaudekategorie Bis 2016 Bis 2021 Bis 2031  Bis 2050
Kirchen / Kapellen 0% 0% 0% 0%
Gemeindegebaude 0% 0% 0% 40%
Pastorate /Wohngebiude 10% 10% 10% 40%
Kindertagesstatten 10% 10% 10% 30%
Sonstige Gebdude 10% 10% 10% 40%

6.3.3 Einrichtungsoptimierung

Im Folgenden wird dargestellt, welchen Beitrag die MaBnahmen der Einrichtungsoptimierung zur
Reduzierung des Heizwdrmebedarfs der jeweiligen Gebdudekategorien der ehemaligen NEK
zukilnftig leisten sollen. Um eine Orientierung flir die erreichbaren Einsparungen zu geben, wird
ebenfalls angegeben, welcher spez. Heizenergieverbrauch (HEV,.) nach Gebdudeddammung und
Einrichtungsoptimierung fir den gesamten Gebdudebestand durchschnittlich erreicht werden kann.
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Die Prozentangabe zur Reduzierung durch Einrichtungsoptimierung in untenstehender Tabelle (Red.)
gibt an, um welchen Anteil der durchschnittliche Heizenergieverbrauch (HEV) des Gebdudebestands
der NEK (unter Berlicksichtigung der Gebidudedammung) fir das jeweilige Jahr durch
Einrichtungsoptimierung zusatzlich reduziert werden kann. Der Prozentwert bezieht sich also jeweils
auf den energetischen Zustand der Gebdude im jeweiligen Jahr unter Bertlicksichtigung lediglich der
Gebaudedammung (siehe folgende Abbildung: -x % und -x* %). Die Prozentwerte werden daher nic