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Liebe Geschwister in Christus in der Nordkirche,

,Und Gott der HERR nahm den Menschen und
setzte ihn in den Garten Eden, dass er ihn bebaute
und bewahrte” (1. Mose 2,15).

Der biblische Auftrag des Schopfers gilt nach wie vor. Heute sogar mehr denn je. Schopfung zu
bewahren im Konkreten — dazu leistet das vorliegende Konzept eine wichtige Diskussionsgrundlage.
Denn wir wollen als Kirche mit gutem Beispiel vorangehen. Bis 2015 moéchten wir die
klimaschadigenden Emissionen unserer Kirche um 25% senken, wie es die Evangelische Kirche in
Deutschland empfiehlt. Und im Jahre 2050 mochten wir CO,-neutrale Nordkirche werden. Das sind
anspruchsvolle Ziele.

Daflur missen wir schon heute die richtigen Wege einschlagen. Wie das gehen kann, erlautert das
Ihnen vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept fiir die Nordkirche, dass das Zentrum fir
nachhaltige Energiesysteme der Universitat Flensburg in unserem Auftrag erarbeitet hat.

Wir stellen uns Fragen, die unser alltdgliches Alltagsleben berlhren: Wie nutzen wir unsere
Gebaude? Welche Gebidude werden wir in der Zukunft nicht mehr bendtigen? Welche Gebaude
sollten wir energetisch optimieren und auf welche Weise soll dies geschehen? Wie halten wir es mit
der Vielzahl unserer Gremien? Wie konnen wir klimafreundlich anreisen? Wie sieht eine
klimafreundliche Bliroausstattung aus?

Konkret entscheiden und beschlieBen missen wir selbst in den Kirchengemeinderaten, in den
Kirchenkreisraten, in den Synoden auf kirchenkreis- wie auf landeskirchlicher Ebene. Ich wiinsche
unserer Kirche, dass sich auf allen Ebenen ,Kiimmerer“-Gruppen bilden, die sich dieser Themen
annehmen. Schépfungs-Gruppen, die ausstrahlen in unsere Kirche und in unsere Gesellschaft und
sich im Dialog mit anderen gesellschaftlichen Gruppen, wie den Kommunen, den Schulen, den
Stadtwerken auf einen gemeinsamen Weg begeben.

Unsere Partner aus der weltweiten Okumene weisen uns schon heute auf konkrete Folgen des
Klimawandels bei ihnen hin. Flir uns ist dies eine Frage der Gerechtigkeit, denn wir in den
Industrielandern haben diesen Wandel maligeblich verursacht, und Menschen in den Landern des
Sudens tragen in Gberdurchschnittlichem MaRe die Lasten.

Ich danke den Mitarbeitenden der Universitat Flensburg fiir die detailreiche Arbeit und vielen
engagierten Menschen in unserer Kirche, die diesen Prozess begleitet haben. Mége dieses Konzept
Frichte tragen und dazu beitragen, dem Auftrag des Schopfers besser zu entsprechen. Ich wiinsche
allen, die mit diesem Konzept arbeiten, Gottes Segen!

Gothart Magaard
Bischofsbevollmachtigter im Sprengel Schleswig und Holstein und Vorsitzender des Beirates von
Kirche fiir Klima, der Klimakampagne der Nordkirche
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Zusammenfassung 1

1 Zusammenfassung

1.1 Handlungsbedarf

Spatestens seit Veroffentlichung des vierten Sachstandberichtes des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) im Jahr 2007 steht auRer Zweifel, dass der Mensch in erheblichem Male zur
Veranderung des Weltklimas beitragt. Der Bericht zeigt auch, dass ohne eine drastische Reduzierung
der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 katastrophale Folgen der vom Menschen
verursachten Klimaverdanderung drohen. Es wird davon ausgegangen, dass eine Reduktion der
Emissionen in den Industrieldandern um 80 bis 95 % gegeniber dem Stand von 1990 erforderlich sein
wird, um die schwerwiegenden Folgen wie beispielsweise den dramatischen Anstieg der
Meeresspiegel zu vermeiden.

Aus der heutigen wissenschaftlichen Kenntnis der Problemlage wird klar, dass moglichst rasches und
zielgerichtetes Handeln erforderlich ist. Auf der Uberstaatlichen Ebene wird die Klimapolitik zurzeit
mit dem Ziel vorangetrieben, die globalen Emissionen bis zum Jahr 2050 zu halbieren und zudem
eine Reduktion der Emissionen der Industrieldnder um 80% zu erreichen. Die Bundesregierung hat
sich 6ffentlich diesem Ziel verpflichtet und bei den G8 erfolgreich darauf gedrungen, dass dieses Ziel
von den grofRen Industrielandern der Welt unterstiitzt wird.

Auch wenn nationale und internationale Politiken wichtige Eckpfeiler fir die notwendige Entwicklung
sind, so bedarf es doch der Verankerung und politischen Umsetzung dieser Ziele auf allen Ebenen.
Gerade in Flachenlandern wie Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern ist es wichtig,
wenn sich Akteure mit einer hohen Multiplikatorwirkung als 6ffentlich wahrnehmbares Vorbild im
Klimaschutz engagieren. Vor diesem Hintergrund wurde im Zeitraum von einem Jahr fir die
Nordelbische Evangelisch-Lutherische Kirche (NEK), die Evangelisch-Lutherische Landeskirche
Mecklenburgs (ELLM) und die Pommerschen Evangelischen Kirche (PEK), die seit Pfingsten 2012 zur
Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) fusioniert sind, ein entsprechendes
Klimaschutzkonzept entwickelt. Das damit erfasste raumliche Gebiet umfasst die Bundeslander
Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern sowie kleine Teile Brandenburgs und
Niedersachsens.

Klimaschutz - ein Leuchtturmprojekt der Nordkirche

Ein kirchenlbergreifendes Konzept von dieser Art und diesem Umfang ist bisher einmalig in
Deutschland. Damit nimmt die Nordkirche eine Vorreiterrolle beim Klimaschutz ein und schafft ein
Leuchtturmprojekt im Norden Deutschlands. Die Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes
wurde vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit im Rahmen der
,Richtlinie zur Férderung von KlimaschutzmaBnahmen in sozialen, kulturellen und o6ffentlichen
Einrichtungen im Rahmen der Klimaschutzinitiative” finanziell geférdert.

1.2 Die Zielsetzung

,Minus 25 % CO,“ und CO,-neutrale Kirche

Die Zielsetzung des Klimaschutzkonzeptes fir die Nordkirche ist zweiteilig. In einem ersten Schritt
wurden fir die Bereiche Immobilien, Mobilitdit und Beschaffung die Energieverbrauche bzw.
Kohlenstoffdioxid (CO,)-Emissionen fir die Jahre von 2005 bis 2010 zu ermittelt. Basierend auf
diesen Daten wurden die technischen und wirtschaftlichen Méglichkeiten zur Reduzierung der CO,-
Emissionen um 25 % bis zum Jahr 2015 im Vergleich zum Jahr 2005 aufgezeigt. Diese Zielsetzung
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2 Zusammenfassung

orientiert sich an den Empfehlungen der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD). Uber diese
Empfehlung hinaus wurden Wege zu einer CO,-neutralen Kirche bis zum Jahr 2050 ermittelt. Dieses
langfristige Ziel kann nur erreicht werden, wenn hierfiir bereits in den kommenden Jahren die
Weichen gestellt werden. Die Umsetzung der in diesem Konzept definierten MaRnahmen sollte
dementsprechend unmittelbar erfolgen. Das Konzept stellt den Ausgangspunkt fir die Gestaltung
einer nachhaltigen, klimavertraglichen Kirche dar.

Wie geht das?

Die Ziele werden sowohl durch die Reduzierung des Energieverbrauches als auch durch den
verstarkten Einsatz von erneuerbaren Energien erreicht. lhre Verwirklichung erfordert die
Entwicklung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes. ,Integriert” bedeutet, dass alle moglichen
Malnahmen stets vor dem Hintergrund ihrer gemeinsamen Wirkung betrachtet werden missen. Nur
so kann umfassend und effektiv konzipiert werden. Eine Gesamtbetrachtung der zu untersuchenden
Bereiche unter Beriicksichtigung von Offentlichkeitsarbeit und Umsetzungsstrategien erméglicht die
Nutzung von Synergien und die 6konomisch sinnvolle Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen unter
Bericksichtigung aller gesellschaftlichen Kosten gegeniber einer fossilen Energieversorgung. Auf
Grundlage der zu erstellenden Energie- und CO-Bilanz wurden Potentiale analysiert und ein
MaBnahmenkatalog erarbeitet.

Ein langfristiger Prozess

Uber ein Controllinginstrument wird in der Umsetzungsphase die Erreichung der gesetzten Ziele
Uberprift. Sollten diese verfehlt werden, muss entsprechend nachgesteuert werden. Die Erstellung
des Klimaschutzkonzepts ist somit der Beginn eines etwa vierzigjahrigen Umsetzungsprozesses, der
einer regelmaRigen Kontrolle und einer eventuellen Nachsteuerung und Anpassung bedarf. So wird
die Nordkirche einen wichtigen Beitrag zur Losung eines der zentralen globalen Probleme des 21.
Jahrhunderts leisten.

1.3 Vorgehensweise

Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes fiir die Nordkirche war zeitlich und thematisch in drei
Bereiche unterteilt. Das erste halbe Jahr diente vor allem der Bestandsaufnahme fiir den
Energieverbrauch und die CO,-Emission durch die Immobilien, die Mobilitdt und die Beschaffung.
Hierbei war eine der groRten Herausforderungen die Datenverfligbarkeit.

Fir eine moglichst genaue Hochrechnung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen im
Bereich der Immobilien wurden die unterschiedlichen Nutzungsarten und Gebaudetypen im Bestand
bericksichtigt. In Kombination mit der Auswertung der im Energiecontrolling erhobenen Daten, wie
dem Energieverbrauch und der beheizten Flache, und einer zusatzlich durchgefiihrten Umfrage war
eine recht genaue Ermittlung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen fiir das Jahr 2010
moglich (siehe Kapitel 3.2).

Fir die Bereiche Mobilitdat und Beschaffung lagen so gut wie keine Daten vor. Hier wurden fir die
gesamte Nordkirche Umfragen durchgefiihrt (siehe Kapitel 3.3 und 3.4). Insgesamt ist es gelungen, in
den verschiedenen Bereichen eine gute Datengrundlage fiir das Klimaschutzkonzept zu schaffen.

Da sich das Ziel ,,Minus 25 % CO,” auf das Basisjahr 2005 bezieht, musste eine Hochrechnung von
den Verbrauchsdaten des Jahres 2010 auf dieses Bezugsjahr vorgenommen und auf dieser Basis der
Referenzzustand 2005 fir die drei untersuchten Bereiche ermittelt werden. Hierzu war eine
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Abschatzung der durchgefiihrten MalRnahmen zwischen den Jahren 2005 und 2010 erforderlich
(siehe Kapitel 4.1).

Trotz der schwierigen Datengrundlage basieren die entwickelten Energie- und CO,-Bilanzen auf der
derzeit genauesten Hochrechnung, die moglich war (siehe Kapitel 3). Die entwickelten Szenarien
stellen daher eine zuverldssige Grundlage fiir die Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen dar. Dabei
wird einmal mehr deutlich, welche enorme Bedeutung ein konsequentes und einheitliches
Energiecontrolling in allen Bereichen hat.

Nach der Erstellung der Energie- und CO,-Bilanz wurde als Zwischenschritt vor der Entwicklung von
KlimaschutzmalRnahmen ein , Business-As-Usual-Szenario” erstellt (siehe Kapitel 5). In diesem wurde
untersucht, wie sich der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050 entwickeln,
wenn die Nordkirche keine weiteren MaRRnahmen beziiglich des Klimaschutzes umsetzt. Das Szenario
zeigt auf, welche zusatzlichen Anstrengungen notwendig sind, um die gesetzten Ziele der Nordkirche
zu erreichen. Zudem werden die Rahmenbedingungen inklusive der internen und externen
Einflussfaktoren auf den Energieverbrauch und die CO,-Emissionen bestimmt. Es wurde deutlich,
dass das Ziel der CO,-Neutralitdit bis zum Jahr 2050 ohne umfassende und koordinierte
KlimaschutzmalRnahmen nicht zu erreichen sein wird.

Partizipation und Einbindung

Um einen gangbaren Weg zum Erreichen der CO,-Neutralitat der Nordkirche aufzuzeigen, erarbeitete
die  Universitat  Flensburg im  vorliegenden  Klimaschutzkonzept  bereichsspezifische
Handlungsempfehlungen zur Senkung des Energiebedarfs und der Einbindung erneuerbarer
Energien. Um von Anfang an den Riickhalt bei den Kirchenmitarbeiter_innen zu sichern, wurde bei
der Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes besonderer Wert auf die Einbindung verschiedener
Akteursgruppen gelegt. In Workshops und Arbeitstreffen wurden gemeinsam die Eckpunkte fiir einen
von einer breiten Basis getragenen Weg zu einer nachhaltigeren Nordkirche erarbeitet. Die
erarbeiteten  Klimaschutzmallnahmen wurden zusatzlich auf verschiedenen kirchlichen
Veranstaltungen prasentiert und diskutiert. Das ,, Uberstiilpen” eines extern entwickelten Plans ohne
die Einbindung kirchlicher Akteure kann nicht der Sinn eines Klimaschutzkonzepts sein, bei dem
jede_r Einzelne mit in die Verantwortung genommen werden muss. Ein Konzept, das die kirchlichen
Akteure nicht von Anfang an mitnimmt, misste angesichts des Ausmales der Aufgabe scheitern.

In insgesamt vier ganztagigen Workshops und sechs weiteren Diskussionsrunden wurden mit knapp
200 Personen MalRnahmen zur Erreichung der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 entwickelt und
abgestimmt.

Erst Reduktion und Effizienz - und dann die erneuerbaren Energien

Der Kernaspekt des Klimaschutzkonzeptes ist es, zuerst die Senkung des Energieverbrauches durch
eine Reduzierung des Bedarfs und eine Steigerung der Energieeffizienz zu erreichen. Erst im zweiten
Schritt wurde der Einsatz erneuerbarer Energietrdager fur die Substitution fossiler Brenn- und
Kraftstoffe betrachtet. Ein Klimaschutzkonzept, das nur auf einem Wechsel hin zu erneuerbaren
Energien basiert, stellt keine nachhaltige Losung dar. Somit wird im Folgenden jeweils zuerst auf die
Entwicklung des Energieverbrauches und anschlieBend auf die Entwicklung der CO,-Emissionen
eingegangen.
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4 Zusammenfassung

1.4 Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Die Bestandsaufnahme zur Ermittlung des Energieverbrauchs fiir die Bereiche Immobilien und
Mobilitat zeigte, dass im Basisjahr 2005 insgesamt 540 GWh an Energie verwendet wurde. Fir den
Bereich Beschaffung wird kein Energieverbrauch bilanziert, da dieser fiir die Produktion und
Distribution der beschafften Giiter den Vorketten zugerechnet wird und nicht der Nordkirche. Der
Energieverbrauch bei Nutzung der beschafften Giter wird den betreffenden Sektoren Immobilien
und Mobilitat zugeordnet. Gegenliber 2005 sank der jahrliche Energieverbrauch bis zum Jahr 2010
um Uber 9 % auf 490 GWh. Dieser Energieverbrauch entspricht ungefahr dem Energieverbrauch einer
Stadt mit ca. 25.000 Einwohnern. Hiervon entfallen 83 % auf den Gebdudebereich und 17 % auf den
Kraftstoffbedarf durch die Mobilitdt. Von den liber 400 GWh Energieverbrauch in den Gebaduden
werden lber 87 % durch den Warmebedarf verursacht. Die Bestandsaufnahme zeigt somit eindeutig,
dass das groRte Energieeinsparpotential bei der Nordkirche im Bereich der Heizenergie liegt (siehe
Kapitel 4.1).

In der folgenden Abbildung 1-1 ist die Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Zeitraum von 2005
bis 2010 dargestellt, aufgeteilt in die Energieformen Kraftstoffe, Warme und Strom. Der Begriff
,Endenergie” bezieht sich dabei auf die letztlich beim Endverbraucher ankommende Energie.
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Abbildung 1-1: Endenergieverbrauch nach Energieform

Fir die Ermittlung der Emissionen in der Nordkirche wurden nicht nur die CO,-Emissionen, sondern
die CO,-dquivalenten Emissionen angesetzt, d.h. in Erganzung zum CO, wurden u.a. auch Methan-
und Lachgas-Emissionen uber die jeweilige klimaschadliche Wirkung der Stoffe mit einbezogen.

Des Weiteren wurde bei den CO,-Emissionen zwischen direkten und indirekten Emissionen
unterschieden. Direkte Emissionen werden bei der Verbrennung der fossilen Ressourcen emittiert
und lassen sich vor Ort messen. Die indirekten Emissionen sind Emissionen, die in den Vorketten
entstehen. Wenn z.B. das Heizél mit dem LKW angeliefert wird, so werden die Emissionen des
Transportfahrzeugs mit eingerechnet, ebenso die Emissionen fiir die Férderung und Aufbereitung des
Erdols.

Die gesamten Treibhausgasemissionen der Nordkirche im Jahr 2005 betrugen 195.000 t CO, (siehe
Abbildung 1-2). Diese sanken bis zum Jahr 2010 um 13 %, auf einen Wert von 170.000 t CO,. Wie
beim Energieverbrauch wird der GroRteil der Emissionen durch den Strom und Warmebedarf der
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Gebaude verursacht. Die Mobilitdt verursachte im Jahr 2005 31.000 t CO,. Der Bereich der
Beschaffung mit seinen ausschlielRlich indirekten Emissionen, die den Vorketten fiir die Produktion
und Distribution der beschafften Giliter zugerechnet werden kénnen, kommt auf etwas (iber 9.000 t
CO; pro Jahr.
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Abbildung 1-2: Treibhausgasemissionen nach Energieform

1.5 Auflistung der wichtigsten Mafdnahmen

Der folgende Abschnitt fasst die grundlegenden MalRnahmen des integrierten Klimaschutzkonzepts
zusammen. Eine Ubersicht zu den einzelnen MaRnahmen findet sich in den MaRnahmenblittern am
Ende des Klimaschutzkonzeptes. Detaillierte Erlauterungen und Berechnungen finden sich in den
Kapiteln 6, 7, 8 und 10.

1.5.1 Immobilien

Die KlimaschutzmaBBnahmen im Bereich Immobilien (siehe Kapitel 6) sind entsprechend ihrer
Wirkweise den Kategorien Reduzierung des Bedarfs und Effizienzsteigerung sowie 100 %
regenerative Energieversorgung zugeordnet.

1.5.1.1 Reduzierung des Energiebedarfs und Effizienzsteigerung

Im Sinne der Zukunftsfahigkeit des Immobilienbestands der Nordkirche muss eine hohe Prioritat
darauf gelegt werden, dass der Warme- und Stromverbrauch der Gebaude deutlich reduziert wird.
Im Anbetracht deutlich steigender Energiepreise zeichnen sich die méglichen MaRnahmen dadurch
aus, dass nicht nur kurzfristig Energiekosten eingespart werden kénnen, sondern auch das finanzielle
Risiko durch zuklnftige Preissteigerungen gemindert wird.

1.5.1.1.1 Optimierung der Gebdudenutzungsstruktur

Die Optimierung der Gebdudenutzungsstruktur (siehe Kapitel 6.2.1) umfasst alle MaRnahmen, die
dazu fiihren, dass die Gebaude zeitlich und rdumlich moglichst optimal ausgelastet genutzt werden,
so dass pro Gebdudenutzer_in moglichst wenig Heizenergie notwendig ist.
Funktionszusammenlegungen oder die zeitliche Abstimmung von Veranstaltungen sind probate
Handlungsansatze hierfir. In manchen Féllen sollte auch geprift werden, ob einzelne Gebaude
Uberhaupt noch im Bestand der Kirche gehalten werden missen. Fiir die Nordkirche und ihre knapp
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7.200 Gebaude ist es eine wichtige Zukunftsfrage, welcher Anteil der Gebadude kurz-, mittel- und
langfristig bis zum Jahr 2050 bei dem prognostizierten Rickgang an Mitgliedern und
Mitarbeiter_innen noch bendtigt wird und welche Gebdude verkauft werden sollten. Um die hier
aufgefihrten MaRnahmen sinnvoll planen, diskutieren und beschlieBen zu kénnen, ist es eine
wichtige Grundlage, dass fiir die einzelnen Liegenschaften Geb&dudenutzungspldane erstellt und
zusammengetragen werden.

1.5.1.1.2 Wirme

Wie in Abbildung 1-3 dargestellt, wird zwischen konkreten EinzelmaBnahmen und Ubergreifenden
MaRnahmen unterschieden, die den Rahmen fiir das weitere Vorgehen geben sollen. Ubergreifende
MaBnahmen sind sowohl kirchenpolitische MaBnahmen, wie z.B. die Verankerung von Vorgaben zur
energetischen Optimierung von Gebduden in internen Vorschriften oder dem Kirchengesetz, als auch
die wichtige Arbeit der Energiecontroller_innen in den Kirchenkreisen.

Kirchenpolitische MalRnahmen +
Monitoring und Controlling

System-

Gebédude- Einrichtungs- optimierung Nutzer- Ernguerung Cpfmiesing
a s Heizungs- der Nutzungs-
dammung optimierung und verhalten
system struktur
-steuerung

Abbildung 1-3 Ubersicht der wichtigsten MaBnahmen zur Reduzierung des Energiebedarfs und Effizienzsteigerung im
Bereich Immobilien (Bereich Warme)

Unter der dem Oberbegriff der Gebaudedammung ist ein MalRnahmenpaket zu verstehen, welches
mehrere oder einzelne der folgenden EinzelmalBhahmen an den Bauteilen der Gebdaude umfasst
(siehe Kapitel 6.2.3):

Dammung der AuRenwand

Dammung der obersten Geschossdecke
Dammung der Kellerdecke

Austausch der Fenster

OO0oognd

Einbau einer aktiven Be- und Entliiftung mit Warmerlckgewinnung

Im integrierten Klimaschutzkonzept wurden fir die Gebdude folgende Kategorien festgelegt:
Kirchen/Kapellen, Gemeindegeb3ude, Pastorate/Wohngebiude, Kindertagesstitten und Sonstige
Gebaude. Zudem ist erfasst, welche Anzahl von Gebduden pro Jahr geddmmt wird und welcher
energetische Standard dabei erreicht werden sollte. Bei Umsetzung der Gebdaudeddmmung
entstehen  zwar hohe Investitionskosten, aber demgegeniber auch nachhaltige
Verbrauchsreduzierungen. Interne und externe Finanzierungsmoglichkeiten hierfiir missen eruiert,
geprift sowie etabliert und genutzt werden. Es wird davon ausgegangen, dass nordkirchenweit
jahrlich bis zu 30 Gebaude mittels Warmedammung energetisch optimiert werden.
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MaBnahmen der Einrichtungsoptimierung (siehe Kapitel 6.2.4) haben als Ansatzpunkt, die
Behaglichkeit der Gebaude fiir die Gebdudenutzer so zu verbessern, sodass weniger Heizenergie
eingesetzt werden muss. In diese Kategorie fallen auch MaBnahmen, die es ermdglichen, die
beheizte Flache in den Gebauden zu reduzieren (z.B. durch Kalteschleusen) oder die optimale
Luftzirkulation der durch Heizkdrper erwarmten Luft sicherstellen. Es handelt sich hierbei i.d.R. um
geringinvestive MaRnahmen.

In der Kategorie Systemoptimierung und -steuerung (siehe Kapitel 6.2.5) sind diejenigen
geringinvestiven MaBnahmen zusammengefasst, die die Wirkweise und Steuerung des
Heizungssystems, bestehend aus Kessel, Vorlauf, Verteilung, Heizkérper und Ricklauf, verbessern.
Darunter zadhlen als wichtige MaRnahmen der hydraulische Abgleich von Heizungsanlagen, eine
sensorielle und programmierbare Heizungssteuerung, die Einstellung der optimalen Heizkurve im
Jahresverlauf oder die Anpassung der Vorlauftemperatur an die AuRentemperatur.

Gegenliber Heizungskesseln aus den 80er und 90er Jahren des letzten Jahrhunderts zeichnen sich
moderne Brennwertkessel oder Niedertemperaturheizungen durch eine deutlich gesteigerte
Umwandlungseffizienz und optimalere Ausnutzung des Heizungsvorlaufs aus. Die Umristung alter
Kesselanlagen ist daher eine wichtige KlimaschutzmaBnahme zur Effizienzsteigerung. Gegenwartig
sollte bei der Ausriistung eines Gebdudes mit einem neuen Heizungssystem immer auch geprift
werden, ob Heizungsanlagen auf Basis von regenerativen Energien eingesetzt werden kdnnen (siehe
Kapitel 6.2.7).

Das Verhalten der Gebaudenutzer_innen hat einen hohen Einfluss auf den Energieverbrauch,
insbesondere im Fall gering gedammter Gebdude ohne sensorielle oder programmierbare
Heizungssteuerung. Durch Informationskampagnen, Workshops oder Anreizsysteme kann das
Bewusstsein und die Motivation zur Mitarbeit an der Reduzierung des Warmeverbrauchs erhdht
werden (siehe Kapitel 6.2.2).

Im Klimaschutz-Szenario kann der Warmeverbrauch der kirchlichen Gebaude bis zum Jahr 2050
gegeniiber 2005 um 60 % fiir den Bereich der ehemaligen NEK und um 46 % fiir die ehemalige ELLM
und PEK reduziert werden (siehe Kapitel 6.6.3.1).

1.5.1.1.3 Strom

Der Stromverbrauch in den kirchlichen Gebduden kann durch die Verwendung neuer
energieeffizienter Elektrogerdte und Leuchtmittel deutlich reduziert werden (siehe Kapitel 6.5). Die
Investitionsentscheidung fir Elektrogerate sollte sich am Alter des bestehenden Gerates, den Kosten
fir die Anschaffung und an den Kosten fir den Stromverbrauch orientieren. Die
Reduktionspotentiale im Bereich Strom werden im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes
aufgeteilt nach Technologiegruppen. Es wird unterschieden zwischen der Beleuchtung, sog. ,WeiRer
Ware“  (Kihlschrdnke, Gefriergerate, Waschmaschinen, Waschetrockner, Geschirrspiiler),
Elektroherden, Informations- und Kommunikationsgeraten sowie sonstigen Gerdten. Neben den
technischen MaRnahmen wie dem Kauf von energieeffizienten Gerdten ist auch das
Anwenderverhalten wichtig (z.B. Vermeiden von Stand-by-Verlusten). Um die Potentiale ermitteln zu
kénnen, wurde auf die Ergebnisse der durchgefiihrten Umfragen zum Thema Beschaffung
zuriickgegriffen.

Im Klimaschutz-Szenario kann der Stromverbrauch der Nordkirche bis zum Jahr 2050 gegentiber 2005
um knapp 57 % reduziert werden (siehe Kapitel 6.6.3.2).
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1.5.1.2 100 % regenerative Energieversorgung

Nach den MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs muss zur Erreichung der CO,-
Neutralitdt betrachtet werden, wie der verbleibende Energieverbrauch aus 100 % regenerativen
Quellen gedeckt werden kann (siehe Kapitel 6.7).

1.5.1.2.1 Wirme

Folgende Optionen der CO,-neutralen Warmeversorgung werden betrachtet und beriicksichtigt
(siehe Kapitel 6.7.1):

Konventionelle Stromheizung auf Basis von 100 % regenerativ erzeugtem Strom
Warmepumpen auf Basis von 100 % regenerativ erzeugtem Strom
Holzpellets eingesetzt in Heizkesseln oder Mini-Kraftwarmekopplungsanlagen

O0dod

Biomethan aus 100 % regenerativer Erzeugung (u.a. Biogas aus biochemischer Umwandlung),
Synthesegas aus der Vergasung fester biogener Energietrdger oder aus Elektrolyse und
vergleichbaren Prozessen gewonnenes Methan bzw. Wasserstoff)

100 %
Heiz(kraft)werke auf biogene Energietrager oder sonstige regenerative Energieerzeugung

[] Fernwdrme aus regenerativer Erzeugung nach Umstellung der lokalen
[] Bioenergie-Nahwidrme erzeugt in Blockheizkraftwerken aus gasformigen, flissigen oder
festen biogenen Energietragern

[ Solarthermie zur Brauchwassererwdarmung und Heizungsunterstltzung

Nach Analyse der Gegebenheiten in den staddtischen, landlichen und peripheren Bereichen kénnen
die in Abbildung 1-4 dargestellten Entwicklungen fiir die Energietragerstruktur fir das Klimaschutz-
Szenario festgelegt werden. Eine auf regenerativen Energiequellen basierende Warmeversorgung ist
bis zum Jahr 2050 darstellbar und fihrt gegeniber einer auf fossilen Energietragern basierenden
Versorgung langfristig zu nennenswerten Einsparungen.

100 -

20 -

10

— = Business-As-

. Strom

o o Holz
< 350 S 60 e  Hoizd|

________ eizd
g 300 % s In e
= 250 - = |||||" Erdgas /
S g 4 m l“lﬂ]"i Biomethan
=l : Ml gy =
T 0 T it Fernwrme
E‘ .5 777777777777777777777777777777777 I"“]lu, Solarthermie
oo o0
(V] (]
& &

50

0

2005

2015 2025 2035 2045

0

2005

2015 2025 2035

Usual
e Tatsdchlicher
Verlauf

2045

Abbildung 1-4: Entwicklung der Energieversorgungsstruktur im Klimaschutz-Szenario fiir den Bereich der ehemaligen NEK
(links) sowie der ELLM und PEK (rechts)

1.5.1.2.2 Strom

Fir die CO,-neutrale Stromversorgung bestehen fiir die Nordkirche die beiden Optionen des Bezugs
von Okostrom oder die Eigenerzeugung aus Windkraft oder Photovoltaikanlagen (siehe Kapitel 6.7.2).
Um eine schnelle Reduzierung der CO,-Emissionen zu erreichen, wird allen Kirchengemeinden
empfohlen, auf qualitativ hochwertigen, zertifizierten Okostrom aus Neuanlagen umzustellen. Hierzu
existieren bereits von der Handelsgesellschaft fir Kirche, Diakonie, Wohlfahrtspflege und
Sozialwirtschaft mbH organisierte Sammeleinkaufe. Zudem ist zeitnah die Investition in 6kologische

Geldanlagen, wie z.B. der Bau und der Betrieb von Windkraftanlagen, ins Auge zu fassen.
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Da die Umstellung auf mit dem ,,OK-Label” zertifizierten Okostrom fiir die Kirchengemeinden einfach
zu realisieren ist und wenn Uberhaupt nur zu geringen Mehrkosten fihrt, wird im Klimaschutz-
Szenario angenommen, dass die Stromversorgung der Nordkirche bereits bis zum Jahr 2021
vollstandig auf Okostrom umgestellt wird.

Investitionen in Wind(kraft)

Eine interessante Erganzung zum Bezug von Okostrom ist die Investition in Windkraftanlagen (siehe
Kapitel 6.7.2.2). Bei einem Strombedarf von 49,2 GWh im Jahr 2010 wirde zur bilanziellen
Eigenversorgung der Immobilien insgesamt neun Windkraftanlagen der 2,5 MW-Klasse bendétigt. Die
Investitionskosten lagen bei ca. 29 Mio. €. Der kumulierte Uberschuss nach einer Laufzeit von 20
Jahren nach Tilgung betragt ca. 20 Mio. €. Bei einer Investition in Windkraftanlagen ware zu
iberlegen, ob ein Teil der Uberschiisse zur Finanzierung von Energiecontrollern verwendet werden
konnte. Es wird der Nordkirche empfohlen, zeitnah Windkraftanlagen zu bauen, um ihren
Eigenstrombedarf CO,-neutral sicherzustellen. Generell ist die Anlage von finanziellen Mitteln in
okologischen Projekten zu tberpriifen.

1.5.2 Mobilitit

Nachhaltige Mobilitat bedeutet in erster Linie, verkehrsbedingte CO,-Emissionen auf ein absolut
notwendiges Minimum zu senken, ohne dabei Handlungsfahigkeit einzubliRen. Es geht nicht darum,
Mobilitat einzuschranken. Besonders wichtig ist es, neben technischen L&sungen zur
Emissionsvermeidung das Verhalten der Verkehrsteilnehmer_innen zu bericksichtigen und aktiv zu
beeinflussen, da die Verkehrsmittelwahl von Einzelentscheidungen abhangig ist. Der kirchliche
Arbeitgeber kann hier unterstiitzend tatig werden, indem er seinen Mitarbeiter_innen den Umstieg
auf den Umweltverbund (Offentlicher Verkehr, Radverkehr und FuRverkehr) erleichtert und
Alternativen aufzeigt und anbietet.

Kirchenpolitische Manahmen +
Monitoring und Controlling

® T
g;@gMobllltatsmanagement

Verandert el Veranstaltungen
d . € Dienstfahr- Mobilitdt und kil .ge
Infrastruktur ; Gremien- : und Offentlich-
Alternierende zeuge plus Bildung Y :
Radverkehr : kultur keitsarbeit
Telearbeit Infrastruktur

fordern

Abbildung 1-5: Ubersicht iiber die MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen im
Bereich Mobilitat

Zu den vorgeschlagenen kirchenpolitischen MaRnahmen zdhlt in erster Linie die grundlegende
Uberarbeitung des kirchlichen Reisekostengesetzes (siehe Kapitel 7.1.1.1). Es soll eine
Kilometerpauschale abhangig von der CO,-Intensitat fir alle Verkehrsmittel (incl. Fahrrad) sowie ein
Mitfahrer_innenbonus wie bereits in Mecklenburg (jedoch erhoht von 2 auf 5 Cent/km) eingefiihrt
werden. Zudem sollte eine CO,-Hochstgrenze fir Dienstwagen (siehe Kapitel 7.1.1.2) sowie eine
elektronische Reisekostenerfassung (siehe Kapitel 7.1.2.2) etabliert werden. Dadurch ist die
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differenzierte Erfassung nach Weglange und gewahltem Verkehrsmittel moglich. Software-
Schnittstellen zwischen der Reisekostenabrechnung und der Finanzbuchhaltung reduzieren den
Aufwand in der Finanzabteilung.

Unter dem Stichwort Monitoring und Controlling (siehe Kapitel 7.1.3) wird u.a. die Einstellung
einer/eines Mobilitdtsbeauftragten in der landeskirchlichen Klimaschutzagentur (siehe Abschnitt
1.5.4), die Planung, Beratung und Durchfiihrung von MaRnahmen zum Mobilitditsmanagement sowie
die Durchfiihrung von Mobilitatsbefragungen, Auswertung der Reisekostenabrechnungen und die
Evaluation von MalRnahmen verstanden.

Unter dem Oberbegriff Mobilitdtsmanagement wird der Aufbau einer Fahrradinfrastruktur
empfohlen(siehe Kapitel 7.1.3.1). Dazu gehdren der Bau von Fahrradabstellanlagen sowie die
Einrichtung von Umkleidemdoglichkeiten, insbesondere an Arbeitsstatten mit vielen Beschaftigten.
Aullerdem ist darunter die Einfiihrung von alternierender Telearbeit in den Verwaltungen (siehe
Kapitel 7.1.3.2) zu verstehen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist eine verdnderte Gremienarbeit (siehe Kapitel 7.1.4), d.h. die
Halbierung der Sitzungshaufigkeit, ggf. die Einfihrung geeigneter Technologien als ,Ersatz“ (z.B.
Video- oder Telefonkonferenzen), die Anpassung der Sitzungstermine an 6ffentliche Verkehrsmittel
sowie die Bildung von Fahrgemeinschaften.

Eine entscheidende MaRBnahme, um im Mobilitdtsbereich die CO,-Neutralitdt zu erreichen, ist die
Einfihrung der Elektromobilitat (siehe Kapitel 7.3). Dazu gehort der flaichendeckende Aufbau einer
Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge bis 2035, die Nutzung von kirchlichen Parkpldatzen sowie
langfristig die Umstellung von Dienstwagen auf Elektroautos.

1.5.3 Beschaffung

Vermeiden ist die beste Strategie...

Produkte gar nicht erst zu beschaffen, ist die effektivste und giinstigste Moglichkeit, Emissionen und
Kosten einzusparen. In den Bereichen, in denen es moglich ist, sollten Verbrauchsreduzierungen
durchgefiihrt werden. Gerade im Papierverbrauch sind hier vielfdltige Moglichkeiten gegeben.
Beispielsweise lassen sich durch doppelseitigen Druck Verbrdauche deutlich verringern. Wo eine
weitere Reduzierung nicht moglich oder durchfiihrbar ist, sollten gezielt Recyclingpapiere beschafft
werden. Um die Qualitdt zu achten, sollte der Fokus in der Beschaffung von Papieren mit
hochwertigen Siegeln wie dem des ,Blauen Engels” liegen. Im Bereich der Verwendung von
Hygienepapieren sollte die Substitution durch Lufttrockner sowie Baumwollrollen vorangetrieben
werden. Untersuchungen lassen hier deutliche Emissions- sowie Kostenreduzierungen erwarten,
besonders bei einer hohen Nutzung sind diese zudem deutlich wirtschaftlicher.

Klimavertraglicher Konsum beinhaltet jenseits der Energieeffizienz von Geraten generell eine Vielzahl
komplexer Wertschopfungsketten zwischen Unternehmen und Verbrauchern, die zudem in einen
gesellschaftlich-politischen Kontext eingebunden sind. Da Wertschopfungsketten an Landergrenzen
nicht Halt machen, wird ein Grofteil der mit dem Konsum von Produkten einhergehenden
Emissionen sowie weiterer sozialer und o6kologischer nachteilhafter Auswirkungen im Ausland
verursacht.

Als Verbraucher kann die Nordkirche durch bewusste Konsumentscheidungen lhre Emissionen in
diesem Bereich erheblich reduzieren. Voraussetzungen sind dabei Information und Transparenz zu
den Potentialen einer CO,-armeren Beschaffung von Produkten. Zudem kann die Nordkirche ihrer
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ethischen  Vorreiterrolle gerecht werden, um sozial und 06kologisch vertretbare
Produktionsbedingungen durch bewussten Konsum zu beférdern.

Kirchenpolitische MafRnahmen +
Monitoring und Controlling
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Abbildung 1-6: Ubersicht iiber die MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen im
Bereich Beschaffung

Aus Klimagesichtspunkten ist es im Rahmen der Beschaffung besonders wichtig, die ausgegebenen
Mahlzeiten nachhaltig auszurichten (siehe Kapitel 8.1). Eine fleischlose, 6kologische, saisonale und
regionale Belieferung mit Lebensmitteln ist machbar und eroffnet zudem weitere Vorteile.
Erfahrungen mit einer Umstellung von Mittagsmahlzeiten in Kindertagesstatten zeigen, dass dies
kostenneutral moéglich ist und von den Beteiligten gut angenommen wird.

Die Beschaffung legt des Weiteren den Grundstein fiir jahrelang folgenden Stromverbrauch und
erhebliche Emissionen im Immobilienbereich: Bei einer nétigen Neuanschaffung von Geraten lassen
sich durch eine gezielte Beschaffung von energieeffizienten Gerdten Stromverbrdauche und
Emissionen deutlich reduzieren (siehe Kapitel 8.3 und 8.4). Desktoprechner sollten langfristig durch
energiesparende Laptops oder Thin-Clients ersetzt werden. Die dienstliche Anschaffung von Laptops
ermoglicht auch die Einflihrung von Telearbeit, welches zu zusatzlichen Emissionsreduzierungen
flhrt (vgl. Abschnitt 1.5.2).

Generell sollte bei allen beschafften Produkten auf qualitativ hochwertige Siegel geachtet werden.
Der Blaue Engel bezieht eine Vielzahl von relevanten Umweltkriterien ein. Ziel sollte sein, vor dem
Kauf eines jeden Produktes zu priifen, ob dieses mit einem blauen Engel zertifiziert zu erhalten ist.
Solche Produkte sollte in jedem Fall Vorrang gegeben werden. Des Weiteren sollte die
Energieeffizienz der Gerdate geprift werden, effiziente Gerdte weisen bei einer
Gesamtkostenbetrachtung Uber die Lebensdauer der Gerdte meist neben dem &kologischen
Mehrwert zudem wirtschaftliche Vorteile auf.

Uber Energieeffizienz und Klimagesichtspunkte hinaus ist gerade fiir die Kirche bei der Beschaffung
auf ethische und andere 6kologische Kriterien zu achten. Fair-trade zertifizierte Bioprodukte fiihren
z.B. bei Kaffee zu Emissionsreduzierungen (siehe Kapitel 8.2). Darliber hinaus fiihren solche Produkte
auch zu hoheren, transparenten und uberpriifbaren Okologischen und sozialen Standards im
Vergleich zu konventionellen Produkten. Auch bei anderen Produkten wie Schokolade und Textilien
sollte, sofern verfligbar, fair und 0©kologisch eingekauft werden. Teilweise nachgewiesene
ausbeuterische  Arbeitsbedingungen sowie gesundheitsschadliche und umweltschadliche
Produktionsbedingungen in Produktionen konventioneller Ware sind nicht tolerierbar. Eine bewusste
Beschaffung sollte daher eine indirekte Unterstlitzung solcher Praktiken vermeiden, insbesondere
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sofern addquate Alternativen vorliegen. Sind keine transparenten Alternativen vorhanden, sollten
diese offensiv eingefordert und die problematischen Auswirkungen thematisiert werden. Darliber
hinaus gilt generell das Eintreten fiir soziale und 6kologische Mindeststandards, welche langfristig
auch jenseits von Fair-trade-Produkten eingehalten werden sollten.

Um Malnahmen durchzufiihren, sind klare Beschaffungsrichtlinien zu schaffen. Diese missen klare
und einfach durchfiihrbare Kriterien flir Beschaffer_innen in Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen aufweisen. Rahmenvertraige und gemeinsame Ausschreibungen
ermoglichen in vielen Fallen die Aktivierung einer groRen Menge an Kirchengemeinden und
kirchlichen Verwaltungen sowie eine wirtschaftliche Durchfiihrbarkeit der Malnahmen. Die
libergeordnete Durchfiihrung erfordert zumindest eine Stelle, welche sich auf Landeskirchenebene
gezielt mit Beschaffungsfragen und Strategien auseinandersetzt. Dies gilt umso mehr, als angesichts
der Komplexitdt und Intransparenz von Produkten und deren Lebenszyklen eine professionelle
Bearbeitung der Thematik notwendig ist. Als Multiplikator sollte die Nordkirche die Thematik
dkofairer Beschaffung im Rahmen von aktiver Offentlichkeitsarbeit nach auBen tragen.

1.5.4 Rahmenbedingungen schaffen und Umsetzungsstrategien

Wesentlicher Baustein des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes ist ein langfristig verankertes Energie-
und Klimaschutzmanagement, das die Umsetzung des erarbeiteten Malnahmenkataloges
koordiniert und vorantreibt. Fiir die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen ist es von groRer
Bedeutung, dieses Management in der Organisationsstruktur sowie den -abldufen zu integrieren.

Um die richtigen Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches Umsetzen der KlimaschutzmaRBnahmen
zu schaffen, werden folgende MalRnahmen vorgeschlagen:

[] Die flichendeckende Einfiihrung von Energiemanagement und —Controlling (siehe Kapitel
10.2.1)

Die jahrliche Fortschreibung der Energie- und CO»-Bilanz (siehe Kapitel 10.2.2)

Die Entwicklung eines Klimaschutzmonitoringkonzeptes (siehe Kapitel 10.2.3)

Die Etablierung eines umfassenden Klimaschutzmanagements (siehe Kapitel 10.2.4)

Die Einflihrung einer Klimaschutzagentur auf Landeskirchenebene (siehe Kapitel 10.2.4.1)

Ooogo

Die Einrichtung einer Fachagentur fiir energetische Optimierung als Stabsstelle im
landeskirchlichen Baudezernat (siehe Kapitel 10.2.4.2)
Die Etablierung von Arbeitsstellen zum Klimaschutz mit zugehérigen Umwelt- und

O

Klimaausschuss in den Kirchenkreisen (siehe Kapitel 10.2.4.3)
[ ] Die Etablierung von Umwelt- und Klimaausschiissen inklusive lokaler
Energiemanagementverantwortlicher auf Kirchengemeindeebene (siehe Kapitel 10.2.4.4)

Die Abbildung 1-7 illustriert in Kurzform die wichtigsten Akteure und deren Aufgaben und
Verantwortlichkeiten im Rahmen eines neugeordneten Klimaschutzmanagements in der Nordkirche.
Auf Ebene der Landeskirche wird die Einrichtung einer ibergreifend zustdndigen Klimaschutzagentur
sowie einer Fachagentur fiir energetische Optimierungen neben dem bestehenden Baudezernat
vorgeschlagen. In den Kirchenkreisen werden die bestehenden Bauabteilungen und die
okumenischen Arbeitsstellen sowie die z.T. bereits vorhandenen Energiecontroller_innen durch eine
neue Arbeitsstelle Klimaschutz und dazugehdrige Umwelt- und Klimaausschiisse erganzt. In den
Kirchengemeinden werden die z.T. bereits existierenden Umwelt- und Klimaausschiisse gestarkt und
um lokale Energiemanagementverantwortliche erganzt. Parallel zu diesen Ebenen der kirchlichen
Verwaltung gibt es eine Reihe begleitender Institutionen, die nicht konkret der kirchlichen
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Verwaltungsstruktur zuzuordnen sind. Sie leisten wichtige Unterstitzungsarbeit fiir die einzelnen
Akteure.

Wichtigste Akteur_innen Wichtigste Aufgaben
v £ . .
T 2 .
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£ 5| | Klimage- am Sch[iber Klimaschutz || auftragte_r [|Umweltschutz- kreis — Vermittlung & Verbreitung von Know-How
?né rechtigkeit €| Nordkirche ||der Nordkirche beauftragten || Interwatt — Aushildung Klimaschutzberater_innen
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Abbildung 1-7: Ubersichtsschema der Organisationsstruktur von Klimaschutzmanagement mit den wichtigsten Akteure
und Aufgaben

langfristiges zielgruppenbezogenes Offentlichkeitskonzept

Des Weiteren ist eine gut abgestimmte und vernetzte klimaschutzbezogene Offentlichkeitsarbeit
unerlasslich, um das ambitionierte Ziel der CO,-Neutralitat bis 2050 in allen Bereichen der Nordkirche
zu verankern und Kirchenmitarbeiter_innen wie Mitglieder zu Verhaltensanderungen zu motivieren.
Daher wird die Erstellung eines langfristigen zielgruppenbezogenen Offentlichkeitskonzepts
empfohlen (siehe Kapitel 10.2.5).

langfristiges zielgruppenbezogenes Bildungskonzept

Vergleichbares gilt fiir den Bildungsbereich. Hier sind die bereits bestehenden, sich erganzenden
Konzepte der Infostelle Klimagerechtigkeit im Zentrum fiir Mission und Okumene, des Umwelthauses
am Schiiberg des Kirchenkreises Hamburg-Ost und der Klimakampagne in ein langfristiges
zielgruppenbezogenes Bildungskonzept zu integrieren.

ehrenamtliche Klimaberater_innen

Ehrenamtliche Klimaberater_innen sollten fiir die kirchliche Klimaschutzarbeit ausgebildet werden
und auf Kirchenkreisebene mit Kirchenkreisarchitekten_innen und Ernergiecontroller_innen
eingebunden werden. lhre Aufgabe ist die Motivierung und Begleitung von Klima- und
Umweltausschiissen auf Kirchengemeindeebene, die sich kontinuierlich um die Belange des
Klimaschutzes in den drei Bereichen Gebdude, Mobilitdit und Beschaffung kiimmern. Diese
Klimaberater_innen  werden im  Arbeitskreis  Klimaschutz ~ Nordkirche  (AKN)  vom
Klimaschutzbeauftragten der Nordkirche koordiniert und fortgebildet.
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14 Zusammenfassung

1.5.5 Mafdnahmeniibersicht

Eine zusammenfassende Ubersicht der wichtigsten MaRnahmen und deren Zeithorizont ist in
Abbildung 1-8 dargestellt. Der Personalbedarf zur Umsetzung der KlimaschutzmaRnahmen betragt
ca. 45 Stellen. Die meisten dieser Stellen fallen in den (bergreifenden Bereichen Energiecontrolling
und Presse- und Offentlichkeitsarbeit an, die eine unverzichtbare Grundlage fiir die erfolgreiche
Umsetzung von MalRnahmen in den Bereichen Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung darstellen.

2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Rahmen-
bedingungen
Immobilien
Anderung Reisekostengesetz
Mobilitsit
Elektromobilitdt (Aufbau Ladeinfrastruktur & sukzessive Anscl
| | |
Beschaffung

Abbildung 1-8: Ubersicht der wichtigsten MaRnahmen des Klimaschutzkonzeptes

1.6 Entwicklung Energieverbrauch und CO,-Emissionen bis 2050

Innerhalb des Klimaschutzkonzeptes wurde die Entwicklung des Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen fiir die drei Bereiche Immobilien, Mobilitat und Beschaffung bis zum Jahr 2050 ermittelt
(siehe Kapitel 11). Es wurde differenziert in den Warme-, Strom- und Kraftstoffbedarf. Es zeigt mit
welchen MaRRhahmen und zu welchen Kosten die ambitionierten CO,-Reduktionsziele erreicht
werden kénnen.

Der Warmebedarf der Immobilien der Nordkirche wird bei der Umsetzung aller im
Klimaschutzkonzept definierten MalRnahmen bis zum Jahr 2050 um 56 % gegeniliber dem Jahr 2005
sinken. Dieses groRe Einsparpotential wird zum einen durch den Riickgang des Gebdudebestandes
und zum anderen durch die angestrebte energetische Gebaudeoptimierung in Kombination mit der
forcierten Umsetzung geringinvestiver MaBnahmen erreicht.

Der Strombedarf sinkt bis zum Jahr 2050 um 29 % im Vergleich zum Jahr 2005, u.a. durch die gezielte
Beschaffung energieeffizienter Gerdte und Beleuchtung. Ab dem Jahr 2035 wird innerhalb der
Nordkirche die Elektromobilitdt eine immer wichtigere Rolle einnehmen und dem Trend des
insgesamt abnehmenden Stromverbrauches entgegenwirken. Durch die Einfihrung der
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Elektromobilitat wird der Bedarf an fossilen Kraftstoffen fir die Verkehrsaktivitaten der Nordkirche

bis zum Jahr 2050 auf null sinken.

Enormes Einsparpotential

Insgesamt hat sich gezeigt (vgl. Abbildung 1-9), dass die Nordkirche ihren Energieverbrauch deutlich
reduzieren kann (siehe Kapitel 11.1). Im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzeptes wurde
zusammen mit den verschiedensten kirchlichen Akteuren ein Einsparpotential bis zum Jahr 2050 im
Vergleich zu 2005 von 62 % ermittelt. Dieses hohe Einsparpotential kann jedoch nur erreicht werden,
wenn die Kirche ihre Vorbildfunktion im Bereich des Klimaschutzes wahrnimmt und die Umsetzung
von MaRnahmen von Anfang an mit hoher Prioritdt durchfiihrt. Hierzu kann die Wichtigkeit der
Einflhrung eines flachendeckenden Energiecontrollings und die Erstellung eines kirchenweiten
Gebdudenutzungsplanes nicht oft genug betont werden.
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Abbildung 1-9 Entwicklung des Endenergiebedarfs im Klimaschutzszenario bei der Nordkirche bis zum Jahr 2050

Die Entwicklung des Energieverbrauches mit den hohen Reduktionspotentialen bis zum Jahr 2050
stellen optimale Rahmenbedingungen zur Erreichung ambitionierter CO,-Reduktionsziele dar. Die
Wege zur Erreichung des Ziels fur das Jahr 2050 konnten fiir die drei betrachteten Bereiche
(Immobilien, Mobilitat und Beschaffung) vielfaltiger jedoch nicht sein.

Im Strombereich wird von einem Erreichen der CO,-Neutralitdt bereits im Jahr 2021 ausgegangen.
Bereits heute wird in vielen Kirchengemeinden Oko-Strom bezogen. Im Warmebereich wird die
Substitution der fossilen Energietrager bis zum Jahr 2050 andauern. Es zeigt sich, dass fir den
Warmebereich das Erreichen der CO,-Neutralitat bis zum Jahr 2050 moglich ist, wenn auch der Anteil
der Gebaude die aktuell ihren Heizwarmebedarf Uber Fernwadrme decken, CO,-neutral versorgt

werden kdénnen.

Im Bereich der Beschaffung wird das Erreichen der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 nicht moglich
sein (siehe Kapitel 11.2). Selbst bei einer auf Klimaschutz ausgerichteten Beschaffung werden Rest-
Emissionen in Hohe von 1.900 t CO, im Jahr 2050 verbleiben. Hier muss langfristig Uber eine
Kompensation nachgedacht werden. Bevor eine Kompensation durchgefiihrt wird, sollten jedoch alle
realisierbaren Moglichkeiten und MaBnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen im Bereich

Beschaffung ausgeschopft werden.
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Die folgende Abbildung 1-10 zeigt die Entwicklung der Emissionen der Nordkirche bei der Umsetzung
der im Klimaschutzkonzept beschriebenen MaBnahmen. Die schwarze gestrichelte Linie zeigt die
absolute Zielsetzung fiir die Emissionen. Die rote Linie hingegen zeigt die bereinigte Zielsetzung fir
die Nordkirche. Sie ist gekoppelt an die Entwicklung der Kirchenmitglieder und stellt einen
gebogenen Verlauf dar. An dieser Linie orientieren sich die im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes
entwickelten MaBnahmen.

Absolut betrachtet erreicht die Nordkirche, falls die vorgeschlagenen KlimaschutzmaBnahmen
zeitnah umgesetzt werden, ihr Zwischenziel fiir das Jahr 2015. Im Vergleich zu 2005 werden die
Emissionen um 28 % gesenkt. Bis zum Jahr 2050 ist auf Grund des Bereichs Beschaffung die CO,-
Neutralitat knapp nicht erreichbar. Es verbleiben Emissionen von in Hohe von 1.900 tCO,, was im
Vergleich zum Jahr 2005 einem Prozent der urspringlichen Emissionen entspricht. Um das Ziel der
CO,-Neutralitdt dennoch zu erreichen, missten Emissionen in diesem Umfang im Jahr 2050
kompensiert werden.
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Abbildung 1-10 Entwicklung der CO,-Emissionen im Klimaschutzszenario bei der Nordkirche bis zum Jahr 2050

1.7 Finanzieller Gewinn durch Klimaschutz

Die Kosten der KlimaschutzmaRnahmen (ber den gesamten Zeitraum von Beginn der
Umsetzungsphase in 2013 bis zur Erreichung der CO,-Neutralitdt im Jahr 2050 belaufen sich auf
insgesamt 445 Mio. € (siehe Kapitel 10.3). Die durch die MaRnahmen im selben Zeitraum erzielten
Einsparungen summieren sich auf insgesamt 540 Mio. €. Daraus ergibt sich ein Gesamtiiberschuss
(2013-2050) von 94 Mio. €. Abbildung 1-11 zeigt den Verlauf von jahrlichen Ausgaben, Einsparungen
und dem Uberschuss bis 2050.

Zu erkennen ist, dass die nordkirchenweiten Kosten fiir die KlimaschutzmalRnahmen ab dem ersten
Jahr der Umsetzungsphase mit jahrlich 3,3 Mio. € bereits recht hoch liegen. Die Einsparungen kdnnen
im ersten Jahr die Kosten noch nicht kompensieren, da viele MaBnahmen in der Kiirze der Zeit noch
nicht ihre volle Wirkung entfalten bzw. sich amortisieren kénnen. Die Differenz ist jedoch mit einem
maximalen Defizit von 360.000€ im Vergleich zu den spater erzielten Uberschiissen sehr niedrig.
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Bereits ab dem zweiten Jahr der Umsetzungsphase (2014) ist der Gesamtsaldo der
KlimaschutzmalRnahmen positivl Nach einem starken Anstieg des Investitionsbedarfs in den ersten
drei Jahren steigen die Kosten danach langsamer an, um ab 2034 stabil bei knapp 13,5 Mio. € pro
Jahr zu bleiben. Die Einsparungen hingegen steigen — unter anderem getrieben durch die Steigerung
der Energiepreise — kontinuierlich an. Hierbei wurde in der Abbildung eine maRige Steigerung der
Energiepreise angenommen. So wird im Jahr 2050 ein Uberschuss von ca. 7,3 Mio. € erzielt.
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Abbildung 1-11: Jihrliche Gesamtkosten, -Einsparungen und -Uberschuss der Klimaschutzeinnahmen

In Abbildung 1-12 sind die nach Bereichen aufgeteilten gesamten Kosten und Einsparungen kumuliert
aufgeschlisselt dargestellt. Den Ausgaben fiir die Finanzierung der Rahmenbedingungen und der
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit (siehe Kapitel 10.3.5) stehen keine direkt zuzuordnenden
Einsparungen entgegen. Die Wirkungen dieser MalRnahmen entfalten sich allerdings in den drei
untersuchten Bereichen Immobilien, Mobilitdat und Beschaffung, da die Schaffung optimaler
Rahmenbedingungen eine elementare Voraussetzung fiir die effektive Umsetzung der MaRnahmen
sind. Viele Einsparungen lassen sich lberhaupt erst erzielen, weil erst durch diese begleitenden
Malnahmen andere KlimaschutzmalRnahmen gezielt und koordiniert vorangetrieben werden.
Insgesamt liegen die Ausgaben fir die Schaffung der Rahmenbedingungen bis 2050 kumuliert bei ca.
76 Mio. €.
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Abbildung 1-12: Kumulierte Gesamtkosten und —Einsparungen (2013-2050) nach Bereichen

Hohe Kosten bei den Immobilien — aber auch die hochsten Einsparungen

Der weitaus grofte Teil der Kosten fallt im Immobilienbereich (siehe Kapitel 10.3.1) an, insbesondere
fir die Gebaudedammung (insgesamt rund 213 Mio. € bis 2050). Hier werden allerdings auch die bei
weitem hdchsten Einsparungen erzielt. Insbesondere bei den gering investiven Mallnahmen sowie
bei Energieeinsparungen durch die Umstellung auf stromsparende Geridte und die Anderung des
Nutzerverhaltens zu nennen. Der Saldo im Bereich Immobilien ist zwischen 2013-2050 deutlich
positiv. Insgesamt liegt der Uberschuss der ImmobilienmaRnahmen von 2013 bis 2050 hier bei rund
120 Mio. €.

Die Investitionen in neun kircheneigene Windkraftanlagen zur Eigenerzeugung von Okostrom
betragen zunachst 29 Mio. € fir die ersten 20 Jahre. Inklusive der Neuanschaffung der Anlagen nach
20 Jahren sowie den Betriebskosten inklusive eines Vollwartungsvertrages tiber den Zeitraum von 40
Jahren entstehen Aufwendungen in Hohe von insgesamt 110 Mio. €. Einnahmen werden durch
Einspeisung des produzierten Windstroms generiert. Durch die Investition in die Windkraftanlagen
wird bis 2050 ein kumulierter Gewinn von 38 Mio. € erwirtschaftet.

Auch im Mobilitdtsbereich (siehe Kapitel 10.3.2.3) liegen bereits nach den ersten Jahren die
Einsparungen signifikant tiber den Kosten. Ausgaben entstehen v.a. fiir den Aufbau der Infrastruktur
fir die Elektromobilitat (3 Mio. € bis 2050), den Fahrradverkehr und Pedelecs (2,3 Mio. €) oder die
Telearbeit (6,8 Mio. €). Demgegeniiber stehen u.a. Einnahmen durch die Halbierung der
Sitzungshaufigkeit der Gremien (19 Mio. € bis 2050) und die Bildung von Fahrgemeinschaften (2,4
Mio. €).

GrolRe Kostentreiber im Beschaffungsbereich (siehe Kapitel 10.3.4, S.266) sind z.B. mit jahrlich bis zu
140.000 € respektive 110.000 € die Umstellung auf Oko-fairen Kaffee sowie auf CO,-arme und
effiziente Gerdte. Auch die Umstellung der Computergerdte auf Laptops verursacht zusatzliche
Kosten in Hohe von langfristig ca. 70.000€ pro Jahr Die Einsparungen durch letztere MaRnahmen
fallen dabei jedoch in den Immobilienbereich (Senkung Energieverbrauch) und kompensieren die
Mehrausgaben deutlich. Der sparsamere Umgang mit Papier spart jahrlich iber 220.000 € ein. Auch
in dem Ersatz der Hygienepapiere durch Baumwollrollen sowie Lufttrocknungsgerdten liegen
praktische Einsparpotentiale, welche gemittelt konservativ auf 120.000 € jahrlich geschatzt werden.
Die Umstellung auf Recyclingpapier wird in der Summe auf kostenneutral eingeschatzt, wenngleich
Erfahrungen anderer Institutionen auch hier Einsparpotentiale nahe legen.
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1.8 Schlussfolgerungen und Ausblick

Das vorliegende integrierte Klimaschutzkonzept zeigt bereichsspezifisch und konkret, wann und in
welchem Umfang gehandelt werden muss, um das Ziel der CO,-Neutralitdt zu erreichen. Durch die
partizipative Entwicklung der vorgestellten MalRnahmen wurde die erste Voraussetzung fiir eine
Umsetzung der MaBRnahmen geschaffen.

Es zeigte sich, dass in den Bereichen der Immobilien und der Mobilitdt das Erreichen der CO,-
Neutralitat bis zum Jahr 2050 moglich ist. Nur im Bereich der Beschaffung, in dem die Emissionen
zum groliten Teil fremdbestimmt sind, verbleiben CO,-Emissionen im Umfang von ca. 1.900 t CO,. Im
Vergleich zu den Emissionen im Jahr 2010 entspricht dies 1 % der gesamten Emissionen der
Nordkirche. Durch die Kompensation der Emissionen kann aber auch fiir diesen Bereich die CO,-
Neutralitat erreicht werden.

Zum Erreichen der kurz- und langfristigen Ziele, muss aber auch klar sein, dass
KlimaschutzmalRnahmen in allen Bereichen der Nordkirche konsequent umgesetzt werden. Gerade
Malnahmen zur Reduzierung des Bedarfs, z.B. die Optimierung der Gebdudenutzung oder das
Uberdenken der Gremienkultur, kénnen nur gemeinsam umgesetzt werden. Hierbei kommt es auf
die Mitarbeit jedes_r Einzelnen an! Nur wenn sich alle kirchlichen Mitarbeiter_innen aktiv im
Klimaschutz engagieren, kann das Gesamtprojekt erfolgreich sein. Nur dann kann die Nordkirche eine
neue Identitdt auch im Zusammenhang mit der Bewahrung der Schopfung entwickeln, mit
Vorbildfunktion fir die Kirchen in Deutschland und einer Ausstrahlung in die Gesellschaft hinein.

Der Klimaschutz muss kinftig in der Nordkirche vor allem auch personell starker verankert werden.
Im Rahmen der Kostenbetrachtung hat sich gezeigt, dass die Nordkirche auch auf Grund der noch
bestehenden hohen Potentiale in der Lage ist, bereits kurzfristig finanziell vom Klimaschutz zu
profitieren.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Nordkirche die besten Voraussetzungen besitzt die CO,-
Neutralitdit im Jahr 2050 zu erreichen und damit fir den Klimaschutz ein einmaliges
Leuchtturmprojekt im Norden Deutschlands zu schaffen!
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2 Methodik

Die Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes fir die Nordkirche erfolgte im Zeitraum von
einem Jahr von Oktober 2011 bis Ende August 2012. Vor der Entwicklung von
KlimaschutzmaBnahmen wurde eine Bestandsaufnahme des Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen (,,Status Quo“) der Nordkirche durchgefiihrt. Ebenfalls wurde ein sogenanntes Business-
As-Usual-Szenario (,,BAU“) erstellt. Hierbei handelt es sich um eine Trendfortschreibung der aktuellen
Entwicklung im Energiebereich. Mit Hilfe des Business-As-Usual-Szenarios wurde ermittelt, wie viel
CO; bis zum Jahr 2050 durch die Aktivitaten der Nordkirche in die Erdatmosphédre emittiert wird,
wenn keine zusatzlichen Mallnahmen im Bereich des Klimaschutzes durchgefiihrt werden.

Nach Abschluss der Bestandsaufnahme und des ,Busines-As-Usual-Szenarios” wurden
KlimaschutzmaBnahmen erarbeitet. Der Ablauf des gesamten Prozesses ist in der folgenden
Abbildung dargestellt. Eine Besonderheit wahrend der Konzepterstellung war die Fusion der drei
Landeskirchen NEK, PEK und ELLM zur Nordkirche im Mai 2012.

Beginn der Arbeiten
Bestandsaufnahme
Business-as-Usual-Szenario

Entwicklungvon KlimaschutzmaRBnahmen

Fusion zur Nordkirche
Fertigstellung Klimaschutzkonzept

Okt. Feb. Marz April Mai Sept. 2015: 2050
2011 2012 2012 2012 2012 2012 Reduktion der CO,-Neutralitat
Emissionenum
25% (2005)

Abbildung 2-1: Der Weg zur CO,-Neutralitat der Nordkirche

Wichtigster Dreh- und Angelpunkt bei der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes war die
Einbindung der kirchlichen Mitarbeiter_innen. Neben vielen Einzelgesprdachen und
Informationsveranstaltungen lag der Fokus auf der Durchfiihrung von insgesamt 4 thematisch
unterschiedlichen Workshops und einer Vielzahl von Diskussionsrunden mit unterschiedlichsten
Akteursgruppen.

Zusammen mit den Teilnehmer_innen wurde erarbeitet, wie die CO,-Neutralitdt der jeweiligen
Bereiche erreicht werden kann. Zur Visualisierung der Einsparpotentiale verschiedener MaRnahmen
gegenilber einer Entwicklung ohne Klimaschutzanstrengungen und zur Verdeutlichung der
Konsequenzen wurden diverse Tools und Berechnungsmodelle erarbeitet. Die resultierende
Entwicklung der Emissionen bis zum Jahr 2050 konnte so fiir die Workshop-Teilnehmer_innen
anschaulich dargestellt werden. Die gemeinsame Entwicklung des Zielpfades trug erheblich zur
Transparenz und Motivation bei und ist die Grundlage flir das Monitoring- und Controlling-Konzept.
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Bei der Konzepterstellung wurde stets der lange Zeitraum von nahezu 40 Jahren bis zum Jahr 2050
bericksichtigt. Die Betrachtung eines Zeitraumes von ein bis zwei Generationen erfordert die
Verwendung besonderer Methoden, wie z. B. das sogenannte Backcasting. In Abbildung 2-2 und
Abbildung 2-3 ist eine Gegenliberstellung heute Ublicher Politiken und dem Backcasting-Verfahren zu
sehen. Es zeigt die Schwierigkeit auf, dass aktuelle Politiken vor allem kurzfristige Ziele verfolgen,
dementsprechend nur fiir kurzfristige Zeitraume planen und damit den derzeitigen Trend als gegeben
hinnehmen. Zum Erreichen langfristiger Ziele, vor allem im Bereich des nachhaltigen Klimaschutzes,
kann dieses Vorgehen kontraproduktiv sein. Erforderlich ist vielmehr ein generelles Umdenken.

Bisherige Politiken
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Abbildung 2-2: Bisherige kurzfristige Politiken

Backcasting
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Abbildung 2-3: Langfristige Denkweise beim Backcasting

Beim Backcasting wird eine wiinschenswerte Zukunft definiert und daraus auf die Erfordernisse zum
Erreichen der Ziele geschlossen. Fir die Durchfihrung der Workshops bedeutete dies, dass von den
beteiligten Akteuren zuerst das Ziel der CO,-Neutralitdt bis zum Jahr 2050 angenommen werden
musste. Dann wurde zusammen mit allen Teilnehmer_innen diskutiert, welche MaRnahmen kurz-,
mittel- und langfristig durchgefiihrt werden kénnen, um die Zielsetzung fiir das Jahr 2015 und 2050
zu erreichen. Nur wenn verstanden wird, dass das heutige Handeln den Pfad zur CO,-Neutralitat
ebnen oder aber auch verhindern kann, lassen sich die einzelnen Zwischenschritte definieren.

2.1 Systematik der Bilanzierung

2.1.1 Systemgrenzen / Bilanzraum

Im Rahmen der Arbeiten am integrierten Klimaschutzkonzept fir die Nordkirche wurden die drei
Bereich Immobilien, Mobilitdt und Beschaffung betrachtet. Die geographische Grenze bildet dabei
das Gebiet der Nordkirche mit ihren 13 Kirchenkreisen und einer Flache von 40.000 kmZ2. Im
Gebaudebereich wurde der Strom- und Warmebedarf der insgesamt 7.280 Gebaude untersucht und
KlimaschutzmaRnahmen gebaudetypspezifisch entwickelt. Im Bereich der Mobilitdit wurden die
Dienstfahrten, die Wege zur regelmaRigen Arbeitsstatte und die Wege zu Gremien erhoben. Fiir die
Beschaffung wurden diejenigen Emissionen und der Energieverbrauch einbezogen, die durch die
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Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen, die fir die Aktivititen der Nordkirche bendtigt
werden. Der Bereich der Beschaffung ist im Allgemeinen mit hoher Unsicherheit behaftet. Vielfach
sind die Emissionsfaktoren fiir ein Produkt (noch) nicht hinreichend bekannt. Eine genaue Erhebung
aller beschafften Produkte ware zudem zu aufwéandig. Daher wurden fiir die Kirchengemeinden und
Kirchenkreisverwaltungen die besonders emissionsrelevante Gilter ermittelt und Alternativen
aufgezeigt. Bei der Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen interessieren neben der CO,-Bilanz
des Produktionsprozesses bis hin zur Lieferung (inkl. Transport) auch die CO,-Emissionen, die
wahrend der Nutzung entstehen. Letztere werden in den Arbeitsfeldern Immobilien und Mobilitat
erfasst. Der klimarelevante Verbleib der Produkte wurde so weit wie sinnvoll und méglich mit
bericksichtigt.

(

Abbildung 2-4: Gebiet der Nordkirche

Nicht mit in die Betrachtung eingeflossen sind der Energieverbrauch und die CO,-Emissionen der
diakonischen Einrichtungen und der landwirtschaftlich genutzten kirchlichen Flachen. Eine Analyse
der diakonischen Einrichtungen als eigenstdndig wirtschaftende Gesellschaften wiirde tber den
kirchlichen Fokus der Forderrichtlinie hinausgehen. Die landwirtschaftlichen Flachen der Kirche sind
zumeist verpachtet und deshalb nicht dem hier zu Grunde gelegten Bilanzraum zuzurechnen.

2.1.2 Zurechnungsprinzipien

Fir die Zurechnung der CO,-Emissionen fiir die Nordkirche existieren drei mogliche Verfahren. Diese
sind das Territorial-, das Inlander- und das Inlandsprinzip. Im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes wird
einheitlich fiir alle drei Bereiche das Inldnderprinzip verwendet. Es rechnet den ,Inldnder_innen”
anteilig diejenigen Emissionen zu, die sie durch ihre Aktivitaten und ihren Konsum induziert haben.
Damit werden die Verantwortlichkeit der Kirche und ihre Aktivitdten fir den anthropogenen
Klimawandel anteilig abgebildet. Die folgende Abbildung stellt die Anwendung des Inlanderprinzips
fir die Nordkirche schematisch dar. Um es anwenden zu kdnnen, ist eine genaue Kenntnis des
Energiebedarfs und der beschafften Giiter im Bilanzierungsraum und der zugrundeliegenden
Prozessketten notwendig.
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Abbildung 2-5: Schematische Darstellung des Inldnderprinzipes

Bei der Datenverfiligbarkeit fir nachgefragte Produkte im Bilanzierungsraum muss zwischen
Energietrdgern und dem Bereich der Beschaffung unterschieden werden. Fir die eingesetzten
Energietrager konnten die Verbrauchsmengen fiir die Nordkirche hochgerechnet werden. So wird
z.B. im Bereich Strom unterschieden zwischen dem externen Strombezug liber das Stromnetz oder
der Eigenversorgung mit Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Beim externen Strombezug wird
ebenfalls unterschieden in Oko-Strom oder Strom aus dem durchschnittlichen deutschlandweiten
Kraftwerkspark.

Fir den Bereich der Beschaffung lag keine nordkirchenspezifische Verbrauchsstatistik vor, so dass
zum groRten Teil auf bundesweite Durchschnittswerte fiir die Emissionen zurlickgegriffen werden
musste (vgl. Mayer/Flachmann 2009, S. 1112 ff.). Hierzu wurde auf die Daten der Forschungsstatte
der evangelischen Studiengemeinschaft (FEST) zurickgegriffen, um bundesweit mit systematisch
einheitlichen Emissionsfaktoren zu rechnen.

Grundlage der Bilanzierung ist damit die Energie- und Produktnachfrage aller Mitarbeiter_innen und
Aktivitaten der Nordkirche. Der Energienachfrage werden alle Emissionen zugeordnet, die bei der
Bereitstellung und Nutzung von Kraftstoffen, Warme und Strom aus verschiedenen Energiequellen
entstehen.

2.1.3 Definition: Energietrigerarten und Emissionen

Generell kann zwischen fossilen bzw. nuklearen und erneuerbaren Energietrdgern unterschieden
werden. Zu den fossilen Energietragern zdhlen Brennstoffe wie Kohle, Erdél oder Erdgas, die in
geologischer Vorzeit aus organischem Material entstanden sind. Sie werden zumeist in sogenannten
thermischen Kraftwerken verbrannt, um daraus Warme und/oder Strom zu gewinnen. Nukleare
Energietrager sind beispielsweise Uran oder Plutonium, deren Energie in Atomkraftwerken zu
Waiarme und Strom umgewandelt wird. Bei der Umwandlung von fossiler Primarenergie (im
Energietrdager vorhanden) in Endenergie (die letztlich genutzte Energie in Form von Strom oder
Warme) entstehen klimaschadliche Emissionen. Fiir jeden Energietrager