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Der Vizeprasident fiir Studium und Lehre der Europa-Universitat Flensburg bestatigt hiermit, dass fir
den vorliegenden Studiengang eine Kapazitatspriifung stattgefunden hat und die Lehrkapazitat fir die
Dauer der Akkreditierung fir ausreichend befunden wurde. Die im Antrag gemachten Angaben lber
die personelle und sachliche Ausstattung entsprechen den Tatsachen zum Zeitpunkt der Antragstel-
lung. Die Europa-Universitat Flensburg bestétigt darliber hinaus, dass die Priifungsordnung des vorlie-
genden Studiengangs rechtlich geprift worden ist und dass die Anerkennungsregeln fiir extern er-
brachte Leistungen die Vorgaben der Lissabon-Konvention bericksichtigen. Dies ist in der Priifungs-
und Studienordnung des vorliegenden Studiengangs in § 10 geregelt.

Die Hochschulleitung bestatigt, dass es sich bei dem zur Akkreditierung eingereichten Studiengang
um ein nationales Studienprogramm handelt, das mit einem anerkannten Abschluss ausschliefRlich
nach deutschem Recht abschlief3t.

Flensburg, im April 2018
/A

Prof. Dr. Jirgen Schwier

Vizeprasident fiir Studium und Lehre der Europa-Universitat Flensburg
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1. Zum Akkreditierungsverfahren

1.1. Aligemeine Angaben

Website der Hochschule

www.uni-flensburg.de

Fakultiten/Fachbereiche, die
die Studiengdnge anbieten

fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften zugeordnet.

In der Organisationsstruktur der Europa-Universitat Flensburg sind keine Fa-
kultdten/Fachbereiche enthalten. Der zu akkreditierende Studiengang ist der
Abteilung Energie- und Umweltmanagement des Interdisziplindren Instituts

1.2.Beantragtes Siegel

vironmental Ma-
nagement

Deutschland
(Akkreditie-
rungsrat)

Studiengang (Offizielle) Englische Beantragtes Vorherge- Beteiligte FA!
UI:.tersetzung der Be- Qualitatssiegel hfer.1de Akkre- (wird von ASIIN
zeichnung ditierung ausgefiillt)

(Agentur, Gll-
tigkeit)

Energie- und Um- Energy and Environ- Siegel Akkredi- ASIIN,

weltmanagement / | mental Management tierung von Stu- | 30.09.2011 -

Energy and En- diengangen in 30.09.2018

L FA: Fachausschuss fiir folgende Fachgebiete: FA 01 - Maschinenbau/Verfahrenstechnik; FA 02 - Elektro-/Infor-
mationstechnik; FA 03 - Bauingenieurwesen, Geoddsie und Architektur; FA 04 - Informatik; FA 05 - Physikalische
Technologien, Werkstoffe und Verfahren; FA 06 - Wirtschaftsingenieurwesen; FA 07 - Wirtschaftsinformatik;
FA 08 - Agrar-, Erndhrungswissenschaften und Landespflege; FA 09 - Chemie; FA 10 - Biowissenschaften und
Medizinwissenschaften; FA 11 - Geowissenschaften; FA 12 - Mathematik; FA 13 - Physik
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1.3.Steckbrief des Studiengangs

a) Bezeichnung Abschlussgrad (Origi- | b) Vertiefungsrich- c) Ange- d) Studien- | e) Dou- f) Dauer g) Gesamt- | h) Aufnahmer- i) konsekutive | j) Studiengangs-
nalsprache / engli- tungen strebtes gangsform | ble/Joint kredit- hythmus/erstma- | und weiterbil- profil
sche Ubersetzung) Niveau Degree punkte/Ein |lige Einschreibung | dende Master nur bei Master,
nach EQF? heit wenn von HS be-
antragt
Energie- und M.Eng. (Master of 1. Industrieldnder 7 Vollzeit - 3 Semester 90 CP 1. Frihjahrs- und | konsekutiv -
Umweltmanage- Engineering) / M.Eng. | 2. Entwicklungslander (ECTS) Herbstsemester
ment / Energy and | (Master of 2.
Environmental Ma- | Engineering) Frihjahrssemeste

nagement

r

2 EQF = European Qualifications Framework




2. Selbstbewertung

2.1.Die Europa-Universitat Flensburg: Profil und Struktur

Die Europa-Universitat Flensburg wurde 1946 als Padagogische Hochschule gegriindet. Seit dem Jahr
2000 ist sie eine Universitat, seit 2014 Europa-Universitat. Die Schwerpunkte der Europa-Universitat
Flensburg (im Folgenden EUF) sind die Bildungswissenschaft, umwelt- und europawissenschaftliche
Forschungsgebiete und Studiengange sowie die Wirtschaftswissenschaften. Gegenwartig sind 5.700
Studierende eingeschrieben. 90 Professorinnen und Professoren (davon 8 Juniorprofessuren) lehren
und forschen, im wissenschaftlichen Mittelbau arbeiten 295, in Technik und Verwaltung 146 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Die EUF versteht sich als lebendige Universitat in kontinuierlicher Entwicklung, in der die Disziplinen-
grenzen (berschreitende Teamarbeit eine prominente Rolle spielt. Ihre Mitglieder arbeiten, lehren
und forschen flir mehr Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Vielfalt in Bildungsprozessen und Schulsyste-
men, Wirtschaft und Gesellschaft, Kultur und Umwelt.

Da die Universitat in den letzten Jahren deutlich gewachsen ist und sich Ausrichtung und Aufgaben
verandert haben, findet derzeit ein Organisationsentwicklungsprozess statt, an dessen Ende eine ver-
anderte Organisationsstruktur stehen soll. Gegenwartig gliedert sich die EUF unterhalb des Prasidi-
ums in zehn Institute:

e Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik (biat)

Institut fiir Asthetisch-Kulturelle Bildung

e Institut fur Erziehungswissenschaften

e Institut fur Gesellschaftswissenschaften und Theologie

e Institut fir Gesundheits-, Erndhrungs- und Sportwissenschaften

e Institut fir mathematische, naturwissenschaftliche und technische Bildung
e Institut fur Sonderpadagogik

e Institut fir Sprache, Literatur und Medien

e Interdisziplinares Institut fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften

e Internationales Institut fir Management und 6konomische Bildung.
2.1.1. Forschung

Die EUF konzentriert ihre Forschungsaktivitaten auf die Forschungsschwerpunkte Bildung, Wirt-
schaftswissenschaften, Umweltwissenschaften/Nachhaltige Entwicklung und interdisziplindre Europa-
forschung. Die inhaltliche Verknlipfung dieser Felder und eine institutionelle Vernetzung der For-
schenden sind erwiinscht und werden gefordert.

Innerhalb der Schwerpunktbereiche findet eine weitere Fokussierung der Forschungsschwerpunkte in
zwei profilgebenden Forschungszentren statt:



e Zentrum fir Bildungs-, Unterrichts-, Schul- und Sozialisationsforschung (ZeBUSS) und

e Interdisciplinary Centre for European Studies (ICES).

Die weiteren Forschungszentren der EUF sind:
e Dr. Werner Jackstadt-Zentrum fur Unternehmertum und Mittelstand (DWJZ)
e Institut fir schleswig-holsteinische Zeit- und Regionalgeschichte (IZRG)
e Zentrum fir kleine und regionale Sprachen (KURS)

e Zentrum flr nachhaltige Energiesysteme (ZNES)

Zu den zentralen Universitatszielen zahlt die Aufnahme in die Deutsche Forschungsgemeinschaft.
Eine Antragstellung ist fir das Jahr 2022 geplant. Alle strategischen Malinahmen der EUF im Bereich
der Forschungsforderung werden auf dieses Ziel ausgerichtet, um in den kommenden Jahren eine
funktionierende und sich bewahrende Forschungsinfrastruktur als Grundlage fiir eine erfolgreiche
DFG-Begutachtung aufzubauen und das Drittmittelaufkommen zu starken. Die Drittmitteleinnahmen
konnten in den letzten Jahren schon deutlich gesteigert werden: Von 3,1 Millionen im Jahr 2012 auf
4,1 Millionen Euro im Jahr 2017, wobei die Energieforschung (bei ca. 3 % der Professuren der EUF)
mit ca. 0,65 Millionen Euro pro Jahr ca. 15 % der Forschungsmittel einwerben konnte. Als kleine Uni-
versitat konzentriert die EUF ihre Forschungsaktivitaten gezielt auf einige Schwerpunkte, um ihre Mit-
tel effizient zu bindeln. Dabei handelt es sich um die Forschungsschwerpunkte Bildung, Wirtschafts-
wissenschaften, Umweltwissenschaften/Nachhaltige Entwicklung und interdisziplindre Europawissen-
schaften.

Diese Felder sind in der hiesigen Forschungspraxis nicht strikt voneinander getrennt; im Gegenteil
winscht und fordert die Universitat deren inhaltliche Verkniipfung und eine institutionelle Vernet-
zung der Forschenden, um Synergiegewinne zu erzielen. Beispielsweise besteht seit einigen Jahren
das gemeinsame Zentrum fir Nachhaltige Energiesysteme (ZNES), das in enger Kooperation mit der
Hochschule Flensburg (vormals Fachhochschule Flensburg) interdisziplindre Forschungsvorhaben
durchfiihrt und eng mit den Studiengangen der beiden Hochschulen im Energiebereich verzahnt ist;
Doktorandinnen und Doktoranden der EUF tauschen sich im Netzwerk D[ok]net Gber ihre For-
schungsarbeiten aus. Uberdies bietet die forcierte Entwicklung als Europa-Universitat der europabe-
zogenen Forschung innerhalb und zwischen den verschiedenen Disziplinen besondere Anreize. Uber
Landergrenzen hinweg kooperieren Forscherinnen und Forscher der EUF mit Kolleginnen und Kolle-
gen aus anderen Universitaten. Zur benachbarten Syddansk Universitet (SDU) mit einem Standort im
danischen Sonderburg als dem Key Partner der EUF wird mittlerweile seit Jahrzehnten ein besonders
enger Kontakt in gemeinsamer Forschung und Lehre gepflegt. Derzeit wird auRerdem eine strategi-
sche Partnerschaft mit der University of Limerick aufgebaut. Im Bereich EEM erhielt Prof. Dr. Bernd
Moller eine Ko-Berufung an die Aalborg Universitet in Danemark und ist einschlagig mit der sehr er-
folgreichen und internationalisierten Forschungsgruppe Sustainable Energy Planning and Manage-
ment vernetzt.

2.1.2. Studium und Lehre

An der EUF gibt es eine breit aufgestellte Lehrerinnen- und Lehrerbildung sowie international orien-
tierte Wirtschaftswissenschaften. In den letzten Jahren wurden auch kultur-, sozial- und europawis-



senschaftliche sowie umwelt- und ingenieurwissenschaftliche Studienangebote entwickelt. Studien-
bewerberinnen und -bewerber konnten zum Herbstsemester 2017/18 zwischen 16 Studiengdngen
wahlen:

e B.A. Bildungswissenschaften (polyvalent; die Mehrheit der Absolventinnen und Absolventen
schlieBt einen M.Ed.-Studiengang an) (Herbstsemester 2017: 2.684 Studierende)

e B.A. European Cultures and Society (112 Studierende)

e B.A. International Management (493 Studierende)

e M.A. Erziehungswissenschaft: Bildung in Europa — Education in Europe (67 Studierende)
e M.A. European Studies (Wirtschafts- und Europawissenschaften) (124 Studierende)

e M.A. International Management Studies (288 Studierende)

e M.A. Kita-Master — Leitung frithkindlicher Bildungseinrichtungen (weiterbildender Studien-
gang, 62 Studierende)

e M.A. Kultur — Sprache — Medien (137 Studierende)

e M.A. Transformationsstudien (31 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Grundschulen (572 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Sekundarschulen mit dem Schwerpunkt Sekundarstufe | (180 Studierende)
e M.Ed. Lehramt an Sekundarschulen (137 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Gemeinschaftsschulen (178 Studierende)

e M.Ed. Lehramt Sonderpadagogik (173 Studierende)

e M.Ed. Vocational Education fiir das Lehramt an beruflichen Schulen (gewerblich-technische
Wissenschaften) (54 Studierende)

e M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management
(Studienschwerpunkt Entwicklungslander: 18 Studierende,
Studienschwerpunkt Industrieldnder: 95 Studierende)

Zum Herbstsemester 2018/19 startet erstmals der neue Studiengang:

e M.Ed. Vocational Education fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen mit der beruflichen
Fachrichtung Ernahrungs- und Hauswirtschaftswissenschaft

Bei der Konzeption und Umsetzung ihrer Studiengédnge lasst sich die EUF vom Prinzip des forschenden
Lehrens und Lernens leiten (vgl. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Hig-
her Education Area — ESG: 1.3). Die Studierenden sollen in den Lehrveranstaltungen hinreichend
groRe Spielrdume fir eigenstandige und kooperative Forschungsaktivitaten vorfinden und in ihrer Ei-
genstandigkeit, Individualitat, Reflexivitat, Kreativitat, Neugier, kritischen Urteilsfahigkeit und gesell-
schaftlichen Verantwortung gefordert werden — und zwar in allen Phasen der universitaren Ausbil-
dung. Die durchgadngige Akzentuierung dieses hochschuldidaktischen Prinzips schlagt sich gerade
auch in den Begleitseminaren des Praxissemesters nieder, die eine forschende Lernhaltung im Kon-
takt mit der schulischen Alltagspraxis weiter zu vertiefen suchen.
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Die Studiengange der EUF kdnnen als erfolgreich bezeichnet werden in dem Sinne, dass die Absolven-
tinnen und Absolventen die Regelstudienzeit meist nicht oder nur wenig liberschreiten und dass die
Studienerfolgsquoten recht hoch sind.

Die Europa-Universitat Flensburg ist ein aktiver und verlasslicher Kooperationspartner. Die Internatio-
nalisierung des Arbeitsmarktes im Blick, bietet sie den grenziiberschreitenden Bachelorstudiengang
International Management sowie die Masterstudiengdange M.A. International Management Studies
und M.A. Kultur — Sprache — Medien in enger Kooperation und gemeinsamer Verantwortung mit der
Syddansk Universitet an. Fur den zu reakkreditierenden M.Eng. Energie- und Umweltmanagement /
Energy and Environmental Management (M.Eng. EUM) ist die Hochschule Flensburg Partnerin, mit ihr
wird der international erfolgreiche Masterstudiengang angeboten. Hinzu kommen intensive Aus-
tauschprogramme mit Partnern aus einem breiten und sich kontinuierlich erweiternden Spektrum an
auslandischen Hochschulen. Damit verfolgt die EUF ihr erklartes Ziel, neben der Forschung auch Stu-
dium und Lehre international auszurichten und allen Forschenden, Lehrenden und Studierenden ei-
nen entsprechenden Aufenthalt im Ausland zu ermdglichen.

Der M.Eng. EUM beinhaltet seit 1999 ein Pflichtauslandssemester, das seit der Umstellung vom Dip-
lomstudiengang auf die Bachelor-/Masterstruktur Teil des in der Verantwortung der Hochschule
Flensburg liegenden Bachelorstudiengangs ist. Der Masterstudiengang setzt im Schwerpunkt Indust-
rieldnder entsprechend fiir alle Bewerber ein bereits erfolgreich absolviertes Auslandssemester vo-
raus und wird in erheblichen Teilen in englischer Sprache angeboten. Der Studiengang richtet sich in
seinem vollstdandig englischsprachigen Schwerpunkt Entwicklungslédnder praktisch ausschlielich an
Studierende aus Entwicklungslandern. Gleichzeitig sind auslandische Studierende und Lehrende in
anderen Studiengdngen zu einem Gastaufenthalt eingeladen.

Drittmittel fr Austauschprojekte (DAAD, Erasmus +) einzuwerben, gehort zu den Aufgaben des Inter-
national Center (IC, s. Abschnitt 2.1.3). Derzeit werden 121 offizielle Partnerschaften zu Hochschulen
in 38 Landern gepflegt, die vom IC initiiert und koordiniert werden. Fiinf dieser Hochschulpartner-
schaften dienen dezidiert der staff mobility und sind auf diese beschrankt. Zu 16 Hochschulen in Af-
rika, Europa, Lateinamerika und den USA besteht aufgrund vielfaltiger Kooperationen eine priorisierte
Partnerschaft.

Die Anerkennung von auRerhalb des Hochschulbereichs erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten
(ESG 1.4) ist in allen Prifungsordnungen geregelt.

2.1.3. Unterstiitzende Einrichtungen

Infrastruktur

Die Europa-Universitat Flensburg befindet sich in direkter Nachbarschaft zur Hochschule Flensburg
auf dem gemeinsamen Hochschulcampus, dessen grof3ziigige landschaftsarchitektonische Gestaltung
auch Raum fiir Ruhe und Erholung im universitaren Alltag bietet. Aufgrund seiner zentrumsnahen
Lage und giinstigen Verkehrsanbindung ist der Campus sowohl aus der Innenstadt als auch aus der
Peripherie mit Fahrrad, Bus oder PKW, aber auch zu FuR, gut erreichbar.

Gebdude der EUF auf dem Hochschulcampus und in den AuBenstellen:
Oslo (OSL):

Mehrzahl der Institute, Vorlesungs- und Seminarraume, Labore und Werkstatten, Allgemeiner Studie-
rendenausschuss, Eltern-Kind-Raum
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Helsinki (HEL):

Weitere Institute und Seminarrdaume, Studierendensekretariat, Zentrale Studienberatung, Internatio-
nal Center, Servicezentrum fir Priifungsangelegenheiten, Zentrum fiir Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung mit Praktikumsbiiro und EULE, Zentrale Methodenlehre, Zentrum fiir Informations- und Medi-
entechnologien, Eltern-Kind-Bereich, Café-Betrieb

Dublin (DUB):

Prasidium und Prasidialstab, Qualitatsmanagement, Gleichstellungsbiiro, Pressestelle, Zentrale Hoch-
schulverwaltung, Rdaume einiger Institute

Aufenstellen (MAD; TG):

Munketoft 3b (MAD): Internationales Institut fir Management, Abteilung Energie- und Umweltma-
nagement des Interdisziplindren Instituts fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften, kleine
Mensa;

Eckernforder LandstraRe 65 (TG): weitere Birordume (u. a. ZWW, wissenschaftliches Personal, ca. 15
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Professur fir Energiewirtschaft)

Amsterdam (AMS):

Sportwissenschaft, Sportzentrum (Hochschulsport mit Fitnesszentrum)
Zentrale Hochschulbibliothek (ZHB):

Gemeinsame Bibliothek von EUF und HS

Ca. 242.000 Biicher und Zeitschriften sowie ca. 21.000 elektronische Zeitschriftentitel (Bestand 2014)
380 Leseplatze

20 Internetarbeitsplatze

15 Platze fir Online-Katalognutzung und Datenbankrecherche

10 Gruppenarbeitsrdaume (128 Platze)

1 Stillarbeitsraum (8 Platze)

1 Gruppenarbeitsbereich (52 Platze)

Hérsaalzentrum (HZ):

Audimax (300 Platze; gemeinsame Nutzung mit HS)

Horsaal 1 (185 Platze; Nutzung durch EUF)

Horsaal 2 (185 Platze; Nutzung durch HS)

Campelle:

Kapelle der Evangelischen und der Katholischen Hochschulgemeinde
Mensa:

Studentenwerk: Mensa, Beratungsstelle

Die EUF verflgt Gber ca. 110 Veranstaltungsraume mit vielfaltiger Ausstattung:
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Ca. 45 Seminarraume, Uiberwiegend mit Videobeamern, 14 Seminarrdume mit Interactive Boards
Therapieraum inklusive Beobachtungsraum

13 technische Labore

1 Forschungslabor

4 Holz- und Kunststoffwerkstatten

3 Hauswirtschaftslibungsraume

10 Unterrichts-/Ubungsraume fiir Musik

1 Dunkelkammer

Diverse Medien- und PC-Rdume

Um der steigenden Studierendenzahl und dem sich daraus ergebenden Raumbedarf kurzfristig zu be-
gegnen, werden an der EUF wie an anderen schleswig-holsteinischen Hochschulstandorten auch zu-
satzliche Containergebaude errichtet. Der Bau wird voraussichtlich im Laufe des Friihjahrssemesters
2018 abgeschlossen sein. Mit der Errichtung von zehn Containergebduden in unmittelbarer Nahe der
Gebdude OSL und HEL entstehen insgesamt 25 Seminarrdume (630 Platze), zahlreiche Biiros, ein Spei-
seraum mit Essensausgabe sowie ein Eltern-Kind-Raum. Mittelfristig wird das Gebdaude HEL um einen
Anbau erweitert, der den steigenden Raumbedarf bis auf Weiteres decken soll. Bei einer weiteren dy-
namischen Entwicklung der EUF bietet der Campus hinreichend Platz fiir eventuell spater notwendig
werdende Erweiterungsbauten.

Auf dem Flensburger Hochschulcampus ist der Internetzugang per WLAN in allen Gebdauden und auch
auf einigen Freiflachen gewahrleistet. Die Nutzung steht allen Hochschulangehérigen offen. Fiir samt-
liche IT- und Multimediabelange der EUF ist das Zentrum fiir Informations- und Medientechnologien
(ZIMT) als zentrale Einrichtung verantwortlich.

In Flensburg als einer wachsenden Stadt ist der Wohnungsmarkt fiir Studierende tendenziell ange-
spannt, auch wenn die Situation am Wohnungsmarkt im Vergleich zu anderen Universitatsstadten in
Deutschland als gut bezeichnet werden kann. Um einer steigenden Knappheit von Wohnungen fiir
Studierende entgegenzuwirken, unterhalt das Studentenwerk Schleswig-Holstein fiinf Wohnheime
mit insgesamt 476 Platzen. Vier der Wohnheime liegen unmittelbar auf dem Hochschulcampus, eines
befindet sich lediglich drei Kilometer entfernt von der EUF am Rande der Innenstadt. Das flinfte
Wohnheim mit 115 Platzen konnte zum Herbstsemester 2017/2018 fertiggestellt werden.

Services

Die Europa-Universitat Flensburg gewahrleistet durch einen Verbund von eigenen und extern organi-
sierten Serviceeinrichtungen, dass speziell Studierende und Studieninteressierte — neben dem Fachli-
chen —auch in ihren allgemeinen Belangen hinreichende Unterstiitzung, Beratung und Betreuung er-
fahren.

Die Beratung von Studieninteressierten hinsichtlich des Ubergangs von der Schule an die Universitat
wird derzeit durch das MeQS-Projekt (s. u. in diesem Abschnitt) intensiviert.

Fachiibergreifende Information und Beratung bietet federfiihrend die Zentrale Studienberatung (ZSB)
an. Diese unterstitzt zum Beispiel bei der Entscheidungsfindung zur Studienwabhl; sie gibt Auskunft
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Uber Inhalte, Voraussetzungen, Anforderungen und Perspektiven von Studiengangen. Die Studienbe-
ratung gibt auch erste Hilfestellung bei Lernschwierigkeiten. Wahrend des Studiums erganzt die ZSB
die Fachstudienberatung der Teilstudiengange. Schwerpunkte der ZSB sind unter anderem Fragen zu
Studienfachwahl, Fachwechsel, Studienabbruch, Studienorganisation, Finanzierung (jenseits des BA-
f6G), Lernorganisation sowie Studieren mit Kind. Daneben halt die ZSB umfangreiche Informationen
auf ihrer Internetseite bereit, und sie verweist ggf. an andere Informations- oder Beratungseinrich-
tungen. Die ZSB ist mit 1,5 Mitarbeiterstellen sowie fiinf studentischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (insg. 160 Std. monatlich) ausgestattet.

Informationen zur Bewerbung erhalten Studierende in der Zulassungsstelle, Giber den Studieren-
denstatus informiert das Studierendensekretariat. Fiir konkret studiengangbezogene Fragen stehen
die Lehrenden des jeweiligen Studiengangs zur Verfligung.

Das International Center ist die Anlaufstelle fir Studierende aus dem Ausland, fur Studierende der
EUF, die ein Auslandsstudium aufnehmen wollen, sowie fir ausldandische Delegationen und Gastdo-
zentinnen und -dozenten. Es bietet Information und Unterstiitzung in allen den Auslands- bzw. Gas-
taufenthalt betreffenden Fragen, wie z. B. Planung, Finanzierung und Sicherstellung der Anrechnung
von Studienleistungen. Im Rahmen des Betreuungsprojekts ,Campus Engel“ — einer Gruppe von stu-
dentischen Hilfskraften und ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern — und durch das Angebot im in-
ternationalen Begegnungszentrum legt das IC einen Schwerpunkt auf die Betreuung der auslandi-
schen Studierenden sowie die Integration aller Studierenden auf dem Campus.

Das Praktikumsbiro, angesiedelt im ZfL (Zentrum fiir Lehrerbildung), ist fir die Vermittlung und admi-
nistrative Begleitung der Schulpraktika zustandig, die Einrichtung CampusCareer bietet Informationen
zu auBerschulischen Praktika in Deutschland. Das International Center unterstitzt bei Auslandsprak-
tika.

Die Verantwortung fir alle Priifungsangelegenheiten der meisten Studiengdnge obliegt dem gleichna-
migen Servicezentrum (SPA). Das SPA ist fir die Anwendung und Umsetzung von Prifungs- und Studi-
enordnungen zustdndig und berat insbesondere Studierende in diesen Belangen. Es trifft die Ent-
scheidung im Genehmigungsverfahren von Priifungen ggf. in Abstimmung mit dem Priifungsaus-
schuss. Die Eingabe, Verwaltung und Pflege aller Prifungsdaten von Studierenden (online (iber die
HIS GmbH Hannover) obliegt ebenfalls dem SPA. Die Priifungsangelegenheiten des M.Eng. Energie-
und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management werden in enger Kooperation mit
dem Prifungsausschuss von einem eigenen Priifungsamt, das nicht dem SPA zugeordnet ist, betreut
werden.

Der Allgemeine Studierendenausschuss (AStA) bietet den Studierenden Sozialberatung, BAf6G-Bera-
tung sowie Beratung fir Studierende mit Handicap und fir Studierende mit Kind. Das Studentenwerk
berat ebenfalls zum BAf6G und in weiteren sozialen sowie psychologischen Belangen, und es unter-
hélt eine Kindertagesstatte flr Studierendenkinder in unmittelbarer Nahe zum Campus.

Der Schwerpunktg Entwicklungsldnder des M.Eng. EUM betreibt aus Mitteln des DAAD fiir ihre Stu-
dierenden ein eigenes Sozialtutorium, welches fiir die beinahe ausschlieflich aus Entwicklungslan-
dern anreisenden Studierenden Behordengiange, Wohnungssuche, Arztbesuche und soziale Aktivita-
ten organisiert. Weiterhin besteht ein Netzwerk aus Mentorenfamilien, die den Studierenden Zugang
zu Kultur, Sprache und personlichen, beinahe familiaren Kontakten bieten, die tiber viele Jahre lber
das Studium hinaus aufrechterhalten werden.
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2.1.4. Universitatsentwicklung

Die Europa-Universitat Flensburg befindet sich auf allen wichtigen Gebieten in einem Wandlungspro-
zess und hat ihr Profil deutlich gescharft. Die Vernetzungen in der Forschung bilden sich u.a. in den
Themenfeldern Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Vielfalt ab. Forschung und Lehre sind charakteri-
siert durch interkulturell und international vergleichende Perspektiven, eine Vielzahl inter- und trans-
disziplinarer Kooperationen und die enge Verzahnung von Theorie und Praxis.

Im Akkreditierungszeitraum seit 2011 hat die EUF groRe Entwicklungsschritte unternommen. Seit
2014 ist sie Europa-Universitat. Im Jahr 2015 hat sie erfolgreich das ,,HRK-Audit Internationalisierung
der Hochschulen” durchlaufen. Um die Auslandsmobilitdt zu erleichtern, wurden die Semesterzeiten
ab 2017 an den internationalen Hochschulkalender angepasst: Die Vorlesungen beginnen nun im
Herbstsemester bereits im September und im Friihjahrssemester schon im Marz.

Die zentralen Universitatsentwicklungsprojekte des derzeitigen Prasidiums sind

e die weitere Umsetzung der Internationalisierungsstrategie, insbesondere die Etablierung
strategischer Universitatspartnerschaften,

e die Erweiterung des Studienangebots,

e die Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte in den profilgebenden Forschungszen-
tren,

e die Etablierung von Graduiertenkollegs/Forschungsverbiinden in den zentralen Themenbe-
reichen Bildung, Europa, Internationales Management und Nachhaltigkeit,

e die Aufnahme in die Deutsche Forschungsgemeinschaft.

Die Umsetzung des EUF-Leitbilds der Nachhaltigkeit findet sowohl auf der Ebene von Organisation
und Verwaltung als auch in der Forschung und Lehre der EUF unmittelbaren Ausdruck.

Flr die Europa-Universitat Flensburg und die Hochschule Flensburg ist ein integriertes Klimaschutz-
konzept erarbeitet worden, das seit dem Jahr 2015 durch einen gemeinsamen Klimaschutzmanager
auf dem Campus umgesetzt wird. Das Klimaschutzkonzept beinhaltet vielfaltige MalRnahmen, die von
der Installierung von Informations- und Feedbacksystemen in allen Gebduden und der Umriistung auf
energieeffiziente Leuchtmittel bis hin zur Einrichtung von Bike- und Carsharing-Angeboten reichen.
Mittelfristiges Ziel des Klimaschutzmanagements ist es, den Campus Flensburg als ein Laboratorium
fiir nachhaltige Lebensstile zu entwickeln. Das Klimaschutzkonzept der Hochschulen wurde von einem
aus der Universitat ausgegriindeten Beratungsunternehmen (SCS GmbH) in enger Zusammenarbeit
mit der Professur fir Energiewirtschaft (Prof. Dr. Olav Hohmeyer) auf der Basis der langjahrigen Erfah-
rungen der Professur im Bereich der Entwicklung und Umsetzung von integrierten Klimaschutzkon-
zepten und Klimaschutzmasterplanen entwickelt. Der Klimaschutzmanager der Hochschulen rekru-
tiert sich, wie z. B. auch der Klimaschutzmanager der Stadt Flensburg, aus dem M.Eng. Energie- und
Umweltmanagement. Nicht zuletzt am Klimaschutzkonzept der Hochschulen (wie auch dem der Stadt
Flensburg) zeigt sich, wie sehr die Ausbildung und Forschung an der EUF einen unmittelbaren Beitrag
zur Nachhaltigkeit und Klimavertraglichkeit der Hochschulen und der Region leisten.

Fragen der Nachhaltigkeit zahlen zu den zentralen Forschungsschwerpunkten der EUF (s. Abschnitt
2.1.1). So hat das ZNES, das von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern der Europa-Universitat
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und der Hochschule Flensburg getragen wird, die Erforschung, Entwicklung und Implementierung
umwelt- und klimavertraglicher Energiesysteme und Energietechnologien zum Ziel. Die Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten des Zentrums reichen von den Details einzelner Technologien bis hin zur
Entwicklung konsistenter Zielszenarien fiir 100 % regenerative Energieversorgungssysteme und Erar-
beitung von Strategien zur Sicherstellung einer vollstandig klimavertraglichen lokalen oder regionalen
Entwicklung. Am ZNES sind unter anderem die integrierten Klimaschutzkonzepte der Stadt Flensburg
und der Nordkirche entwickelt worden. Das ZNES ist eng mit der Lehre an der EUF und HS verzahnt
und rekrutiert einen erheblichen Teil seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem Masterstudi-
engang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management der EUF. Die Ar-
beiten des ZNES im Bereich der Entwicklung von Open-Source- und Open-Data-basierten Energiesys-
temmodellen sind unter anderem im Jahr 2017 mit dem Open Science Award des Landes Schleswig-
Holstein ausgezeichnet worden.

Im Herbst 2015 ist an der EUF zudem das Umweltbildungszentrum (UBZ) gegriindet worden, welches
Aktivitaten und Lehr-/Lernmaterialien zur auBerschulischen Umweltbildung im Bereich des Campus
und der erweiterten Region entwickelt und erprobt. Es setzt sich fir die Vernetzung regionaler Aktivi-
taten im Bereich der Umweltbildung ein und férdert den Wissenstransfer.

Das fiir die Konzeption des M.A. Transformationsstudien verantwortliche Norbert Elias Center for
Transformation Design & Research (NEC) der Europa-Universitat Flensburg erforscht vor dem Hinter-
grund von Klimawandel, Ressourcenverknappung und Umweltverschmutzung theoriegeleitet und zu-
gleich praxisnah die Moglichkeiten zur gesellschaftlichen Veranderung unter dem Leitbild der Zu-
kunftsfahigkeit. Transformationsdesign, die Gestaltung von Veranderungsprozessen im Bewusstsein
ihrer Grenzen, versteht sich notwendig als inter- und transdisziplinar. Die Untersuchung der Dynami-
ken und Muster historischer Transformationsprozesse ist dabei ein zentraler Bestandteil. Das NEC or-
ganisiert Forschungsvorhaben und Projekte mit unterschiedlichen Laufzeiten. Es engagiert sich fir die
Entwicklung, Férderung und Durchfiihrung von Netzwerken, Projekten und Promotionskollegs. Das
NEC wirbt Drittmittel ein und veranstaltet Vortrage, Workshops und Konferenzen. Im Kontext dieser
Aktivitaten und Projekte erscheinen regelmaRig Publikationen in wissenschaftlichen und 6ffentlich-
keitswirksamen Formaten.

In der Lehre an der EUF gibt es vielfaltige Angebote zu Themen wie Nachhaltige Entwicklung, Klima-
schutz, Energiemanagement und weiteren sozial-6kologischen Fragestellungen. Insbesondere am
Institut fir mathematische, naturwissenschaftliche und technische Bildung sowie am Interdisziplina-
ren Institut fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften (12), dessen Abteilungen maRgeblich den
M.Eng. Energie- und Umweltmanagement und den M.A. Transformationsstudien tragen, konzentrie-
ren sich entsprechende Aktivitaten. Der M.Eng. EUM wird von der gleichnamigen Abteilung Energie-
und Umweltmanagement getragen. Die Abteilungen Geographie und Okologie des I sind an den Teil-
studiengdngen Geographie und Biologie des B.A. Bildungswissenschaften und der M.Ed.-Studien-
gange kontinuierlich mit thematisch einschldgigen Lehrangeboten beteiligt (dazu zdhlen u. a. das Mo-
dul ,,Natur und Gesellschaft” und das Teilmodul ,,Bildung fiir eine Global Nachhaltige Entwicklung” fiir
Studierende der Geographie). Die Mitglieder des NEC als Abteilung des I? bringen sich mit entspre-
chenden Lehrangeboten in verschiedene Studiengange (etwa B.A. Bildungswissenschaften, M.A. Eu-
ropean Studies und M.A. Kultur — Sprache — Medien) der EUF ein.
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2.2.Genese des Studiengangs M.Eng. EUM

Der Masterstudiengang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management
ist im Rahmen des Bologna-Prozesses aus dem 1997 gegriindeten Diplom-Wirtschaftsingenieurstudi-
engang ,Energie- und Umweltmanagement” (EUM) und dem im Jahr 2000 gegriindeten internationa-
len Masterstudiengang ,Sustainable Energy Systems and Management” (SESAM) entstanden. SESAM
wiederum war Nachfolger eines der ersten Entwicklungsorientierten Postgraduiertenprogramme un-
ter dem heutigen EPOS-Programm des DAAD, welches 1989 unter dem Namen ARTES (Appropriate
Rural Technologies and Extension Skills) eine mittlerweile fast 30 Jahre lange Kontinuitdt von entwick-
lungsorientierten Studien nachhaltiger Technologie gegriindet hat.

Der Diplomstudiengang EUM wurde gemeinsam von der damaligen Bildungswissenschaftlichen Hoch-
schule Flensburg (heute Europa-Universitat Flensburg) und der Fachhochschule Flensburg (heute
Hochschule Flensburg) getragen und zu etwa gleichen Teilen mit Lehrleistungen auf universitdrem Ni-
veau versorgt. Die organisatorische Zustandigkeit fiir den Studiengang lag ausschlieRlich bei der Bil-
dungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg. Auch der (universitare) Abschluss war ausschlielRlich
der Bildungswissenschaftlichen Hochschule zugeordnet, und die Absolventen wurden im Rahmen der
Indikatorgesteuerten Mittelzuweisung des Landes Schleswig-Holstein ausschlieflich der Bildungswis-
senschaftlichen Hochschule zugerechnet. Auch der auf die Ausbildung von Studierenden aus Entwick-
lungslandern ausgerichtete Masterstudiengang SESAM lag ausschlieRlich in der Verantwortung der
Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg bzw. Universitat Flensburg.

Im Rahmen der Aufspaltung des Diplomstudiengangs EUM in einen Bachelor- und einen daran an-
schlieBenden Masterstudiengang wurden die organisatorischen Zustéandigkeiten auf die beiden betei-
ligten Hochschulen aufgeteilt. Seither ist der Bachelorstudiengang Energie- und Umweltmanagement
organisatorisch an der Fachhochschule Flensburg und der zugehoérige Masterstudiengang an der ehe-
maligen Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg bzw. EUF angesiedelt. Gleichzeitig wurde
der neue Masterstudiengang EUM mit dem internationalen Masterstudiengang SESAM zusammenge-
fihrt. Der fusionierte Masterstudiengang M.Eng. EUM wurde mit den Schwerpunkten Industrieldnder,
ehemals Diplomstudiengang EUM, und Entwicklungsldnder, ehemals Masterstudiengang SESAM, wei-
tergefiihrt. Die besonderen Merkmale der urspriinglichen Studiengange (verpflichtendes Auslandsse-
mester, sechsmonatiges Praxissemester, hoher Anteil englischsprachiger Lehrveranstaltungen, prob-
lembasiertes und problemorientiertes, forschungsbasiertes Lernen) konnten in die neuen Studien-
ginge (Bachelor und Master EUM) Glbernommen werden. So ist das verpflichtende Auslandssemester
heute Teil des siebensemestrigen Bachelorstudiengangs und das Praxissemester konnte in die Ba-
chelorarbeit mit vorgeschaltetem dreimonatigem Praktikum tberfiihrt werden. Auch die vollstiandige
Englischsprachigkeit des internationalen Masterstudiengangs, der als Studienschwerpunkt Entwick-
lungslénder in den neuen Studiengang libernommen wurde, konnte bei gleichzeitig hoherer Integra-
tion der Studieninhalte Gber gemeinsame Lehrveranstaltungen der beiden Schwerpunkte beibehalten
werden. Der neue Masterstudiengang hat ein erfolgreich absolviertes Auslandssemester als Zulas-
sungsvoraussetzung, so dass das Konzept der internationalen Orientierung in vollem Umfang erhalten
bleiben konnte.

Der Bachelorstudiengang EUM ist vor wenigen Jahren mit den Bachelorstudiengdangen Regenerative
Energietechnik und Elektrische Energiesystemtechnik zum neuen Bachelorstudiengang Energiewissen-
schaften zusammengefasst worden. Hierbei bestehen die drei Schwerpunkte als Studienrichtungen
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weiter, es kénnen aber in erheblichem Umfang Synergien in Grundlagenveranstaltungen genutzt wer-
den. Ferner konnte durch die Zusammenlegung der Einzelstudiengdange erstmals erheblicher Raum
flr Wahlveranstaltungen in den héheren Semestern des Bachelorstudiengangs geschaffen werden.

Nach der erfolgreichen Etablierung des Diplomstudiengangs EUM in den Jahren 1997 bis 2006, die
einen erhebliche Zunahme der Bewerbungen von ca. 30 auf weit tGiber 200 Bewerbungen verzeichnen
konnte, was zur Einflihrung von Zulassungsbeschrankungen fiihrte, sind auch die neuen Bachelor-
und Masterstudiengange seit 2006 erfolgreich etabliert worden, was auch die gemeinsame Reakkre-
ditierung im Jahr 2011 bestatigt hat. Auch wenn der hohe Anteil der Studierenden von auRerhalb
Schleswig-Holsteins (bis zu 75 % im Diplomstudiengang) im Bachelorstudiengang nicht in vollem Um-
fang gehalten werden konnte, liegt der Anteil im Masterstudiengang (ohne Einbeziehung der ca. 15
internationalen Studierenden des Schwerpunkts Entwicklungslédnder) nach wie vor regelmaRig bei
Uber 60 %. Eine Auswertung der vier bisher durchgefiihrten Absolventenbefragungen (Diplom EUM
und Schwerpunkt Industrieléinder des M.Eng. EUM) aus den Jahren 2008 bis 2017 zeigt die Rekrutie-
rungsstruktur nach Bundeslandern, in welchen die Hochschulreife erreicht wurde.

Abbildung 1:  Verteilung der Teilnehmer der Absolventenbefragungen 2008 — 2017 nach Bundes-
land, in welchem das Abitur abgelegt wurde
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Die urspriinglich angestrebte Zielzahl von 50 Einschreibungen pro Jahrgang wird inzwischen deutlich
Uberschritten und liegt zurzeit bei 60 bis 70 Studierenden pro Jahrgang. Hierbei rekrutieren sich im
Schwerpunkt Entwicklungsldnder jeweils 15 Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika, und im
Schwerpunkt Industrieléinder ca. 30 Studierende aus dem Bachelorstudiengang EUM der Hochschule
Flensburg und ca. 20 Studierende von anderen deutschen und internationalen Hochschulen, wobei
gerade die Gruppe der externen Studienbewerber mit dem vorausgesetzten Auslandssemester, sehr
guten Englisch- und Deutschkenntnissen und einem siebensemestrigen Bachelorabschluss aus den
Bereichen Wirtschaftsingenieur oder andere Ingenieurwissenschaften hohe Zugangshiirden tiberwin-
den muss.

Der urspriingliche Aufnahmerhythmus zum jeweiligen Sommersemester, der fiir den Schwerpunkt
Industrieldnder einen Studienbeginn des Masterstudiengangs im direkten Anschluss an einen erfolg-
reichen Abschluss des Bachelorstudiengangs EUM nach sieben Semestern ermoglichen sollte, hat sich
im Lauf der Jahre als zu strikt erwiesen. Da der groRere Teil der Absolventen des siebensemestrigen

18




EUM-Bachelorstudiums seinen Abschluss erst im Lauf des achten Semesters erreicht, mussten Studi-
enbewerber daher zum Teil eine Liicke von bis zu 11 Monaten zwischen dem EUM-Bachelorabschluss
und dem Studienbeginn des EUM-Masterstudiengangs in Kauf nehmen.

Nach der erfolgreichen experimentellen Erprobung einer zusatzlichen Aufnahme von Studienbewer-
bern fur den Schwerpunkt Industrieléinder zum Wintersemester in den Jahren 2015 und 2016 wurde
der Masterstudiengang ab 2017 in der Lehre so umstrukturiert, dass in jedem Semester eine Auf-
nahme des Studiums moglich ist, ohne das hierfiir die Lehrkapazitdt erhoht werden musste. Ab dem
Herbstsemester 2017/2018 wurde der Aufnahmezyklus dann offiziell auf Friihjahrs- und Herbstse-
mester umgestellt. Inzwischen wird die groRere Zahl der (deutschen) Studienbewerber im Schwer-
punkt Industrieldnder zum Herbstsemester aufgenommen. Flir den internationalen Schwerpunkt er-
folgt die Aufnahme nach wie vor ausschlielRlich zum Friihjahrssemester.

Sowohl der Schwerpunkt Entwicklungsldnder als auch der Schwerpunkt Industrieldnder verfiigen tGber
sehr aktive Alumninetzwerke. So beteiligen sich regelmaRig mehr als 100 Alumni an der jahrlich vom
Forderverein EUM (dem Netzwerk flir den Schwerpunkt Industrieldnder) durchgefiihrten wissen-
schaftlichen Fachtagung in Flensburg. Das Alumninetzwerk des Schwerpunkts Entwicklungslédnder
flihrt mit Unterstitzung des DAAD regelmaRig gut besuchte Alumnitreffen primér in Asien, seit 2017
auch in Lateinamerika durch. Eine Verstarkung der bisher eher informellem Alumniaktivitaten in Af-
rika ist fur die Zukunft geplant.
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2.3. Qualifikationsziele des Studiengangs

2.3.1. Ziele des Studiengangs insgesamt

Seit Einflihrung des Diplom-Wirtschaftsingenieurstudiengangs Energie- und Umweltmanagement ist
es das Ziel, Akteure fiir den notwendigen 6konomisch-technischen Wandel des Energiesystems im
Sinne einer nachhaltig umwelt- und klimavertréglichen Entwicklung auszubilden.

Ziel des Studiengangs ist es, diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die zu einem selb-
standigen Erkennen und Analysieren von Problemen im Energie- und Umweltbereich, zur Entwick-
lung eigenstandiger organisatorischer und technischer Losungen fir diese Probleme und zu einer er-
folgreichen Umsetzung der entwickelten Problemldsungen in marktfahige Produkte und Dienstleis-
tungen erforderlich sind. Zudem werden die notwendigen Kenntnisse und das notwendige Verstand-
nis fiir die Einordnung dieser Probleme und Lésungsansatze in den gesellschaftlichen, politischen und
rechtlichen Kontext vermittelt. Die Inhalte des Studiengangs werden zunehmend starker von den Er-
fordernissen der vollstandigen Umstellung der deutschen und globalen Energieversorgung auf eine
vollstandig regenerative Energieerzeugung gepragt. Der Masterstudiengang setzt auf den ingenieur-
und wirtschaftswissenschaftlichen Voraussetzungen auf, die in der Regel in Bachelorstudiengdangen
mit Abschluss als Wirtschaftsingenieur gelegt werden. Eine besonders enge Verzahnung der Ausbil-
dung besteht mit dem Schwerpunkt Energie- und Umweltmanagement des Bachelorstudiengangs
Energiewissenschaften der Hochschule Flensburg.

Der Studiengang setzt fir die Aufnahme von inlandischen Studienbewerbern ein mindestens einse-
mestriges Auslandsstudium voraus. So kann die Lehre des Masterstudiengangs an die internationalen
Erfahrungen der Studierenden ankniipfen und in mehrheitlich englischsprachigen Lehrveranstaltun-
gen den Bezug zu internationalen Problemlésungsansatzen herstellen. Die Ausrichtung der Ausbil-
dung stellt gezielt die Verknlipfung ingenieurwissenschaftlichen und 6konomischen Wissens und Den-
kens in den Mittelpunkt, da die Erfahrung gezeigt hat, dass ein grofRer Bedarf an hochqualifizierten
FOhrungskraften mit der Fahigkeit zur Verkniipfung dieser beiden Wissensbereiche besteht.

Auch wenn der Studiengang zwischen der Spezialisierung auf die besonderen Probleme von Indust-
rielandern und einer Spezialisierung auf die deutlich anders gelagerten Probleme von Entwicklungs-
landern in seinen zwei Schwerpunkten unterscheidet, so sind die angestrebten ibergeordneten Ziele
doch fiir beide Absolventengruppen identisch. Insbesondere nach der Formulierung der globalen
Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals) erschlief3t sich hier eine gemein-
same Agenda.

2.3.2. Darstellung der durch das Studium zu erreichenden Qualifikationen

Die durch das Studium zu erwerbenden Qualifikationen lassen sich grob in vier Bereiche einteilen:
e Ubergeordnete Qualifikationen
e Wissen in relevanten Bereichen
e Fachliche Schlisselqualifikationen
e Personliche Schlisselqualifikationen

Grundsatzlich sollen alle Studierenden mit einer ausgepragten Fahigkeit zur Analyse und Losung von
Problemen im Energie- und Umweltbereich ausgestattet werden. Diese setzt neben einer soliden
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Wissensbasis und der Fahigkeit, verschiedenste Wissensbereiche zu verkniipfen, die Einlibung zielge-
richteten Handelns und die Befahigung zur selbstandigen Erarbeitung neuen Wissens im Sinne le-
benslangen forschenden Lernens voraus.

Flr die moglichen Einsatzbereiche der Absolventen des M.Eng. EUM sind breit gefacherte fachliche
Qualifikationen von der ingenieur-wissenschaftlich-technischen Kompetenz bis hin zum Verstandnis
anderer Kulturen erforderlich. Diese fachlichen Qualifikationen kdnnen aber erst auf der Basis per-
sonlicher Schliisselqualifikationen erfolgreich zur Problemldsung eingesetzt werden. Diese im Studi-
engang zu vermittelnden personlichen Qualifikationen reichen von gesellschaftlichem Verantwor-
tungsbewusstsein tber die Fahigkeit zu unternehmerischem Denken bis hin zu Teamfahigkeit und der
Fahigkeit zur Losung von Konflikten. Die folgende Liste der verschiedenen relevanten Qualifikationen
und Kompetenzen erlaubt eine Einordnung der verschiedenen Module und ihrer Lehrinhalte in den
Kontext der zu erreichenden Qualifikationen.

e Ubergeordnete Qualifikationen
0 Problemldsungsfahigkeit
0 Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem Handeln
0 Befdhigung zu lebenslangem selbstdandigem Lernen
e Wissen in relevanten Bereichen
0 Grundlagenwissen (in der Regel Gegenstand des B.Eng.)
0 Fachspezifisches Vertiefungswissen
0 Fachlibergreifendes Vertiefungswissen
e Fachliche Schlisselqualifikationen
0 Okonomische Kompetenz
0 Technische Kompetenz
o0 Okologische Kompetenz
O Juristische Kompetenz
0 Politische Kompetenz
0 Internationale Kompetenz
0 Interkulturelle Kompetenz
0 Methodische Kompetenz
e Personliche Schlisselqualifikationen
0 Gesellschaftliches und ethisches Verantwortungsbewusstsein
0 Fahigkeit zur Selbstorganisation
0 Fahigkeit zur Projektorganisation
0 Fahigkeit zu konstruktivem Umgang mit Kritik
O Fahigkeit zur Lésung von Konflikten

0 Fahigkeit zu fachertbergreifendem Denken
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0 Strategische Handlungskompetenz

0 Unternehmerisches Denken

0 Fahigkeit zur interdisziplinaren Kommunikation
0 Fahigkeit, analytisch zu denken

0 Teamfahigkeit

Da die zu erlangenden Qualifikationen in der Gesamtiibersicht nur in sehr allgemeiner Form angege-
ben werden kdnnen, soll an dieser Stelle anhand des Moduls Sustainable Energy Systems (s. Modul-
beschreibung im Anhang 3.3) beispielhaft erldutert werden, welche fachspezifischen Qualifikationen
sich hinter diesen allgemeinen Kategorien verbergen.

Im Modul Sustainable Energy Systems werden die Studierenden mit der Frage konfrontiert, wie ganz
konkret funktionsfahige nachhaltige Energiesysteme aufgebaut werden kénnen. Am Beispiel einzel-
ner Inselstaaten untersuchen die Studierenden in Gruppen von ca. 6 Teilnehmern die derzeitige Ener-
gieversorgung eines ausgewahlten Inselstaats mit Fokus auf der Elektrizitatsversorgung. Sie analysie-
ren die jeweilige Ressourcenausstattung des Landes im Bereich der verschiedenen regenerativen
Energietrdager und moglicher Energiespeicher. Vor dem Hintergrund der stiindlichen Lastkurve des
Landes, die in der Regel aus vereinzelten Daten (Tageslastgang, monatliche aggregierte Elektrizitats-
verbrauche) rekonstruiert werden muss, der stiindlichen Windgeschwindigkeiten und der stiindli-
chen Solarstrahlung erstellt jede Arbeitsgruppe ein eigenes Simulationsmodell des Elektrizitatssys-
tems des Landes mit stiindlicher Auflésung und untersucht, zu welchen Bedingungen eine 100 % re-
generative Stromversorgung des Landes moglich ist. Dieses Modell wird dann um den abzuschatzen-
den Elektrizitatsverbrauch fiir eine vollstandige Elektromobilitdt des Landes ergdnzt, so dass zum
Ende der Lehrveranstaltung eine Simulation und Analyse der Umstellung des weit Giberwiegenden
Teils der Energieversorgung des ausgewahlten Inselstaats moglich ist.

Grundsatzlich muss jede Arbeitsgruppe, die Bearbeitung der Fragen als Gruppenprojekt organisieren.
Hierzu gehort die Strukturierung der notwendigen Arbeiten, die Aufstellung eines Zeitplans, die Auf-
teilung der Arbeiten auf die verschiedenen Gruppenmitglieder, die Organisation der Schnittstellen
zwischen den Arbeitspaketen, die Organisation der Kommunikation, die Erarbeitung der notwendi-
gen Literatur, die Beschaffung oder Berechnung der erforderlichen Daten, die Entwicklung eines eige-
nen Simulationsmodells und die Analyse der spezifischen Situation des ausgewahlten Inselstaats.

Spiegelt man diese Arbeiten an der Liste der zu erreichenden Qualifikationen, so kann man feststel-
len, dass eine groRe Zahl der Qualifikationen gleichzeitig trainiert werden.

Im Bereich der Uibergeordneten Qualifikationen werden sowohl die Problemlésungsfahigkeit wie
auch die Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem Handeln trainiert. Sie sind wesentliche Vo-
raussetzungen fir den Erfolg der Gruppenarbeit. Auch wird die Befdhigung zu selbstandigem for-
schendem Lernen stark gefordert.

Im Bereich des erlernten Wissens wird besonders fachspezifisches Vertiefungswissen (Nachhaltigkeit,
Struktur, Entwicklung und Auswirkungen von realen Energiesystemen in verschiedensten Weltregio-
nen, griindliches Verstandnis der Herausforderungen nachhaltiger Energiesysteme auf der Basis fluk-
tuierender regenerativer Energietrager, Energiesystemsimulation) erworben.

Im Bereich der fachlichen Schliisselqualifikationen werden sowohl 6konomische als auch technische
Qualifikationen im Bereich von Energieversorgungssystemen vertieft. Da auch die politischen Rand-

22



bedingungen der Entwicklung von Energiesystemen analysiert werden miissen, werden auch politi-
sche Kompetenzen erweitert. Da in der Regel Lander und Regionen aullerhalb Europas analysiert
werden, werden auch die internationalen Kompetenzen der Teilnehmer verbessert. Als Pflichtveran-
staltung fiir beide Schwerpunktbereiche des Masterstudiengangs (Industrieldnder und Entwicklungs-
ldnder) missen alle Studierenden des Studiengangs an der Veranstaltung teilnehmen. In jeder Ar-
beitsgruppe sind so in der Regel Studierende aus drei bis fiinf Kontinenten vertreten, die gemeinsam
das Ergebnis der Arbeitsgruppe erarbeiten missen. Auf dies Weise wird die interkulturelle Kompe-
tenz der Teilnehmer deutlich weiterentwickelt. Sowohl bei der Untersuchung vorhandener Energie-
systeme als auch bei der Simulation und Analyse moglicher Entwicklungsszenarien werden zusatzli-
che methodische Kompetenzen erworben (Analyse von konkreten Potentialen regenerativer Energie-
quellen, ErschlieBung von Wetterdaten aus komplexen internationalen Datenbanken fiir beliebige
Punkte der Erde, Energiesystemmodellierung, Analyse und Entwicklung von Szenarien, Verstandnis
fir die hohen Interdependenzen in der elektrischen Energieversorgung auf der Basis regenerativer
Energietrager, Analyse der verdanderten Funktion von Speichern in Energiesystemen auf der Basis re-
generativer Energietrager).

Auch im Bereich der personlichen Schliisselqualifikationen wird eine Vielzahl von Qualifikationen
weiterentwickelt. So wird das gesellschaftliche und ethische Verantwortungsbewusstsein vor dem
Hintergrund der Anforderungen an eine nachhaltige Entwicklung der Energieversorgung gestarkt. Die
Herausforderung fiir jede Gruppe jeweils eigenstdndig die gestellten Fragen zu untersuchen, schult in
ganz erheblichem MaRe die Fahigkeit zur Selbst- und Projektorganisation. Die Entwicklung von Team-
fahigkeit erleichtert das Erreichen der gesetzten Ziele erheblich und wird in den ablaufenden Grup-
penprozessen massiv beférdert. Innerhalb der Arbeitsgruppen missen Konflikte ausgetragen und ge-
|6st werden, um zum gemeinsamen Ziel zu kommen. Somit wird auch die Konfliktl6sungsfahigkeit der
Teilnehmer geschult. Die Art der zu bearbeitenden Fragestellungen fordert anhand praktischer Prob-
lemstellungen die Fahigkeit zu fachlibergreifendem Denken. Erst das Begreifen der Zusammenhéange
zwischen Wetterdaten, Wind- und Solarenergieangebot, der Funktion von Speichertechnologien und
dem stiindlichen Ausgleich von Energienachfrage und -erzeugung ermdoglicht es zu verstehen, wie
vollstandig auf regenerativen Energiequellen basierende Energiesysteme konzipiert werden mussen,
um letztendlich das Problem der Treibhausgasemissionen aus der Energieerzeugung zu l6sen zu kon-
nen. Durch regelmaRige Berichte lber den Fortschritt in der Arbeit der einzelnen Gruppen und ent-
sprechende Riickkopplung durch den Lehrenden und die Diskussion mit den Teilnehmern anderer
Gruppen kdénnen eventuell auftretende Defizite oder Fehleinschatzungen zeitnah korrigiert und die
erreichten Ergebnisse (iberprift werden.

Insgesamt werden so in einem Modul durch die gewahlte Form der Veranstaltung und der Wissense-
rarbeitung mehr als ein Dutzend verschiedener Qualifikationen vermittelt oder entwickelt, die alle
zum Erreichen der gesetzten Lernziele beitragen.

Da eine entsprechend ausfihrliche Beschreibung der jeweils in den einzelnen Veranstaltungen ver-
mittelten Qualifikationen den Umfang des Selbstberichts sprengen wiirde, werden die in den einzel-
nen Modulen angesprochenen Qualifikationsaspekte in den einzelnen Modulbeschreibungen aufge-
fiihrt und in der Lernzielmatrix (s. Anhang 3.4) in Ubersichtsform dargestellt.

Die Erfahrungen der Absolventen des Studiengangs und nicht zuletzt die Erfolge in den verschiedens-
ten Segmenten des moglichen Arbeitsmarkts zeigen jedes Jahr erneut, dass neben der notwendigen
fachlichen und persénlichen Qualifikation zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit in der
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Wirtschaft wichtige wissenschaftliche Qualifikationen und die besondere Befahigung zum gesell-
schaftlichen Engagement erworben werden und der Studiengang in erheblichem MaRe zur Person-
lichkeitsentwicklung der Studierenden beitragt (s. Abschnitt 2.5).

Die im Studiengang verfolgten Kompetenzziele finden die breite Unterstltzung der Studierenden,
Lehrenden und der Alumni des Studiengangs. So gibt es haufig positive Riickmeldungen von Absol-
venten, wie hoch die tagliche Anwendbarkeit des erlernten Wissens und Kénnens, aber auch der wis-
senschaftlichen, sprachlichen und sozialen Kompetenzen im Beruf ist. Auch von Arbeitgebern der Ab-
solventen kommt haufig die Riickmeldung, dass die Absolventinnen und Absolventen des Studien-
gangs Uber auBerordentliche Fahigkeiten zur selbstandigen Einarbeitung in ein Problem und zur zeit-
nahen Erarbeitung tragfahiger Losungen verfiigen. Diese Beobachtung erfolgt weitestgehend unab-
hédngig vom beruflichen Einsatzbereich der Absolventen.

2.3.3. Weiterentwicklung des Studiengangskonzepts

Entsprechend dem Erfolg des seit 1997 standig weiterentwickelten Studiengangskonzepts wurden in
den letzten Jahren nur graduelle Neuerungen vorgenommen. So wurden vor allem neue Lehrinhalte
im Wahlbereich des Studiengangs auf der Basis laufender Forschungsarbeiten hinzugefiigt, um den
Studierenden eine direkte Teilhabe am neusten Stand der Forschung im Bereich der Energiesystemsi-
mulation (Stichwort Open Source und Open-Data-basierte Energiesystemmodelle), der Entwicklung
100 % regenerativer Energieversorgungskonzepte, der Entwicklung lokaler und regionaler Klima-
schutzkonzepte und Masterpldne zur Sicherstellung von 100 % klimaneutralen Entwicklungen, sowie
dem Zugang zu moderner und bezahlbarer Energie in Entwicklungslandern zu erméglichen. Vielfach
gehen aus diesen Lehrveranstaltungen Masterarbeiten im Zusammenhang mit laufenden For-
schungsvorhaben hervor, die oft auch zur Weiterfiihrung der Arbeiten im Rahmen von Promotions-
vorhaben fiihren. In der Regel werden die qualifiziertesten Studierenden auch in laufende For-
schungsvorhaben als wissenschaftliche Mitarbeiter ibernommen, soweit nicht finanziell sehr viel at-
traktivere Angebote aus der Industrie eine solche Ubernahme verhindern. Neben den zusatzlichen
Wahlangeboten im Zusammenhang mit laufenden Forschungsaktivitdten wurde das Wahlangebot im
Bereich der direkt auf die Unternehmenspraxis bezogenen Lehrveranstaltungen mit Hilfe verschiede-
ner Alumni des Studiengangs erfolgreich fortgefiihrt. Die Lehrveranstaltung , Trading Energy” wird
inzwischen von vier erfahrenen Tradern und Analysten von den Trading Floors von Unternehmen wie
Uniper (ehemals E.ON Sales and Trading), Vattenfall und ENBW durchgefiihrt. Die Veranstaltung ,,In-
vestment Analysis and Financing of Energy Projects” wird von zwei Alumni aus dem Bereich der Pro-
jektbewertung und Finanzierung von Energieprojekten durchgefiihrt und erfreut sich ebenso grofler
Beliebtheit bei den Studierenden, wie die erstgennannte Veranstaltung und die von Alumni aus dem
Bereich der ,Windparkprojektierung” durchgefiihrte Veranstaltung.

Aufgrund der verdoppelten Semesteranfangszeiten wurden die Veranstaltungen ,Foundations of
Sustainable Energy Systems” und ,Shaping Sustainable Energy Systems” (jeweils 5 CP) zusammenge-
legt, da diese Veranstaltungen aufeinander aufgebaut haben. Die integrierte Veranstaltung (10 CP)
findet nun einmal im Jahr als Pflichtveranstaltung statt. So konnte eine im anderen Fall notwendige
Verdopplung der Lehre vermieden werden. Da die Veranstaltung ,,Shaping Sustainable Energy Sys-
tems” keine Pflichtveranstaltung war, wurde in Abstimmung mit den Studierenden die Veranstaltung
»,2Umweltmanagement” aus dem Pflichtprogramm genommen. Die Veranstaltung wird als Wahlveran-
staltung weitergefihrt.
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Im Bereich der Ingenieur-/Informatik mussten aufgrund der Pensionierung eines Kollegen der Hoch-
schule Flensburg, der die Veranstaltung ,Dynamische Gebaudesimulation” angeboten hat, Anpassun-
gen vorgenommen werden, um ein ausreichend attraktives Lehrangebot sicherzustellen. Hier sind
besonders im Bereich der Energiemodellsimulation verschiedene neue Lehrveranstaltungen in das
Lehrangebot mit aufgenommen worden, die sowohl die vielfach im Bereich der Open-Source-Pro-
grammierung eingesetzte Programmiersprache Python als auch die Modellierung technisch-6kono-
mischer und elektrischer Energiesysteme umfassen. Aufgrund der deutlich gestiegenen Studieren-
denzahl (urspriinglicher Zielwert 50 Studierende pro Jahrgang) und der notwendigen Verfligbarkeit
von Computerarbeitsplatzen, stellt die Sicherstellung eines hinreichenden Angebots an Kursplatzen
immer wieder eine erhebliche Herausforderung dar. Es wird daher zurzeit diskutiert, in wie weit es
sinnvoll ist, den Status der Informatik als Wahlpflichtbereich zu lockern, was allerdings aus inhaltli-
chen Gesichtspunkten vor dem Hintergrund der beruflichen Herausforderungen der Absolventen
keine empfehlenswerte Losung erscheint. Daher ist vorlaufig entschieden worden, den Wahl-
pflichtcharakter beizubehalten und trotz nicht unerheblicher Herausforderungen ein entsprechendes
Lehrangebot aufrecht zu erhalten, dass es allen Studierenden erméglicht, das Wahlpflichtangebot
ohne eine Verzogerung des Studienablaufs wahrzunehmen.

Flr den Schwerpunkt Entwicklungsldnder werden mehrere entwicklungsspezifische Veranstaltungen
angeboten, welche von der landlichen Energieplanung fiir verbesserten Zugang zu nachhaltiger Ener-
gieversorgung, (ber angewandte Energieinformatik speziell fiir Entwicklungsékonomien sowie fir
Mikrosysteme, bis hin zum Komplex Projektmanagement, Organisationen und Strategien der Ent-
wicklungszusammenarbeit. Die Module Renewable Energy Technologies A und B (5 CP und 10 CP)
sind auf problembasiertes Lernen umgestellt worden, um der hohen Komplexitat, der geografischen
und soziobkonomischen Diversitdt und insbesondere dem komplexen Pool an Studien- und Berufser-
fahrungen der Studierenden gerecht zu werden.
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2.4.Studienstruktur

Der Studiengang entspricht in allen Punkten den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deut-
sche Hochschulabschliisse, wie dies in der vorangegangenen Akkreditierung von 2006 und in der
Reakkreditierung von 2011 durch die ASIIN bestitigt wurde. Anderungen der Anforderungen, die seit-
her erfolgt sind, wurden jeweils in die Studien- und Priifungsordnung des Studiengangs libernom-
men. Dariliber hinaus entspricht der Studiengang vollumfanglich den Vorgaben des Landes Schleswig-
Holstein, wie dies durch die Genehmigung der Priifungsordnung durch das Wissenschaftsministerium
des Landes bestatigt wurde. Der Studiengang entspricht ferner der verbindlichen Auslegung des Qua-
lifikationsrahmens durch den Akkreditierungsrat.

Zukiinftig notwendig werdende Anpassungen an veranderte Rahmenbedingungen werden vom Quali-
tdtsmanagement der Hochschule verfolgt und zeitnah gemeinsam mit dem Priifungsausschuss des
Studiengangs in die Priifungs- und Studienordnung integriert.

Das Studium gliedert sich in Module, die in der Regel einen Umfang von 5 CP haben. Alle Module des
Studiengangs werden jeweils mit einer benoteten Modulprifung abgeschlossen. Pro CP wird eine Ar-
beitsbelastung von 30 Stunden zu Grunde gelegt. Pro Semester sind Leistungen im Umfang von 30 CP
zu erbringen. Fir die auf sechs Monate angesetzte Master Thesis werden weitere 30 CP vergeben.
Wahrend des Studiums sind Module im Umfang von insgesamt 30 CP im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften und 30 CP im Bereich der Wirtschaftswissenschaften zu erbringen. Hierbei stellen wiederum
Pflichtmodule den gemeinsamen Kern des Studiums dar. Daneben kénnen jeweils Wahlpflichtmodule
aus einem Katalog ausgewahlt werden. Auf diese Weise ist es moglich, dass die Studierenden ent-
sprechend ihrer Interessen und ihrer Vorstellungen vom spateren Berufsfeld Akzente bei der Speziali-
sierung setzen kdnnen. Der Schwerpunkt Entwicklungslédnder hat als Pflichtveranstaltung mit 10 CP
die Auslandsexkursion International Classroom, in der die Studierenden nach Vorbereitung im Herbst-
semester 5 Wochen in einer landlichen Region (in den letzten 15 Jahren war dies die Westkiiste
Schottlands) unter realen Arbeitsbedingungen mit lokalen Kooperationspartnern eine komplexe Auf-
gabenstellung aus den Bereichen der Integration regenerativer Energietrager und der Bekdmpfung
von Energiearmut bearbeiten. (Zur Studienstruktur s. Anhang 3.1: Priifungs- und Studienordnung, da-
rin Anhang A: Moduliibersicht und Studienplan.)

Abbildung 2 zeigt den aktuellen Studienverlaufsplan fiir den Schwerpunkt Industrieléinder wahrend
Abbildung 3 den aktuellen Studienverlaufsplan fiir den Schwerpunkt Entwicklungsldnder wiedergibt.
Eine Ubersicht tiber die Module der jeweiligen Schwerpunkte bieten die Tabellen 1 und 2. Alle Mo-
dule sind im Einzelnen im Modulhandbuch des Studiengangs beschrieben, das, wie die Studienver-
laufsplane und die Prifungs- und Studienordnung auf der Homepage des Studiengangs fiir Studie-
rende und Studieninteressierte jederzeit einsehbar ist. Insgesamt betragt die Zahl der im dreisemest-
rigen Masterstudiengang vergebenen Kreditpunkte 90 CP, sodass zusammen mit der Zulassungsvo-
raussetzung von 210 CP Punkten aus einem vorangegangenen einschlagigen Bachelorstudium eine
Gesamtzahl von 300 CP Punkten fiir den Masterabschluss erreicht werden muss. Alle Dokumente zum
Studiengang finden sich auch als Anhange zu diesem Selbstbericht.
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Abbildung 2:  Aktueller Studienverlaufsplan fir den Schwerpunkt Industrieléinder

1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Friihjahrssemester) (Herbstsemester) (Frihjahrssemester)
ING INF
(Pflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BV
(Pflicht)
BV
(Pflicht)
BVRS
(Wahlpflicht)
BVRS BVRS
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
>=30CP >=30CP >=30CP
Erlduterung der Modulgruppen
ING Ingenieurinformatik
NI Natur- und Ingenieurwissenschaften
INF Informatik
BV BWL und VWL
BVRS BWL, VWL, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften

_ Master Thesis
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Tabelle 1:
der

Liste der aktuell angebotenen Pflicht- und Wahlmodule im Schwerpunkt Industrieldan-

28

Modul-
gruppe In- | Pflicht/Wahl-
Modul- dustrieldan- | pflicht Indust-

nummer Modulname der rielander CcP
1| Energiemanagement ING P 5
2 | Green Engineering Theory NI W 5
3 | Green Engineering Project NI W 5
4 | SchweilStechnik NI W 5

Entwicklung und Bewertung energietechnischer Sys-
5|teme NI \W 5
6 | Applied Environmental Science NI w 5
7 | Applied Informatics in Energy Planning NI w 5
8 | Energy Storage Systems NI W 5
9| Wind Energy Technology — State of the Art NI w 5
10 | Energy Modelling Project NI w 5
11 | Advanced Power Plant Technology NI w 5
12 | Energieeffizienz versorgungstechnischer Systeme NI w 5
13| Grid Integration NI w 5
14 | Offshore Wind Energy — Operation and Maintenance NI w 5
15| Energieautomation INF W 5
16 | Power Grid Modelling INF w 5

Introduction to Energy System Modelling and Opti-

17 | mization INF W 5
18 | Sustainable Energy Systems A BV P 10
20 | Environmental Economics BV P 5
21| Umweltmanagement BVRS w 5
22 | Trading Energy BVRS w 5
23 | External Costs of Energy and Climate Change BVRS w 5
24 | Energy and Environmental Policy BVRS w 5
25 | Energierecht BVRS w 5
26 | Klimaschutz und Klimaschutzkonzepte BVRS w 5
27 | Investment Analysis and Financing of Energy Projects | BVRS w 5
28 | Windparkprojektierung BVRS w 5
29 | Green Entrepreneurship BVRS W 5

Geographical Information in Sustainable Energy Sys-
30| tems BVRS W 5
41 Master Thesis . E 30




Abbildung 3:  Aktueller Studienverlaufsplan fir den Schwerpunkt Entwicklungslénder

1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Friihjahrssemester) (Herbstsemester) (Friihjahrssemester)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BVRS BVRS
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
INF
(Pflicht)
ING
(Pflicht)
>=30CP >=30CP >=30CP

Erldauterung der Modulgruppen:

INF Informatik
BV BWL und VWL
BVRS BWL, VWL, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften
ING Ingenieurinformatik
_ International Classroom
NI Natur- und Ingenieurwissenschaften

_ Master Thesis
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Tabelle 2:

Liste der aktuell angebotenen Pflicht- und Wahlmodule im Schwerpunkt Entwick-

lungslander
Modul-
gruppe Pflicht/Wahl-
Modul- Entwick- | pflicht Ent-
num- lungslan- | wicklungslan-
mer Modulname der derlander CcP
7 | Applied Informatics in Energy Planning INF P 5
19 | Sustainable Energy Systems B BV P 5
20 | Environmental Economics BV P 5
22 | Trading Energy BVRS w 5
23| External Costs of Energy and Climate Change BVRS w 5
24 | Energy and Environmental Policy BVRS w 5
27 | Investment Analysis and Financing of Energy Projects BVRS w 5
31 | Sustainable Energy Planning in Rural Areas ING P 5
Organisational Behaviour and Diversity Management in
32 | International Development Cooperation BV P 5
33 | International Classroom _ P 10
Project Management (PME) in International Develop-
34 | ment Cooperation BV P 5
Sustainable Energy Innovation/Implementation in Deve-
35 | loping Countries BVRS w 5
36 | Renewable Energy Technologies A NI w 5
37 | Renewable Energy Technologies B NI w 10
Rational Use of Energy and Renewable Energy Applica-
38| tions NI W 5
Development Strategies and Organizations in Internatio-
39 | nal Development Cooperation BVRS w 5
40 | Organizational Change and Development BVRS w 10
41| Master Thesis R 30

30




2.5.Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept folgt dem Ansatz des problemorientierten forschenden Lernens, der neben
der Orientierung der Lehre an praktischen Herausforderungen des Berufsfelds und an den grofRen
Herausforderungen der nachhaltigen klimavertraglichen Gestaltung der zukiinftigen Energieversor-
gung das selbststandige Recherchieren vielfaltiger notwendiger Informationen und das weitgehend
selbstdandige ErschlieBen von fachlichen Zusammenhéangen férdert. Wie in Abschnitt 2.3 erldutert,
zielt das Konzept des Studiengangs auf die Vermittlung von vielfaltigem Fachwissen, fachlbergreifen-
dem Wissen sowie fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen. Wie die Lernzielmatrix
(s. Anhang 3.4) verdeutlicht und die einzelnen Modulbeschreibungen im Modulhandbuch (s. Anhang
3.3) belegen, werden in jedem Modul die verschiedensten Kompetenzen vermittelt. Hierbei stellen
die Module des Pflichtbereichs sicher, dass jedem Studierenden alle Kernkompetenzen vermittelt
werden, und die Module des Wahlbereichs ermoglichen weitergehende fachliche Vertiefungen und
Spezialisierungen der Studierenden. Anhand der Lernzielmatrix lassen sich hierbei die fiir den gesam-
ten Studiengang angestrebten Lernziele mit den in den einzelnen Modulen vermittelten Inhalten und
Kompetenzen systematisch abgleichen.

Wie in Abschnitt 2.3.3 erldutert, hat sich in den letzten Jahren nur ein geringfiigiger Anderungsbedarf
ergeben, der aber im Wesentlichen aus personellen Veranderungen und einer Umstellung der Auf-
nahme ins erste Fachsemeseter von jahrlichem auf halbjahrlichen Turnus resultierte.

Die klar spezifizierten erheblichen Zugangsvoraussetzungen (s. Abschnitt 2.6) stellen sicher, dass alle
Studierenden die notwendigen Voraussetzungen erfillen, um erfolgreich an den Lehrveranstaltungen
des Studiengangs teilnehmen zu kdnnen. Es hat sich hierbei bestatigt, dass eine ingenieurwissen-
schaftliche Grundausbildung eine nicht zu ersetzende Voraussetzung fiir die erfolgreiche Teilnahme
am Studium darstellt. Auch wenn ein Bachelorabschluss als Wirtschaftsingenieur die besten Voraus-
setzungen fir die erfolgreiche Teilnahme am Masterstudium darstellt, so hat sich doch erwiesen, dass
die notwendigen wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen in den Bereichen Betriebswirtschafts-
lehre, Volkswirtschaftslehre und Energiewirtschaft entweder als systematischen Vorkurse (im Schwer-
punkt Entwicklungsldnder) erarbeitet oder parallel zum Masterstudium (im Schwerpunkt Industrielén-
der) nachgeholt werden kénnen, auch wenn dies zu einer um 15 CP erhdhten Arbeitsbelastung der
Studierenden flhrt.

Bei der Uberpriifung und Anerkennung der geforderten Zulassungsvoraussetzungen werden grund-
satzlich alle einschlagigen Abschliisse nach der Lissabon Konvention anerkannt. Im Fall der Zulassung
von nicht européischen Studierenden werden die vorgelegten Abschliisse entsprechend auf ihre Ver-
gleichbarkeit zu deutschen und europdischen Abschliissen geprift.

Das Konzept des Studiengangs hat sich nachweislich bewahrt. Die von der Abteilung EUM selbst
durchgefiihrten Absolventenbefragungen (s. Abschnitt 2.11) zeigen, dass der Studiengang zu einem
vielfdltigen Einsatz in den verschiedensten Bereichen in der Industrie, im Bereich der Beratungs- und
Planungsdienstleistungen, der Forschung und Lehre aber auch in Behdrden und bei Verbanden und
NGOs qualifiziert.
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Abbildung 4:Beschaftigung der Absolventen des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieléinder) nach
Branchen (Absolventenbefragungen 2008 — 2017)
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Absolventen des Studiengangs werden bevorzugt in vielen Bereichen der Energiewirtschaft einge-
stellt, wenn es sich um Stellen im Bereich notwendiger 6konomisch-technischer Doppelqualifikatio-
nen handelt. So kommt heute kein groRerer Trading Floor fiir Energie ohne Absolventen des Studien-
gangs aus. Eine erhebliche Zahl der Absolventen arbeitet im Bereich der Planung und Projektierung
fir regenerative Energiequellen, wahrend eine relativ grolRe Gruppe im Bereich der traditionellen
Energieversorgungsunternehmen arbeitet und hier haufig die Umstellung auf die sich schnell veran-
dernden Marktbedingungen vorantreibt.
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Abbildung 5:Arbeitsschwerpunkte der Absolventen des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder)
nach Branchen (Absolventenbefragungen 2008 — 2017, in 2017 Mehrfachnennungen
moglich)
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Auch wenn der Studiengang eher auf eine praktische Berufstatigkeit im Bereich der Wirtschaft ausge-
richtet ist, so sind die Absolventen stark an verschiedenen wissenschaftlichen Einrichtungen im Ener-
giebereich (z.B. diverse Fraunhofer-Institute, DLR, ZSW) zum Teil in einer Gruppenstarke von mehr als
flnf Absolventen vertreten. Dass der Studiengang gleichzeitig sehr gut flir einen Einsatz in Wissen-
schaft und Forschung qualifiziert und die Absolventen in Fachkreisen einen guten Ruf geniefRen wird
auch darin deutlich, dass der Studiengang drei von vier der direkt mit der Erstellung des Fortschritts-
berichts der Bundesregierung fir die Energiewende eingestellten wissenschaftlichen Mitarbeiter der
vier fiir den Bericht zustéandigen Professoren an vier unterschiedlichen wissenschaftlichen Einrichtun-

gen stellt.

Auch im Bereich der Energiepolitik finden sich Absolventen des Studiengangs inzwischen bis auf die
Ebene von Staatssekretaren einzelner Bundesldander. Im Bereich der notwendigen Regulierung der
Energiemaérkte finden sich die Absolventen des Studiengangs bei der Bundesnetzagentur, dem Bun-
desamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH), das fiir die Regulierung im Bereich der Offshore
Windenergie zustdndig ist, wie auch bei der EEG Schlichtungsstelle.

Uber die Jahre der Befragungen von 2010 bis 2017 schitzten 47 % (2016) bis 67 % der Befragten die
berufliche Verwertbarkeit des Lehrstoffs als gerade richtig ein. (Die Befragung von 2008 enthielt diese
Frage noch nicht). Aufschlussreich ist, dass 2 — 5 % der Befragten die berufliche Verwertbarkeit fiir
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viel zu gering hielten, wahrend von den Befragten in 2016 und 2017 immerhin 16 — 18 % der Befrag-
ten die berufliche Verwertbarkeit fir zu stark hielt.

Abbildung 6:  Einschatzung der beruflichen Verwertbarkeit des Lehrstoffs (Schwerpunkt Industrie-
ldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Gleichzeitig schatzten 80 — 90 % der Befragten den Praxisbezug des Studiums als sehr gut oder gut
ein, wobei keiner der Befragten den Praxisbezug als mangelhaft und maximal 5 % als ausreichend be-
wertet haben. Zu denken gibt allerdings, dass die sehr hohen Zustimmungswerte der ersten Jahre
nicht vollstandig gehalten werden konnten.
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Abbildung 7:  Einschéatzung des Praxisbezugs des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Ab-
solventenbefragungen 2010 — 2017)
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Gleichzeitig mit der sich langsam verschlechternden Einschatzung des Praxisbezugs des Studiums ver-
bessert sich die Einschatzung der Vermittlung von Fachwissen, die besonders in der Befragung von
2011 von 11 % der Befragten als viel zu gering und von 47 % als zu gering eingeschatzt wurde, bis
2017 auf 0 % mit der Einschatzung viel zu gering und 25 % mit der Einschdtzung zu gering. Gleichzei-
tig nahm der Anteil der Befragten, die die Vermittlung von Fachwissen als etwas zu stark hielten von 2
auf 15 % kontinuierlich zu.

Abbildung 8:  Einschatzung der Vermittlung von Fachwissen wahrend des Studiums (Schwerpunkt
Industrieldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Neben dem Praxisbezug und der Vermittlung von Fachwissen seht im Studiengang Energie- und Um-
weltmanagement auch der Bezug zu gesellschaftlichen Probleme und deren notwendigen Losungen,
wie etwa dem globalen anthropogenen Treibhauseffekt im Mittelpunkt. Daher ist es auch von Inte-
resse, wie die Einbeziehung gesellschaftlicher Probleme von den Befragten eingeschatzt worden ist.
Zwischen 49 (Befragung 2017) und 78 % (2011) der Befragten bewerten die Einbeziehung gesell-
schaftlicher Probleme in den Studiengang als gerade richtig. Wobei in den Befragungen der ersten
beiden Jahre (Diplomstudiengang) neben der Einschatzung gerade richtig vor allem eine etwas zu ge-
ringe Einbeziehung gesehen wurde. Lediglich 3 — 5 % der Befragten sahen eine etwas zu starke Einbe-
ziehung. Im Gegensatz hierzu halten sich die Einschdtzungen, dass eine zu starke oder eine zu schwa-
che Einbeziehung vorlag, in den Befragungen von 2016 und 2017 in etwa die Waage.

Abbildung 9:  Einschatzung der Einbeziehung gesellschaftlicher Probleme in das Studium (Schwer-
punkt Industrieléinder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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In Bezug auf die zu vermittelnden Qualifikationen im Bereich der ,Soft Skills“ wird die Vermittlung
von Problemldsungs- und Kritikfahigkeit Gber die Jahre von 51 bis 73 % der Befragten als gerade rich-
tig eingeschatzt. Die Einschatzung ob zu viel oder zu wenig an Problemldsungs- und Kritikfahigkeit
vermittelt wird, schwankt zwischen den Befragungen. So Uberwiegt in der Befragung von 2016 die
Ansicht, dass hier eher zu viel vermittelt worden ist (21 % zu viel gegeniiber 16 % zu wenig), wahrend
in allen anderen Befragungen die Einschatzung tGberwiegt, dass eher zu wenig Problemldsungs- und
Kritikfahigkeit vermittelt worden ist.
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Abbildung 10: Einschatzung der Vermittlung von Problemldsungs- und Kritikfahigkeit wahrend des

Studiums (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Vermittlung Problemlésungs- und Kritikfahigkeit

Abbildung 11: Einschatzung der Vermittlung von Kompetenzen im Bereich von Kommunikation und

Kooperation wahrend des Studiums (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 - 2017)
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Vermittlung Kommunikation und Kooperation

Ahnlich hat sich die Einschatzung im Bereich der Vermittlung von Kompetenzen im Bereich von Kom-
munikation und Kooperation entwickelt. Zwischen 50 und 87 % der Befragten schatzen diese Vermitt-
lung im Studium als gerade richtig ein. Allerdings hat die sehr hohe Zustimmung in den ersten beiden
Befragungen (Diplom) in den letzten beiden Jahren deutlich abgenommen. Dabei sind sich die Befrag-
ten der letzten beiden Befragungen nicht einig, ob nun ein zu starkes Gewicht auf diesen Fahigkeiten
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lag, wie 21 % der 2016 Befragten meinten, oder diesen Skills im Studium ein zu schwaches Gewicht
beigemessen wurde, wie 2017 immerhin 29 % der Befragten meinten.

Insgesamt ergibt sich aus den vier Absolventenbefragungen das Bild, dass es recht gut gelungen ist,
die angestrebten Qualifikationen nicht nur zu vermitteln, sondern dass die Mischung dieser Qualifika-
tionen auch im Berufsleben der Absolventen sinnvoll einsetzbar und hilfreich sind. Diese Einschat-
zung wird auch durch die Aussage der Befragten bestatigt, die nicht nur zu 90 bis 97 % den Studien-
gang wieder studieren wiirden, sondern dass 84-96 % der Befragten den Studiengang mit gut und
sehr gut bewerten. Wahrend keiner der Befragten den Studiengang mit mangelhaft bewertet, kom-
men lediglich 1 — 2 % der Befragten zum Gesamturteil ausreichend, wie Abbildung 12 zeigt. Allerdings
ist es nicht gelungen, die auBergewdhnlich guten Bewertungen des Diplomstudiengangs aus den Jah-
ren 2010 und 2011 auch fiir die immer starker von den Absolventen des zweistufigen Bachelor-/Mas-
terstudiengangs gepragten Befragungen von 2016 und 2017 zu halten.

Abbildung 12: Gesamtbewertung des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 — 2017)

Gesamtbewertung des Studiengangs
100%
80%
B mangelhaft
60% W ausreichend
20% W befriedigend
W gut
20% M sehr gut
0%
2010 2011 2016 2017

Trotz der sich insgesamt verschlechternden Gesamteinschatzung des Studiengangs bleibt die
grundlegende Zustimmung doch auf hohem Niveau wie Abbildung 13 zeigt. So wiirden in jedem Fall
90 % der Befragten den Studiengang wieder studieren (2008 und 2017), wahrend in den anderen
Befragungen sogar 93 % (2011), 94 % (2012) und 97 % (2016) den Studiengang wieder studieren
wirden.

Die Absolventenbefragungen zeigen im Wesentlichen, dass der Studiengang die angestrebten Ziele
erreicht und die angezielten Kompetenzen erfolgreich vermittelt. Bisher ldsst sich aus den
Befragungen vor allem eine hohere Zustimmung zur einphasigen Diplomausbildung als zur
zweiphasigen Bachelor-/Masterausbildung ablesen. Da hier aber keine Mdglichkeit besteht, die ,Zeit
zurick zu drehen”, werden die Studiengangsverantwortlichen wahrscheinlich dauerhaft mit etwas
schlechteren Zustimmungswerten leben missen.
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Abbildung 13: Gesamtbewertung des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 —2017)
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Bezeichnend fiir die Zustimmung zum Studiengang und seinen Erfolg ist im Ubrigen auch die
Tatsache, dass von den bisher ca. 500 Absolventen des Diplom- und Masterstudiengangs
(Schwerpunkt Industrielénder) etwa 150 Mitglieder des Fordervereins Energie- und
Umweltmanagement sind und gut 100 Absolventen jedes Jahr an der vom Férderverein organisierten

dreitdgigen Fachtagung in Flensburg teilnehmen.
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2.6.Zugangsvoraussetzungen, Studierbarkeit

Der Studiengang Energie- und Umweltmanagement stellt hohe Anforderungen an das Vorwissen, die
analytischen Fahigkeiten, das umfassende Problemverstdandnis und die Selbstandigkeit der Studieren-
den. Nur auf dieser Grundlage lassen sich die hoch gesteckten Ziele des Studiengangs erreichen. Zur
Zeit des einphasigen Diplomstudiengangs EUM konnte das erforderliche Grundlagenwissen im Rah-
men des Grundstudiums vermittelt werden, wahrend der entwicklungsorientierte Studiengang seit
jeher ausschlielRlich Studierende mit 4 Jahren technischem Studium sowie mindestens 2 Jahren ein-
schlagiger Berufserfahrung als Ingenieurin bzw. Ingenieur zuldsst. Das Problemverstandnis wurde so-
wohl durch das integrierte Auslandssemester als auch durch das integrierte Praxissemester im Rah-
men des Hauptstudiums unterstiitzt. Alle drei Elemente mussten bei der Umstellung auf die Bachelor-
/Masterstruktur in den Bachelorstudiengang Energiewissenschaften/Schwerpunkt Energie- und Um-
weltmanagement (an der Hochschule Flensburg) ausgelagert werden bzw. fiir Studierende aus Ent-
wicklungslandern Bestandteil der Qualifikation werden. Fiir Studierende, die auf der Basis dieses Ba-
chelorstudiengangs den M.Eng. EUM studieren, hat sich die Situation nur insofern gedndert, dass
jetzt sieben statt vorher sechs Semester fiir diese Grundlagen zur Verfligung stehen. Fir alle anderen
Studienbewerber fiir den Schwerpunkt Industrielénder des Masterstudiengangs sowie fiir internatio-
nale Studierende stellen die in der Prifungsordnung formulierten Zulassungsvoraussetzungen sicher,
dass der Kern dieser Kompetenzen bereits vor Aufnahme des Masterstudiums vorhanden ist.

Wie der unten wiedergegebene Auszug aus der aktuellen Priifungsordnung zeigt, sind die Zulassungs-
voraussetzungen flr den Masterstudiengang sehr klar auf die Kernvoraussetzungen fir ein erfolgrei-
ches Masterstudium ausgerichtet. So ist im Fall eines siebensemestrigen Bachelorabschlusses im Be-
reich Wirtschaftsingenieurwesen, der die ingenieurwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftli-
chen Voraussetzungen fir den Studiengang beinhaltet, ein Giberdurchschnittlicher Abschluss (obere
50 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs gefordert. Im Fall eines ausschlieRRlich ingenieurwissenschaft-
lichen Abschlusses ist ein weit (iberdurchschnittlicher Abschluss Zulassungsvoraussetzung, da davon
ausgegangen wird, dass Studierende mit einem entsprechenden Abschluss dazu in der Lage sind, die
zusatzliche Arbeitsbelastung von 15 CP fiir die Facher BWL, VWL und Energiewirtschaft erfolgreich im
Rahmen des normalen Studienverlaufs zu meistern. Grundsatzlich sind fir alle Studienbewerber des
Schwerpunkts Industrieldnder ein erfolgreich absolviertes Auslandssemester und gute Englischkennt-
nisse erforderlich. Im Fall auslandischer Bewerber sind sowohl gute Englisch- als auch gute Deutsch-
kenntnisse Zulassungsvoraussetzung. Auf ein Auslandssemester wird in diesem Fall verzichtet, aber es
muss im Einzelfall geprift werden, ob der Bachelorabschluss einem deutschen Bachelorabschluss ver-
gleichbar ist. In der Regel werden Bewerber aus Entwicklungslandern auf den Schwerpunkt Entwick-
lungslénder verwiesen, der eigene Zulassungsvoraussetzungen und ein eigenstandiges Zulassungsver-
fahren hat (siehe unten). Die Regelungen zu Zugang und Zulassung in § 4 der Prifungs- und Studien-
ordnung werden flankiert durch Bestimmungen der Studienqualifikationssatzung und der Hochschul-
auswahlsatzung (s. Anhang 3.13 und 3.14).

Auszug aus der giiltigen Prifungs- und Studienordnung des M.Eng. EUM (s. Anhang 3.1):

§ 4 Zugangsvoraussetzungen

(1) Die Zugangsvoraussetzung fiir den Masterstudiengang Energie- und Umweltmanagement sind:

1. ein liberdurchschnittlicher Abschluss des Bachelorstudiengangs Energie- und Umweltmanagement
der Fachhochschule Flensburg einschliefSlich eines Auslandssemesters,
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oder

2. Ein tberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen vergleichbaren europdischen Ba-
chelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur einschliefSlich eines Auslandssemesters,

oder

3. ein weit lberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen vergleichbaren europdischen Ba-
chelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur und ein zusdtzliches Auslandssemester mit 30 ECTS
Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleichbaren Leistung,

oder

4. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen europdischen Bachelorstudien-
gangs zum Ingenieur einschliefSlich eines Auslandssemesters und der Nachweis des erfolgreichen Ab-
schlusses der 6konomischen Briickenkurse fiir den Studiengang,

oder

5. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen europdéischen Bachelorstudien-
gangs zum Ingenieur und ein zusdtzliches Auslandssemester mit 30 ECTS Credit Points oder einer
nachgewiesenen vergleichbaren Leistung und der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der ékono-
mischen Briickenkurse fiir den Studiengang,

oder

6. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjéhrigen Bachelorstudiengangs in
einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Wirtschaftsingenieur und eine mindestens zweijéhrige
anschliefSende einschlidgige Berufspraxis,

oder

7. ein weit iiberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjéhrigen Bachelorstudiengangs in
einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Ingenieur und eine mindestens zweijéihrige anschlie-
Bende einschldgige Berufspraxis und der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen
Briickenkurse fiir den Studiengang

und

8. der Nachweis guter bis sehr guter Englischkenntnisse (z.B. nachgewiesen durch Leistungen im Rah-
men der allgemeinen Hochschulreife oder durch anerkannte internationale Tests wie dem amerikani-
schen TOEFL Test),

9. der Nachweis guter Deutschkenntnisse (bei ausldndischen Studienbewerbern im Schwerpunkt In-
dustrieldnder) (nachgewiesen durch entsprechende Sprachzertifikate wie z.B. Sprachzeugnissen eines
Goethe-Instituts),

10. die Einreichung eines aussageféhigen Motivationsschreibens fiir die Wahl des Studiengangs.
Es gilt die Studienqualifikationssatzung der Europa-Universitdt Flensburg.

(2) Ein ,iberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Priifungsordnung ist ein Abschluss im Bereich der bes-
ten 50 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

Ein ,weit liberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Priifungsordnung ist ein Abschluss im Bereich der
besten 25 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

(3) Zu absolvierende Briickenkurse fiir Absolventen mit reinen Ingenieursabschliissen umfassen drei Module:
1. Business Administration (4 SWS / 5 ECTS) (Klausur)

2. Business Economics (4 SWS /5 ECTS) (Klausur) und
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3. Foundations of Energy Economics and Energy Management (4 SWS /5 ECTS) (Klausur).

(4) Uber die Anerkennung von an anderen Hochschulen absolvierten Kursen als Briickenkurse entscheidet der
Priifungsausschuss. § 21 gilt entsprechend.

(5) Bewerberinnen und Bewerber kénnen zum Studium zugelassen werden mit der Auflage, einzelne Veranstal-
tungen aus dem in Anlage B festgelegten Fécherkatalog Energie- und Umweltmanagement nachholen zu miis-
sen. Die Vorgabe der Ficher erfolgt durch eine vom Vorsitzenden des Priifungsausschusses benannte Priifkom-
mission im Studiengang Energie- und Umweltmanagement. Nachweis der erfolgreichen Teilnahme in diesen
Zusatzfdchern ist Voraussetzung fiir die Zulassung zu den Priifungen des zweiten Semesters. Im Sinne von § 13
(3) dieser Priifungsordnung handelt es sich bei diesen Leistungen um Priifungsvorleistungen.

(6) Bestehen in dem Studiengang Energie- und Umweltmanagement Zulassungsbeschrénkungen, erfolgt die
Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber nach den Regelungen des Hochschulzulassungsgesetzes und der
Hochschulzulassungsverordnung des Landes Schleswig-Holstein. Das Hochschulauswahlverfahren wird geregelt
durch die Hochschulauswahlsatzung der Europa-Universitét Flensburg.

Dass der Studiengang in den vorgesehenen drei Semestern studiert werden kann, stellt zum einen die
klare Studienplangestaltung und zum anderen die Austauschbarkeit der Reihenfolge aller Lehrveran-
staltungen sicher. Mit Ausnahme des Moduls International Classroom im Schwerpunkt Entwicklungs-
ldnder erfordert kein Modul das Absolvieren eines anderen Moduls als Eingangsvoraussetzung, da be-
reits auf breite Grundlagen aus einem einschlagigen siebensemestrigen Bachelorstudium zuriickge-
griffen werden kann. Dies wére zweifellos nicht moglich, wenn nicht grundsétzlich auf alle relevanten
Grundlagenfacher der Ingenieurswissenschaften in Folge der Zulassungsbeschrankung auf Bachelor-
abschliisse aus dem Bereich des Wirtschaftsingenieurwesens oder des Ingenieurwesens zuriickgegrif-
fen werden konnte.

Die Studienverlaufsplane der Schwerpunkte Industrieldander und Entwicklungslander sind in Anhang A
der Prifungsordnung wiedergegeben (s. Anhang 3.1).

Die Studienverlaufsstatistik des Masterschwerpunkts Industrieléinder, die bisher auf eine Gesamtzahl
von 197 Studienanfangern zurlickgreifen kann, die bis zum Herbstsemester 2017/18 mindestens vier
Fachsemester studieren konnten, zeigt, dass mit 6,6 % aller Studienanfanger nur ein sehr geringer An-
teil der Studierenden den Studiengang abbricht. Allerdings schlieRt nur 1 % aller Studienanfanger den
Studiengang bis zum Ende des dritten Semesters ab. Wie bei einem dreisemestrigen Studiengang mit
einer abschlieBenden umfangreichen sechsmonatigen Masterarbeit nicht anders zu erwarten, wer-
den viele Masterarbeiten (52 %) erst im Laufe des vierten Semesters abgeschlossen. Weitere 29 % der
Studierenden schlieRen das Studium im flinften Semester ab. Hierbei sind nicht selten personliche
Wiinsche in Bezug auf die Belegung zusatzlicher Kurse oder das Absolvieren eines zusatzlichen freiwil-
ligen Auslandssemesters Griinde fiir eine Studienverlangerung lber das flinfte Semester hinaus. Zur-
zeit gibt es keine systematische Befragung der Studierenden der hoheren Semester zu den Griinden
flr die individuelle Verlangerung ihrer Studiendauer. Besonders bei den ca. 13 % der Studierenden,
die erst im siebten oder in spateren Fachsemestern ihr Studium abschlieRen.

Die Erfahrung zeigt auch, dass die Priifungsdichte durch die in der Regel studienbegleitend zu erbrin-
genden Leistungsnachweise durchaus fiir einen Masterstudiengang angemessen ist und die Leistun-
gen jeweils erfolgreich ohne eine Verzégerung im Studienverlauf erbracht werden kénnen. Die regel-
maRige Evaluierung der Lehrveranstaltungen deutet auch nicht darauf hin, dass die Arbeitsbelastung
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der Studierenden durchaus dem in der Zumessung der Kreditpunktzahlen unterstellten Umfang ent-
spricht.

In Ausnahmefallen kdnnen von sehr wenigen Hochschullehrern erst mit grofRer Verzogerung benotete
Prifungsleistungen zu Verzdogerungen im Studienverlauf fihren. In der Regel kénnen aber auch sol-
che Falle durch den nicht vom Vorliegen dieser Noten moéglichen Beginn der sechsmonatigen Ab-
schlussarbeit aufgefangen werden. Bei Bekanntwerden solch erheblicher Verzogerungen bemiiht sich
die Studiengangsleitung durch gezielte Ansprache der Kollegen solche Probleme abzustellen und da-
mit flr alle Studierenden einen zligigen Studienverlauf sicherzustellen.

In allen Fallen von wahrend des Studienverlaufs auftretenden Problemen der Studierenden ist die
Studienleitung der direkte Ansprechpartner der Studierenden und berat die Studierenden auch bei
Schwierigkeiten die durch duBere Einflisse den Studienverlauf zu beeintrachtigen drohen. Hierbei gilt
der Grundsatz, dass es kein Problem gibt, dass sich nicht in geeigneter Form gemeinsam |6sen lasst.
In besonderen Notféllen ist die Studienleitung fiir die Studierenden mit minimalen Einschrankungen
jederzeit telefonisch erreichbar, um den Studierenden in besonders schwierigen Lebenslagen mit Rat
und Tat zur Seite zu stehen.

Die besonderen Belange von Studierenden mit Behinderungen oder Erkrankungen werden im Studi-
engang jederzeit bertlicksichtigt, soweit diese den Lehrenden und der Studienleitung bekannt sind o-
der bekannt gemacht werden (s. Abschnitt 2.12). Hierbei zeigt die Erfahrung der letzten zwanzig
Jahre, dass eine viel gréRBere Zahl von Studierenden mit psychischen Belastungen und Problemen der
gezielten Unterstitzung bedirfen als eine sehr kleine Zahl von kérperlich behinderten Studierenden,
die den Studiengang wahlt. Die Studienleitung sieht es als ihr besonderes Verdienst an, in den vergan-
genen Jahren einer nicht unerheblichen Zahl von Studierenden mit psychischen Problemen durch ein
flexibles Gesprachs- und Beratungsangebot einen erfolgreichen Studienabschluss ermaoglicht zu ha-
ben.

Im Bereich Entwicklungslander gab es seit dem Jahr 2009 nur drei Studienabbrecher. In einem Fall
wurden familidre Griinde angegeben, in einem weiteren Fall emigrierte ein Studierender in die USA.
In den meisten Fallen wird die Regelstudienzeit von 3 Semestern eingehalten. Die Entwicklung der
Schwundquote insgesamt ist dem Anhang 3.8 zu entnehmen.
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2.7.Prifungssystem

Die Prifungsordnung wurde sowohl von Seiten der Hochschule und von Seiten des Ministeriums ei-
ner eingehenden Rechtspriifung unterzogen. Dariber hinaus wird im Rahmen des Qualitatsmanage-
ments der Hochschule ein laufender Abgleich der Prifungsordnung mit sich verdandernden rechtli-
chen Rahmenbedingungen vorgenommen, und eventuell neu notwendig werdende Anpassungen an
den sich verandernden Rechtsrahmen werden unverziiglich von Seiten des Qualitaitsmanagements
eingeleitet.

Jedes Modul des Studiengangs schlieBt mit einem das gesamte Modul umfassenden Leistungsnach-
weis ab, der in der Regel nicht als Priifung im Sinne einer Klausur, sondern im Sinne eines studienbe-
gleitenden Leistungsnachweises erbracht wird. Ein solcher Leistungsnachweis umfasst in der Regel
einen Vortrag, haufig in englischer Sprache, und eine Hausarbeit, die in vielen Modulen auch in engli-
scher Sprache zu erstellen ist. In stark forschungsorientierten Modulen, die haufig in der Form von
Projekten organisiert werden, berichten die Studierenden wahrend des laufenden Moduls Uber ihre
Planungen, den Zwischenstand der Arbeiten und abschlieBend (iber die erzielten Projektergebnisse.
Zusammen mit einem Projektbericht flieRen diese Leistungen in die bewertete Gesamtleistung der
Studierenden ein. Alle Lehrenden sind gehalten diese Bewertungen nach klar strukturierten Bewer-
tungsschemata vorzunehmen, die den Studierenden bekannt sein missen und auf deren Basis die
erbrachten Leistungen den Studierenden auf Verlangen zu erldutern sind. Eventuell vorhandene
Nachteile behinderter Studierender sind entsprechend zu beriicksichtigen (vgl. Priifungs- und Studi-
enordnung, Anhang 3.1).

Mit wenigen Ausnahmen, die in der Person einzelner Lehrender und ihrem Umgang mit diesen Re-
geln lagen, hat sich das etablierte System der studienbegleitenden Leistungsnachweise im Masterstu-
diengang bewéahrt und wird auch von den Studierenden als angemessen und fair betrachtet, wie die
regelmaRigen Riickmeldungen der Studierenden im Rahmen des jedes Semester stattfindenden Do-
zententreffens des Studiengangs bestatigen.

Die Wiederholungsquoten fiir studienbegleitende Leistungsnachweise sind im Masterstudiengang au-
Rerordentlich gering. Auch die Abschlussquote von tber 93 % der Studienanfanger spricht fir die An-
gemessenheit und Fairness des Systems der Leistungsnachweise. Dass die hohe Abschlussquote des
Studiengangs nicht auf Kosten der Qualitat der Ausbildung geht, zeigen die Erfolge der Absolventen
des Studiengangs am Arbeitsmarkt (s. Abschnitt 2.5).

Seit Bestehen des Masterstudiengangs sind im Zusammenhang mit der Vergabe des Abschlusszeug-
nisses, des Transcript of Records und des Diploma Supplement (s. Anhang 3.5 und 3.6) keinerlei Prob-
leme bekannt worden. Die im Reakkreditierungsbericht von 2011 beauflagten kleineren Anpassungen
des Diploma Supplements sind entsprechend den Vorgaben erfolgt.
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2.8.Studiengangsbezogene Kooperationen

Die urspriingliche Arbeitsteilung der Flensburger Hochschulen in der Lehre des Bereichs Energie- und
Umweltmanagement besteht fort (s. Abschnitt 2.2). Diese Kooperation bedeutet inhaltlich im We-
sentlichen, dass ein erheblicher Teil der technischen Facher des Masterstudiengangs als eigens fir
diesen Studiengang konzipierte Module der Hochschule Flensburg erbracht werden. Im Gegenzug
werden spezialisierte energiewirtschaftliche Lehrveranstaltungen des Bachelorstudiengangs von Sei-
ten der Europa-Universitat Flensburg erbracht. Die erfolgreiche Zusammenarbeit basiert auf einem
seit Jahren bestehenden Kooperationsvertrag der Hochschulen, der dem Bericht in seiner aktuellen
Fassung beigeflgt ist (s. Anhang 3.11).

Die Kooperation der beiden Hochschulen hat sich in nunmehr zwanzig Jahren hervorragend bewahrt.
Ohne die Nutzung der jeweiligen Kernkompetenzen beider Hochschulen wéare der Aufbau des Studi-
engangs nicht moglich gewesen.

Der Schwerpunkt Entwicklungslénder ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Entwicklungsorientierter
Postgraduiertenstudiengédnge (AGEP e.V.), welcher gut vierzig vom DAAD geforderte, entwicklungsbe-
zogene Studiengange in Deutschland umfasst. Bei zweijahrlichen Treffen der AGEP werden Erfahrun-
gen ausgetauscht, Studiengange und Studierende werden vernetzt, gemeinsame Projekte angescho-
ben und die Kooperation mit dem DAAD koordiniert. Die AGEP veranstaltet Workshops an Mitglieds-
hochschulen, bietet Unterstiitzung bei der Alumniarbeit an, macht die entwicklungsorientierten Stu-
diengdnge sichtbarer und agiert als politische Einrichtung zur Wahrnehmung der Interessen der
AGEP-Mitglieder.

Uber internationale Alumni haben sich in den letzten Jahren viele Kontakte zu Hochschulen in Ent-
wicklungslandern ergeben, etwa der North South University und dem BUET in Bangladesch, der Uni-
versitat von Guadalajara in Mexiko, der University of the West Indies mit ihren Campi auf Trinidad
und auf Barbados, der Javeriana Universitdt in Bogotd in Kolumbien, mit der Kathmandu University,
und vielen mehr. Die Kontakte werden genutzt, um Masterarbeiten Flensburger Studierender zu be-
treuen, um Gastvorlesungen zu halten, und um Austausch im Bereich der Entwicklung von gleichartig
aufgestellten Studiengdngen zu betreiben. Die Kooperationen sind entweder in bilateralen ,Memo-
randi of Understanding” oder als ad-hoc bzw. zweckgerichtete Absprachen eingerichtet.
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2.9. Ausstattung

Das Lehrpersonal (s. Anhang 3.10) rekrutiert sich in hohem MaRe aus dem Studiengang affinen Wis-
senschaftlern und Partnern in der Industrie. Bei der Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitern
und bei der Vergabe von Lehrauftragen stehen Qualifikation, Forschungsleistungen und relevante Pra-
xis im Vordergrund. Eingesetzte Lehrauftrage werden einerseits an Lehrende vergeben, welche schon
lange mit dem Studiengang assoziiert sind, hier sind etwa Frau Germann, Prof. Menges und Prof. Hinz
zu erwdhnen, welche nicht nur hohe fachliche Qualifikation mitbringen, sondern durch ihre Erfahrung
auch Stabilitat und Sensibilitat fir entwicklungsorientierte Studien. Durch die Hochschulkooperation
mit der Hochschule Flensburg werden Prof. Jauch, Dr. van Radecke und weitere eingebunden. Des
Weiteren werden Lehrauftrage an jlingere Wissenschaftler vergeben, welche in ihren Promotionspro-
jekten einschlagige Problemstellungen bearbeiten und daher einen engen und héchstaktuellen Bezug
zur Forschung herstellen, wahrend deren eigene Forschung durch Nahe zum Forschungsobjekt an Re-
levanz gewinnt. SchlielRlich gibt es bei Bedarf Lehrauftrage an Kollegen von Partneruniversitaten,
etwa der UWI in Trinidad und Tobago.

Der Kern der Seminare des Studiengangs wird in Fragen der Energiewirtschaft und -politik, des Ener-
gierechts sowie in Fragen der Umweltdkonomie und -politik von Lehrkraften und Lehrbeauftragten
der Europa-Universitat Flensburg unterrichtet. Darliber hinaus profitiert der Studiengang im Bereich
Industrieldnder von der inzwischen zwanzig Jahre wahrenden erfolgreichen Kooperation mit der
Hochschule Flensburg, die einen groRen Teil der Lehre im Bereich der Ingenieurwissenschaften mit
eigens fiir den Studiengang konzipierten Seminaren beisteuert. Das Angebot reicht von vertiefenden
Seminaren zu aktuellen Entwicklungen im Bereich der konventionellen Kraftwerkstechnik iber spezi-
elle Fragen der elektrischen Netze, aktuellen Entwicklungen im Bereich der Technologien zur Nutzung
regenerativer Energiequellen wie Wind und Biomasse bis zu den aktuellen Entwicklungen im Bereich
unterschiedlichster Speichertechnologien. Darliber hinaus werden vertiefende Seminare im Bereich
der Windparkplanung und Finanzierung sowie im Bereich des Energiehandels von inzwischen in die-
sem Bereich in der Praxis sehr erfahrenen Alumni des Studiengangs beigesteuert. In diesen Fachern
werden die aktuellen Entwicklungen im Bereich der Finanzierung sowohl aus Sicht der finanzierenden
Banken als auch der zu finanzierenden Unternehmen dargestellt. Im Bereich des Energiehandels ge-
hen die neusten Erkenntnisse aus den Analyseabteilungen der groRen deutschen Energieversorger
wie Uniper (ehemals E.ON), Vattenfall oder EnBW in die Seminare ein, da die Lehrbeauftragten an
verantwortlicher Stelle in den Analyse- und Handelsabteilungen dieser Unternehmen arbeiten und
inzwischen Uber langjahrige Erfahrungen in diesem Bereich verfiigen. Auch im Bereich der Windpark-
planung werden die Lehrveranstaltungen von inzwischen sehr erfahrenen Praktikern durchgefiihrt,
bei denen es sich ausnahmslos um Alumni des Studiengangs handelt. Alle Lehrbeauftragten in diesen
Bereichen sind daher bestens mit den Anforderungen des Studiengangs vertraut.

Daneben wird eine Reihe von Seminaren von wissenschaftlichen Mitarbeitern der Forschungsschwer-
punkte der Professur fiir Energiewirtschaft durchgefiihrt. In diesen Veranstaltungen wird in der Regel
ein unmittelbarer Zusammenhang zu laufenden Forschungsarbeiten hergestellt und die Studierenden
werden so mit den neusten Entwicklungen in relevanten Forschungsbereichen vertraut gemacht.
Diese Veranstaltungen reichen von der Entwicklung partizipativer lokaler und regionaler Klimaschutz-
konzepte Uber die Entwicklung von Open Source und Open Data basierten Energiesystemmodellen
bis hin zu Fragen der Entwicklung von Strategien fiir eine vollstandige (100 %) regenerative Energie-
versorgung von Inselstaaten (die Kopplung an den letztgenannten Forschungsbereich erfolgt in Lehr-

46



veranstaltungen von Professor Hohmeyer). Auch in den Lehrveranstaltungen der Kollegen der Hoch-
schule Flensburg erfolgt in der Regel eine direkte Kopplung an die Inhalte laufender Forschungsvorha-
ben (Windenergie, Biomassenutzung, Speichertechnologien, Energiesystemsimulation). Weitere In-
formationen zu den abgeschlossenen und laufenden Forschungsarbeiten, die fiir den Energiebereich
im Zentrum fir Nachhaltige Energiesysteme (ZNES) zusammengefasst sind, finden sich auf der Home-
page des ZNES (http://www.znes-flensburg.de/content/laufende-projekte?language=de).

Die notwendigen Ressourcen fiir die Erteilung zusatzlicher Lehrauftrage sind durch die Grundfinanzie-
rung des Studiengangs durch die EUF gesichert. Auch das Studiengangsekretariat und das selbstan-
dige Prifungsamt fiir den Studiengang sind seit der anfanglichen Finanzierung des Studiengangs
durch die Energiestiftung Schleswig-Holstein (iber den Grundzuschuss flir den Studiengang gesichert.
Diese Ausstattung wurde nach Auslaufen der Anschubfinanzierung durch die Energiestiftung in die
Grundfinanzierung der Universitdt Gbernommen.

Da der Bereich Energiewirtschaft ca. 500.000 bis 600.000 Euro pro Jahr an Drittmittelumsatz mit ver-
schiedensten Forschungsprojekten macht, ergibt sich die Mdéglichkeit, hoheitliche Aufgaben zusatzlich
Uber Rickflisse von Projektoverheads (auf Antrag bis zu 50 % der eingeworbenen Overheads) zu fi-
nanzieren. Aus diesen Mitteln wurden zum Beispiel Freistellungen fiir die Fertigstellung von Publikati-
onen oder zusétzliche Hardwareausstattungen der wissenschaftlichen Mitarbeiter finanziert.

Im Bereich der Akquise von neuen Forschungsprojekten gibt es seit einigen Jahren die Moglichkeit,
solche Aktivitaten im Umfang von ca. einem Personenmonat (iber einen Zuschuss des Forschungsaus-
schusses der Universitat zu finanzieren. Der Bereich hat diese Finanzierungsmoglichkeit in den letzten
Jahren regelmaRig nutzen kdnnen.

Die Arbeiten an der Professur fir Energiewirtschaft (Prof. Hohmeyer) werden in einem wdchentlichen
Jour fix koordiniert. Gerade auf der Seite der vielfaltigen Forschungsaktivitaten ist eine standige Koor-
dination von groRem Wert, da ein erheblicher Teil der Projekte von den jeweils koordinierenden Mit-
arbeitern nicht nur akquiriert, sondern auch haufig ein groRRer Teil der AuRenvertretung von den Mit-
arbeitern selbstéandig wahrgenommen wird. Bei diesem wdochentlichen Treffen werden auch alle Fra-
gen der laufenden Lehre zwischen Prof. Hohmeyer und seinen an der Lehre beteiligten wissenschaftli-
chen Mitarbeiterlnnen koordiniert. Eine weitere Koordination von gemeinsamer Lehre und Forschung
die zusammen mit den Kollegen der Hochschule Flensburg durchgefiihrt werden, erfolgt in dem mo-
natlichen Koordinationstreffen des Zentrums fiir Nachhaltige Energiesysteme, in dem praktisch alle
relevanten Hochschullehrer der Hochschule Flensburg vertreten sind.

Die Einbindung der wissenschaftlichen Mitarbeiter in nationale und internationale Forschungsver-
blinde erfolgt lber die laufenden nationalen und internationalen Forschungsvorhaben. Insbesondere
im Bereich der Open Source und Open Data basierten Energiesystemmodellierung sind eine Reihe
von wissenschaftlichen Mitarbeitern aufgrund ihrer, von der Hochschule und der Professur fiir Ener-
giewirtschaft geférderten regen Beteiligung an der nationalen und internationalen wissenschaftlichen
Diskussion inzwischen besser etabliert als der Inhaber der Professur. Durch die aktive Teilnahme an
nationalen und internationalen Tagungen bieten sich vielfaltige Fortbildungsmaoglichkeiten fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen. Daneben bietet das Zentrum fiir Weiterbildung der Universitat diverse
Fortbildungsangebote fiir den Bereich der Lehre, so dass sich wissenschaftliche Mitarbeiter umfas-
send und ihren Interessen entsprechend weiterbilden kdnnen (s. Abschnitt 2.11).

Die vielfdltigen Forschungsaktivitdaten bieten eine hervorragende Mdoglichkeit forschungsinteressierte
Studierende zunachst tGber wissenschaftliche Hilfskraftstellen und spater Gber Masterarbeiten im
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Rahmen laufender Forschungsvorhaben an die aktuelle Forschung heranzufiihren und bei entspre-
chenden Finanzierungsmoglichkeiten einen erheblichen Teil dieser Studierenden spater in die For-
schungsaktivitdten des Bereichs zu Gbernehmen und weiter zur Promotion zu fihren.

Ressourcen fiir Lehre und Betreuung im Bereich , Entwicklungslander” sind durch Hochschulmittel
und den Rahmenvertrag mit dem DAAD ausreichend vorhanden. Der hohe administrative Aufwand,
der den Studiengang insbesondere durch die Stipendien und die intensive Betreuung der Studieren-
den kennzeichnet, kann mit Haushaltmitteln getragen werden. Angemessene Unterstlitzung in Perso-
nal- und Finanzfragen wird von der zentralen Verwaltung geleistet. Allerdings ist mit dem Wachstum
der Universitat in den letzten Jahren und der voranschreitenden Entwicklung in diesen Bereichen
auch der administrative Aufwand gewachsen.

Vom Grundhaushalt kdnnen Ausstattung, Reisen, eventuell zuséatzliche Lehraufgaben sowie weitere
Ausgaben voll finanziert werden. Darliber hinaus standen Berufungsmittel zur Verfligung, um nach

dem Antritt von Prof. Méller im Jahr 2013 neue Projekte anzuschieben. In den letzten Jahren gab es
Uberschiisse aus Forschungsprojekten, welche fiir die Férderung junger Wissenschaftler verwendet
werden.

Auftretende Probleme verschiedener Natur kénnen in der kleinen Abteilung umgehend angegangen
werden, da zwischen den Mitarbeitern ein enger und vertrauensvoller Umgang herrscht. In woéchent-
lichen Abteilungssitzungen werden eventuelle Probleme offen angesprochen und gemeinsam nach
Losungswegen gesucht. Hier ergdnzen sich die Erfahrungen langjahriger Mitarbeiter und die hohe
Motivation von Nachwuchskraften. Das Sozialtutorium stellt einen direkten Kontakt zwischen den
normalerweise 15 Studierenden und der Studiengangsleitung her, so dass die Studierfahigkeit im
Falle von Krankheit, Problemen mit dem Aufenthaltstitel, der Wohnung und persdnlichen Problemen
erhalten werden kann. Das Sozialtutorium unterhalt einen guten Kontakt zu Beh6érden, Banken, Woh-
nungsgesellschaften und anderen extra-universitaren Einrichtungen, auf den im Falle des Falles zu-
rickgegriffen wird.

In den letzten beiden Jahren hat der Studiengang Gefllichtete zum Studium zugelassen und ihnen bei
gleicher Qualifikation einen direkten Zugang zum Programm gegeben, welches fir Lander wie Afgha-
nistan oder Syrien besondere Relevanz hat. Der hohere Aufwand hat sich durch bislang guten Stu-
dienerfolg gelohnt.

Ein wesentlicher Forschungsschwerpunkt in der Abteilung ist der Zugang zu nachhaltiger Energiever-
sorgung im ruralen und urbanen Kontext von Entwicklungslandern. In den letzten drei Jahren sind ge-
zielt Promotionsprojekte gestartet worden, die das siebte nachhaltige Entwicklungsziel vor Augen ha-
ben und in den Bereichen regenerative Energien, landliche Elektrifizierung, Wachstum und Energiebe-
darf, sowie im Bereich der Innovation und der Transformation aktiv sind. Promovierende sind durch
Lehrdeputate, Lehrauftrage und durch Gastevorlesungen in der Lehre aktiv. Ein weiteres Forschungs-
feld ist die raumliche Analyse nachhaltiger Energiesysteme, in der gezielt Bezlige zu Lehrveranstaltun-
gen geschaffen werden, etwa in ,,Sustainable Energy Planning in Rural Areas” oder ,, Renewable
Energy”.

Das Experimentieren in Lehrformen materialisiert sich auch in Entwicklungen eigener Labore. Wah-
rend das Vorlauferprogramm SESAM des Schwerpunktes Entwicklungsldnder noch viel praktische La-
bore in der Lehre enthielt, sind diese nach dem Ubergang zu M.Eng. EUM zum gréRten Teil herausge-
fallen und im Rahmen des Wirtschaftsingenieursstudiums durch Lehrveranstaltungen im Bereich Ma-
nagement ersetzt worden. Dies wurde oft von Studierenden und Absolventen beklagt. Zwar erfordert
das aktuelle Tatigkeitsfeld des Energiemanagers weniger die praktische Handhabe von z.B. Anlagen
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zur solaren Stromversorgung, allerdings sind typische Problemstellungen didaktisch leichter zu erfas-
sen, wenn sie an physischen Apparaten vorgenommen werden, und zwar in Eigenregie. Daher wurde
ein Satz kleiner Photovoltaikmodule entwickelt, an dem sowohl Standardtests wie die Aufnahme von
I/U-Diagrammen durchgefihrt werden kdnnen, als auch die Simulierung von Mikrogrids zur autarken
Versorgung mehrerer Haushalte. Dieses Mini-Labor ist Bestandteil der Veranstaltung ,,Renewable
Energy” und kann von den Studierenden nach Bedarf genutzt werden.
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2.10. Transparenz und Dokumentation

Auf den Internetseiten der EUF werden die Satzungen und Ordnungen zentral bereitgestellt:
http://www.uni-flensburg.de/?10235. Die Studierenden finden die Priifungs- und Studienordnung,
ggf. Praktikumsordnungen, Modulhandbiicher sowie Informationen lber die Zusammensetzung des
Prufungsausschusses auf der dort verlinkten Seite http://www.uni-flensburg.de/in-
dex.php?id=11337&MP=20038-21822. Weitere studienrelevante Satzungen und Ordnungen finden
sich unter der entsprechenden Rubrik auf der ebenfalls dort verlinkten Seite http://www.uni-flens-
burg.de/?12979. Die hier bereitgestellten Satzungen und deren Lesefassungen werden vom Prasidial-
stab stets auf dem aktuellen Stand gehalten.

Aufgrund des Umstands, dass die Priifungsverwaltung des M.Eng. EUM statt zentral im Servicezent-
rum fir Prifungsangelegenheiten der EUF dezentral in der Abteilung Energie- und Umweltmanage-
ment durchgefiihrt wird, wird das Modulhandbuch in diesem Studiengang nicht zentral auf den oben
genannten Seiten, sondern dezentral auf den Seiten der Abteilung veréffentlicht: http://www.uni-
flensburg.de/?15649. Hier findet sich auch eine englische Fassung der Priifungs- und Studienordnung
(Satzung) (s. Anhang 3.2). Die Webseitenarchitektur wird derzeit dahingehend Uberarbeitet, dass die
Studierenden des M.Eng. EUM je nach belegtem Schwerpunkt jeweils die fiir sie relevanten verbindli-
chen Studiengangsdokumente gesondert einsehen kdnnen.

Die Europa-Universitat Flensburg legt besonderes Augenmerk darauf, dass die Studierenden als Mit-
glieder der Hochschule ihre Rechte und Pflichten nachvollziehen kénnen und die Satzungen, in denen
Rechte und Pflichten verankert sind, transparent bereitgestellt werden. Aus diesem Grund wurde in
den vergangenen Jahren erstens die zentrale Internetseite ,,Satzungen und Ordnungen” zweckmaRig
gegliedert und verlinkt, sodass Studierende ebenso wie Lehrende mit wenigen , Klicks” die fir sie re-
levanten Satzungen und Ordnungen Uberblicken und einsehen kénnen. Zweitens wurden die Prozesse
der Beschlussfassung und Anderung sowie Implementierung von Satzungen insofern verbessert, dass
im Falle neuer Satzungen und Anderungssatzungen entsprechende Lesefassungen umgehend auf den
einschlagigen Internetseiten bereitgestellt werden und die jeweils betroffene Studiengangsleitung
Uber die Neuerungen und deren Dokumentation im Internet informiert wird. Die Studiengangsleitung
leitet die Information dann in geeigneter Weise an Lehrende und Studierende weiter. Drittens wurde
eine Stelle zur Ubersetzung von Internetseiten und zentralen Dokumenten ins Englische eingerichtet.
Die damit betraute Mitarbeiterin erstellt und aktualisiert die englischen Fassungen der Priifungs- und
Studienordnungen englischsprachiger Studiengange an der EUF. Weitere Satzungen werden ange-
sichts des damit verbundenen hohen Aufwands nicht ins Englische Ubersetzt. Es obliegt den Studien-
gangen, ihre nicht-deutschsprachigen Studierenden ggf. dezentral tiber die wesentlichen Bestimmun-
gen zu informieren. Der Studiengang M.Eng. EUM, insbesondere der Schwerpunkt Entwicklungsléin-
der, erfllt diese Aufgabe u.a. mithilfe der Internetseiten der Abteilung Energie- und Umweltmanage-
ment: http://www.uni-flensburg.de/index.php?id=14555&L=2. Diese Seite wird derzeit (iberarbeitet.

Alle in Satzungen verankerten Bestimmungen zum Studiengang bedirfen zu ihrer Modifikation einer
entsprechenden Satzungsanderung. Angaben zu Priifungsleistung oder zum Workload in den Modu-
len beispielsweise sind zwar im Modulhandbuch aufgefiihrt, gehen jedoch auf verbindliche Regelun-
gen in der Priifungs- und Studienordnung als Satzung zuriick. Sofern eine Anderung der Satzung be-
absichtigt wird, muss zunachst ein Antrag auf Satzungsanderung formuliert werden. Dazu ist in der
Regel die Studiengangsleitung berechtigt. Der Antrag wird nacheinander vom Qualitdtsmanagement,
vom Mitarbeiter fiir Statistik und Controlling sowie vom Justitiar gepriift, bevor er dem Zentralen Stu-
dienausschuss flir Studium und Lehre (ZSA) vorgelegt wird. Der ZSA bereitet die Lesung im Senat vor.
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Der Senat berat in erster Lesung und beschlie3t in zweiter Lesung. Die Veroffentlichung der Satzung
auf der Internetseite der EUF sowie deren Bekanntmachung im Nachrichtenblatt wird von der Ge-

schaftsflihrung des Senats besorgt. Dieser Prozess wird auf der Internetseite des Qualitdtsmanage-
ments http://www.uni-flensburg.de/?20987 transparent beschrieben; auf der dort verlinkten Intra-

netseite finden sich ein Antragsformular und eine Mustersatzung zum Download. Ein Mitarbeiter des
Qualitatsmanagements priift den Internetauftritt der EUF insgesamt darauf, dass keine widerspriichli-
chen oder veralteten Ordnungen bereitgestellt werden. Die Schreibrechte im Backend des Internetan-
gebots (,,typo3“) sind derart verteilt, dass nur befugte und geschulte Mitarbeiter die relevanten Doku-
mente veroffentlichen, ersetzen oder |6schen kdnnen.
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2.11. Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Den Grundgedanken des Leitbildes der Europa-Universitat Flensburg folgend, unterstitzt die Stabs-
stelle Qualitatsmanagement die Universitat bei der Einrichtung und Nutzung eines Qualitatsmanage-
mentsystems. Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherung und stetige Weiterentwicklung der Qualitit von
Studium und Lehre. Grundidee des in stetiger Entwicklung begriffenen Qualitatsmanagementsystems
ist die regelmaRige, auf aussagekraftigen Daten basierende Reflexion und Diskussion der Studiensitu-
ation und der Hochschullehre. Dabei wird sowohl auf die Ziele der Universitatsentwicklung als auch
auf die Situation auf Studiengangs- und Teilstudiengangsebene rekurriert. Die Lehrenden, Studieren-
den, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden mit verschiedenen Feedback-Instrumenten und ande-
ren Dienstleistungen darin unterstitzt, ihr professionelles Tun in hoher Qualitat erbringen und sich
weiterentwickeln zu kénnen. Das Qualitatsmanagement der EUF orientiert sich an den European
Standards and Guidelines (Ubergreifend Standard 1.1) und selbstverstandlich am PDCA-Zyklus (PDCA:
Plan — Do — Check — Act).

Folgende Studiengangs- und andere relevante Daten (ESG 1.7) werden den (Teil-)Studiengédngen der-
zeit zur Verfligung gestellt:

e Jahrliche Hochschulstatistik mit Daten liber eingeschriebene Studierende, Studiendauer u.a.

e Kapazitatsberechnung und Lehrbedarfsanalysen

e Lehrveranstaltungsevaluation: Auswertung je Lehrveranstaltung

e Absolventenbefragung KOAB: Gesamtbericht zur EUF, teilstudiengangsspezifische Ausziige

e Facherlibergreifende Auswertung z.B. der Workload-Kalkulationen der Teilstudiengange oder
der Prifungssituation fiir die Studierenden je Semester

Die Stabsstelle QM berat Studiengangsverantwortliche bei der Weiterentwicklung des Studiengangs
sowie bei der Implementierung von HochschulentwicklungsmaBnahmen und zentralen strategischen
Entscheidungen in die Praxis von Studium und Lehre. Der Studiengang M.Eng. EUM hat solche Unter-
stiitzung und Beratung beispielsweise in Anspruch genommen bei der Anpassung des Studienver-
laufsplans an die neuen Semesterzeiten an der EUF (Herbst- und Frihjahrssemester). Am laufenden
Reakkreditierungsverfahren des Studiengangs ist das QM ebenfalls unterstiitzend beteiligt.

Die Lehrveranstaltungsevaluation ist in der Evaluationssatzung der EUF verbindlich geregelt (s. An-
hang 3.12). Jede und jeder Lehrende ist verpflichtet, jedes Semester mindestens eine Lehrveranstal-
tung mit den universitaren Fragebdgen evaluieren zu lassen. Es stehen alternativ ergebnisorientierte
und prozessorientierte Fragebogen zur Verfligung, beide jeweils fiir Vorlesung bzw. Seminar und in
deutscher bzw. englischer Sprache. Nach Méglichkeit wird ein Gesamtbericht auf der Homepage der
EUF eingestellt. Die Lehrenden erhalten die Ergebnisse der Evaluation ihrer Veranstaltung und kénnen
sie als Feedback bei der kiinftigen Lehrplanung bericksichtigen. Selbstverstandlich wird dieses Instru-
ment auch im M.Eng. EUM regelmaRig genutzt. Allerdings bedeutet das relativ groe Angebot von
Wahlmodulen in diesem Studiengang auch, dass eine nicht unerhebliche Zahl von Modulen nicht eva-
luiert werden kdnnen, da sie Teilnehmerzahlen von weniger als 10 Studierenden aufweisen.

Die Uberarbeitung der Evaluationssatzung ist seit 2012 ein wichtiges Anliegen des QM, konnte aber
aufgrund der Fiille von stets noch dringenderen Aufgaben bisher nicht bewaltigt werden.
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Die Befragung von Absolventinnen und Absolventen, die die EUF in Zusammenarbeit mit dem Ko-
operationsprojekt Absolventenstudien (KOAB) des Instituts flir angewandte Statistik (istat) durchfiih-
ren ldsst3, bietet mit mehrjdhrigem zeitlichem Abstand, also aus Sicht der anschlieRenden beruflichen
Praxis, ein rickblickendes Feedback liber das Studium sowie Informationen tber das berufliche Fort-
kommen der Absolventinnen und Absolventen. Die EUF ladsst jeden dritten Abschlussjahrgang befra-
gen, sodass der Vergleich verschiedener Jahrgiange, der die Aussagekraft deutlich erhoht, in einigen
Jahren moglich wird, erstmals voraussichtlich 2021.

Fir die Studienschwerpunkte des M.Eng. Energie- und Umweltmanagement wurden jeweils Sonder-
auswertungen der aktuellen KOAB-Studie (Absolventinnenjahrgang 2013) durchgefiihrt (siehe An-
hang 3.9). Der Studiengang flihrt bereits seit zehn Jahren Absolventenbefragungen fiir beide Studien-
schwerpunkte durch, deren Ergebnisse in die Weiterentwicklung des Studiengangs einbezogen wer-
den. Mit einem auswertbaren Riicklauf von 60 bis 130 Fragebdgen ergibt sich ein durchaus belas-
tungsfahiges Bild tGber den Studiengang. Hierbei spiegeln die Befragungen bis 2011 die Einschatzung
der einphasigen Diplomausbildung wieder. Die Befragung von 2016 wurde in etwa zu gleichen Teilen
von Absolventen des Diplomstudiengangs und des zweiphasigen Bachelor-/Masterstudiengangs be-
antwortet, wahrend die Befragung von 2017 zu etwa zwei Dritteln von Absolventen des zweiphasigen
Studiengangs beantwortet wurden. Auch im Rahmen der Selbstevaluierung fir das EPOS-Programm
des DAAD fiihrt der Bereich ,,Entwicklungslander” in Kooperation mit der Universitat Oldenburg regel-
maRig Absolventenbefragungen durch, zuletzt im Rahmen des internationalen Alumniworkshops
2015 in Flensburg, dessen Ziel es war, den Studiengang unter Mithilfe von ehemaligen Studierenden
kontinuierlich zu verbessern.

2013 hat das QM begonnen, fiir regelmaRige Gesprachsformate auf Teilstudiengangs- bzw. Studien-
gangsebene zu werben: sog. ,,Qualitatszirkel”, in denen Lehrende und Studierende eines Fachs mitei-
nander Uber die Studiensituation und etwaige Verbesserungsbedarfe sprechen, moderiert und proto-
kolliert vom QM (ESG 1.9). (Im Schwerpunkt Entwicklungslénder des M.Eng. EUM gibt es entspre-
chende Qualitatszirkel, organisiert als strukturierte Gesprache primar fiir die Jahresberichterstattung
an den DAAD, regelmaRig seit etwa 14 Jahren). Nach Einschatzung des QM haben zwei Faktoren sei-
nerzeit die breite Etablierung dieses Formats verhindert: zum einen eine ministeriell gewiinschte neu-
erliche Reform jener Studiengange, die zum Lehramt an allgemeinbildenden Schulen fiihren, weswe-
gen gerade begonnene Studiengange Uliberarbeitet werden mussten. Zum anderen ist an der EUF die
Kommunikation zwischen Lehrenden und Fachschaftsvertretung in zahlreichen Teil-/Studiengédngen,
so auch im M.Eng. Energie- und Umweltmanagement, gut und etabliert, weshalb nicht tberall die
Notwendigkeit eines neuen Kommunikationsformats gesehen wurde. Das QM bietet seit 2017 mit
den Studiengangskonferenzen ein neues Gesprachsformat an, das gegeniber den Qualitatszirkeln
kiirzer ausfallt und insbesondere von den Fachern der Lehramtsstudiengange gut angenommen wird.

Im M.Eng. EUM findet einmal pro Semester das so genannte Dozententreffen statt. Hierbei handelt
es sich faktisch um ein Treffen zwischen den Dozenten und Studierenden des Studiengangs, das fir
den Masterstudiengang gemeinsam mit den Beteiligten des Schwerpunkts Energie- und Umweltma-
nagement des Bachelorstudiengangs Energiewissenschaften durchgefiihrt wird. Hier werden die Stu-
dierenden durch die Fachschaftsvertreter der einzelnen Semesterstufen vertreten, die im Vorfeld kri-
tische Punkte mit den interessierten Studierenden der einzelnen Semester vorklaren und im Dozen-
tentreffen zur Sprache bringen. In der Regel wird bereits wahrend des Dozententreffens eine einver-
nehmliche Losung fiir aufgetretene Probleme entwickelt. Im Schwerpunkt Entwicklungsldnder findet

3 Genaueres siehe http://www.istat.de/de/koab_a.html.
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dartber hinaus ein Qualitatszirkel nach dem zweiten Fachsemester statt, welcher einerseits eine di-
rekte Rickkopplung zur Studiengangsleitung darstellt, andererseits ein erforderliches Werkzeug der
Qualitatssicherung im Rahmen der Férderung durch den DAAD ist.

Im Bereich Energie- und Umweltmanagement wird seit 2013 regelmaRig einmal im Jahr eine intensive
Strategiewoche (sieben Tage bei gemeinsamer externer Unterbringung) durchgefiihrt, in der zwi-
schen allen an der Forschung und einem erheblichen Teil der an der Lehre Beteiligten des Bereichs
die Erfahrungen des vergangenen Jahres und die Perspektiven der Weiterentwicklung von Forschung
und Lehre des Bereichs diskutiert werden. Die Einrichtung der Strategiewoche hat in der Forschung
sowie in der Lehre des Bereichs substantielle Fortschritte gebracht und nicht zuletzt zu den grof3en
Erfolgen im Bereich der Etablierung der Forschungsgruppe in der deutschen und europdischen Ener-
gieforschung beigetragen.

In den letzten Jahren hat das QM die Grundziige eines Prozessmanagements entwickelt und seine
Implementation in die Arbeitsabldufe angeleitet, angefangen mit dem Prozess ,Satzungen in Studium
und Lehre”. Das Ziel dieser Arbeit ist die Gewahrleistung einer gleichbleibend hohen, auch formal hin-
reichenden Qualitat der zentralen Studiengangsdokumente (ESG 1.2). Die wichtigsten erreichten Ver-
besserungen des Prozesses sind transparente Entscheidungswege und der verbindliche Einbezug aller
relevanten Akteure. Das verbesserte Prozessergebnis ist insbesondere die Erstellung konsolidierter
Lesefassungen von gedanderten Satzungen und eine leicht zugangliche Prasentation der Dokumente
im Internet. Weil es an der EUF keine Fachbereiche mit Studiendekanaten gibt, hat das QM in den ge-
nannten Prozessen immer auch eine beratende Rolle, wenn Satzungsanderungen die Studiengangs-
struktur beriihren. Die Uberarbeitung der Internetpriasenz des Studiengangs M.Eng. EUM mit dem
Ziel transparenter Bereitstellung der maRgeblichen Studiengangsdokumente hat die Studiengangslei-
tung gemeinsam mit dem QM durchgefuhrt (Schwerpunkt Industrieldnder: http://www.uni-flens-
burg.de/?15649; Schwerpunkt Entwicklungsldnder: http://www.uni-flensburg.de/in-
dex.php?id=13710&L=2). Auch bei der Anpassung der Priifungs- und Studienordnung an die Erforder-
nisse der Lissabon-Konvention und der dazu erforderlichen Satzungsanderung wurde die Studien-
gangsleitung vom QM unterstiitzt.

Seit 2012 besteht ein Beschwerde- und Verbesserungsmanagement (BVM) fir Studierende. Der fir
das BVM zustandige Mitarbeiter ist Ansprechpartner fiir diejenigen Studierenden, die mit ihren Anlie-
gen bei den Ubrigen Einrichtungen und Personen der Universitadt nicht weiterkommen oder gezielt
Verbesserung anregen wollen. Er weist auf bestehende Handlungsmoglichkeiten hin, sucht ggf. im
Hause nach Losungen bzw. Ansatzen zur Verbesserung. Das Instrument wurde bei den beratenden
und entscheidenden Instanzen bekannt gemacht, wird regelmaRig auch auf Teilstudiengangsebene
angesprochen und wird seit seiner Einfiihrung nicht massenhaft, aber kontinuierlich genutzt (im Mit-
tel ein Kontakt pro Monat). Das BVM wird auch von englischsprachigen Studierenden in Anspruch ge-
nommen. Die zusatzliche englische Prasenz auf der Internetseite wird derzeit entwickelt.

Unter den QM-Elementen haben sich die Studiengangskonferenzen (s.o.) bereits wenige Monate
nach ihrer Einflihrung als besonders nitzlich fiir die kontinuierliche Verbesserung der Studiengédnge
erwiesen. Dieses gesprachsbasierte Format ist unter aktiver Beteiligung von Studierenden, Lehrenden
und technisch-administrativem Personal umgesetzt worden; die Diskussionen dieser vom QM mode-
rierten und protokollierten Runden sind von den Beteiligten durchweg inhaltlich nah am Problem und
dabei I6sungsorientiert gefiihrt worden. Sie haben stets zu Ergebnissen gefiihrt, teils in Form von Ver-
abredungen (Umgang mit Material, Plnktlichkeit, Kommunikation, usw.), teils in Form von strukturel-
len Veranderungen (Studienverlauf, Curriculum, Workload-Verteilung usw.). Das Feedback aus den
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Studiengdngen ist in der Regel sehr positiv, der Nutzen dieses Formats wird gelobt. Das QM konnte
aus seiner Rolle als Moderator heraus einen Transfer von Ergebnissen in jeweils andere Studiengdnge
hinein initiieren.

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement ist mit 1,75 unbefristeten Stellen ausgestattet. Zusatzlich er-
stellt der Mitarbeiter flir Hochschulstatistik regelmaRig Datensammlungen und Analysen fiir QM-Zwe-
cke. Die Lehrveranstaltungsevaluation wird bis 2020 von einer 0,5-Projektmitarbeiterin (MeQS, s. Ab-
schnitt 2.1.3) betreut.

Die Forderung des Personals im Sinne eines lebensbegleitenden Lernens (ESG 1.5) wird insbesondere
vom Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW) wahrgenommen. Das ZWW plant, entwi-
ckelt und organisiert bedarfs- und marktgerechte Weiterbildungsangebote, die auch Nicht-Universi-
tatsmitgliedern offenstehen. Darliber hinaus organisiert das ZWW das Gasthérerstudium. Das didakti-
sche Weiterbildungsangebot des ZWW ist auf dessen Internetseite dokumentiert: http://www.uni-
flensburg.de/?11589.

Das ZWW ist eine zentrale dienstleistende Einrichtung der EUF und direkt dem Prasidium unter der
Zustandigkeit der Vizeprasidentin / des Vizeprasidenten fur Studium und Lehre unterstellt. Es verfugt
Uber 1,5 Stellen (Leitung, Sekretariat). Sowohl durch wissenschaftliche Projekte als auch durch die
wirtschaftlichen Tatigkeiten des ZWW werden weitere Stellen und/oder Aufstockungen von Stunden-
kontingenten generiert.

Das Verbundprojekt MeQS — Mehr StudienQualitat durch Synergie, das aus Mitteln des Qualitatspakts
Lehre finanziert wird und an dem neben der EUF auch die Hochschule Flensburg und die Fachhoch-
schule Kiel beteiligt sind, zielt auf die Verbesserung der Studienqualitat und beinhaltet in diesem Kon-
text die Forderung der Lehrqualifikation. Der hochschuldidaktischen Weiterbildung des wissenschaft-
lichen Personals dient unter anderem das Zertifikatsprogramm ,,ReflActive Teaching”, das von Mitar-
beiterinnen des Projekts in Kooperation mit dem ZWW entwickelt wurde und angeboten wird. In die-
sem Programm werden Traditionen, Neuerungen und Routinen im Lehrbetrieb diskutiert und hinter-
fragt. Durch weitere Angebote werden Lehrende gezielt — bei der Modulkonstruktion, bei der Reform
der Lehrorganisation, bei Prifungsformaten und -methoden, beim Design von Lehrmaterialien sowie
beim Einsatz Digitaler Medien — unterstiitzt. Die Workshops werden erganzt durch individuelle Bera-
tungen und Lehrcoachings. Angebote des Verbundprojekts MeQS fiir Studierende umfassen unter an-
derem Kurse zum wissenschaftlichen Schreiben in deutscher und englischer Sprache sowie Work-
shops zum Zeit- und Selbstmanagement.

Die EUF honoriert herausragende Lehre unter anderem dadurch, dass sie regelmaRig die Lehrenden

der besten Lehrveranstaltungen pramiert. In der Vergangenheit konnten Seminare, Vorlesungen und
andere Formate von Studierenden fiir diesen Lehrpreis nominiert werden. Derzeit wird ein Konzept

flr die Pramierung und damit Ermaoglichung einer in der Zukunft liegenden Lehrveranstaltung entwi-
ckelt.

Der Ausschuss fir Europa und Internationales der EUF fiihrt im Friihjahr 2018 einen Call for Proposals
durch, um internationale Projekte und Konzepte in den Bereichen Lehre und Forschung an der EUF zu
fordern (Europa-Preis).

Die fachliche und didaktische Weiterbildung, ob vom technisch-administrativem Personal oder von
wissenschaftlichen Mitarbeitern des Studiengangs, wird von der Studiengangsleitung gefordert. Teils
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werden Angebote des ZWW wahrgenommen, teils werden innovative Lehrmethoden wie das prob-
lembasierte Lernen praktisch in Lehrveranstaltungen wie ,International Class”, ,Renewable Energy“
und ,Sustainable Energy Planning in Rural Areas” entwickelt, angewandt und weiterentwickelt. Prof.
Moller ist sehr durch das an der Universitat Aalborg entwickelte Problem-Based Learning (PBL) inspi-
riert worden. Er hat wahrend seiner Assistant Professorship dort eine universitatsdidaktische Ausbil-
dung genossen, welche vom UNESCO Chair of Problem Based Learning in Engineering an seinem alten
Institut angeboten wird. Die Umsetzung von zentralen Ideen des PBL im interdisziplinaren, interkultu-

rellen Studium ist ein besonderes Anliegen.

Bedarf zur Weiterbildung und zum fachlichen oder didaktischen Coaching primar jiingerer Mitarbeiter
wird in formellen und informellen Feed-back-Gesprachen erkannt und anschliefend vermittelt. Auch
konkrete Probleme in der Lehre werden angesprochen und es werden gemeinsam Losungen erarbei-
tet. Im einfachsten Fall reichen Tipps und Ratschldge und eine Nachfrage einige Wochen spater.

Promovierende werden aufgefordert, ihre Forschungsergebnisse bei relevanten Konferenzen vorzu-
stellen und hierbei finanziell geférdert. Durch Mitgliedschaft in wissenschaftlichen Beirdten mehrerer
Konferenzen, etwa der SDEWES-Konferenz fiir Sustainable Development in Energy, Water and En-
vironmental Systems oder der Smart Energy Systems-Konferenz, férdert Prof. Moller aktiv die Wahr-
nehmung jingerer Wissenschaftler in der Abteilung.
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2.12. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Flensburg und die EUF sind als Studienort fir Studierende mit besonderen Bedirfnissen gut geeignet.
Die Stadt hat kurze Wege, die Gebaude auf dem Campus sind neu und vergleichsweise barrierearm.
Die Anerkennung besonderer Bedirfnisse in Studienzugang und -organisation und bei Priifungsange-
legenheiten (insbesondere fiir Studierende mit Handicaps und Studierende mit Familienaufgaben) ist
in den Prifungsordnungen geregelt und wird von den Priifungsausschiissen umgesetzt. Wie an vielen
kleineren Universitaten werden fiir Studierende in besonderen Situationen oder mit besonderen Be-
dirfnissen in Absprache mit den zustandigen Priifungsausschiissen rasch individuelle Losungen ge-
funden. Neben den Beratungsangeboten des Arbeitsbereichs Chancengleichheit (s.u.) und des AStA
ist auch die Vertrauensfrau fiir Menschen mit Behinderungen ansprechbar.

Unterstiitzung erfahren die Hochschulangehdorigen durch den Arbeitsbereich Chancengleichheit mit
einer hauptamtlichen Gleichstellungs- und Diversitatsbeauftragten, je drei nebenamtlich tatigen Stell-
vertreterinnen sowie der Mitarbeiterin im Familienservice. Der Arbeitsbereich informiert, berat und
unterstitzt Studierende und Beschaftigte auf den Feldern Antidiskriminierung, Chancengerechtigkeit,
Disability, Familiengerechtigkeit, Gender/Diversity und Queer und berit Hochschulleitung sowie Gre-
mien zu Strategien und MalRnahmen zur Durchsetzung von Geschlechtergerechtigkeit und Vielfalt.
Der Arbeitsbereich Chancengleichheit ist in die Struktur- und Entwicklungsplanung konsequent einge-
bunden.

Die EUF hat 2016 einen Familienservice eingerichtet, der alle Hochschulangehérigen zu Fragen der
Vereinbarkeit informiert und die spezifischen Interessen von Studierenden mit Familienaufgaben ge-
genilber Lehrenden und administrativem Personal vertritt. Die EUF stellt Raumlichkeiten zur tempora-
ren Betreuung auf dem Campus zur Verfligung, die Online-Betreuungsborse ,,FLummi“ ist ein Service-
angebot der EUF an alle Hochschulangehorigen. Im Rahmen von Pflichtpraktika gibt es fir Studie-
rende mit Familienaufgaben oder Handicap eine , Teilzeit“-Regelung.

Die EUF hat in den vergangenen Jahren eine Kultur der Chancengleichheit und Vielfalt etabliert. Gen-
der und Diversitat sind universitdre Querschnittsaufgaben, fiir die insbesondere Personen mit Fiih-
rungsaufgaben sensibilisiert werden. Im Rahmen der Personalrekrutierung verfolgt die EUF das Ziel
einer ausgewogenen Geschlechterrelation in allen Beschaftigtengruppen.

Zentrale Elemente der Gleichstellungs- und Diversitatspolitik der EUF:

e Hochschulsteuerung: Gleichstellungsziele sowie Gender und Diversity werden als Leistungsindika-
toren in hochschulinterne Zielvereinbarungen integriert.

e Personalentwicklung: In den vergangenen vier Jahren ist es gelungen, den Anteil der Frauen an
Professuren signifikant zu steigern. Ende 2013 lag der Frauenanteil (ohne W 1) bei 24 %, Ende
2017 bereits bei 36 %. Der Frauenanteil an jahrlichen Neuberufungen liegt konstant bei ca. 75 %.
Im Rahmen des Professorinnenprogramms Il erhalt die EUF bis 2020 substantielle Fordermittel fur
zwei vorgezogene Professuren und eine Regelprofessur.

e Nachwuchsférderung: Im wissenschaftlichen Mittelbau liegt der Frauenanteil konstant bei ca.

60 %, jedoch ist der Frauenanteil an befristeten Stellen signifikant héher als der der Manner. In
den vergangenen Jahren konnte der Frauenanteil an erfolgreichen Promotionen gesteigert wer-
den; aktuell unterstiitzt die EUF den wissenschaftlichen Nachwuchs mit einem gendersensiblen
Coaching-Programm.

e Forschung: Die EUF orientiert sich an den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der
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DFG.

Der Bereich EEM-Entwicklungslander ist um eine ausgewogene Verteilung von Studienplatzen an
Frauen und Manner bemiht und erreicht dies in der Regel auch. Trotz erheblicher Mehrzahl an
mannlichen Bewerbern kénnen weibliche Bewerber oft bessere Qualifikationen vorweisen. Zu Beginn
des Studiums veranstaltet der Schwerpunkt Entwicklungsldnder mit Mitteln des DAAD ein Wochen-
endseminar zum Thema Diversity and Conflict Management, an dem alle Studierenden der EUF und

der SDU teilnehmen kénnen.
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3. Anhang

3.1. Priifungs- und Studienordnung (Vorschau enthilt beantragte Anderun-
gen)

3.2. Englische Fassung der Priifungs- und Studienordnung

3.3. Modulhandbuch

3.4. Lernzielmatrix

3.5. Diploma Supplement (Muster)

3.6. Transcript of Records (Beispiel)

3.7. Zeugnis

3.8. Verbleibe- und Schwundquote

3.9. KOAB-Berichte

3.10. Personalhandbuch

3.11. Kooperationsvertrag

3.12. Evaluationssatzung

3.13. Studienqualifikationssatzung

3.14. Hochschulauswahlsatzung
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Prafungsordnung (Satzung) fuir den Master-Studiengang Energie- und Umwelt-
management / Energy and Environmental Management an der Europa-Universi-
tat Flensburg

Vom 25. Januar 2012

Tag der Bekanntmachung im NBI. MWV Schl.-H. 2012, S. 12

Tag der Bekanntmachung auf der Internetseite der UF, 26. Januar 2012

geandert durch Satzungen vom

9. September 2013 (NBIl. MBW. Schl.-H. 2013, S. 72; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
75)

3. Februar 2017 (NBIl. HS MSGWG. Schl.-H. 2017, S. 7; Amtliche Bekanntmachungen Ifd.
Nr. 125)

29. Juni 2017 (NBI. HS MSGJFS Schl.-H. 2017, S. 57; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
140)

6. Marz 2018 (NBI. MBWK Schl.-H. 2018, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr. XXX)
XX, XXX XXXX (NBI. XXX Schl.-H. XXXX, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr. XXX)
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In der konsolidierten — nicht amtlichen — Fassung der Anderungssatzung vom XX. XXX
XXXX

kkkkkkkkkkkkkhkkkkkhkhkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkrkhkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkhkk

Aufgrund des § 52 Abs. 1 und 8§ 49 Abs. 5 des Gesetzes (ber die Hochschulen und das Uni-
versitatsklinikum Schleswig-Holsteins (Hochschulgesetz — HSG) vom 28. Februar 2007
(GVOBI. Schl.-H. S.184), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 4. Februar 2011
(GVOBI. Sch.-H. S.34, ber.GVOBL. Schl.-H. S. 67), wird hach Beschlussfassung durch den
Senat der Europa-Universitat Flensburg am 25. Januar 2012 und mit Genehmigung des Préa-
sidiums der Europa-Universitat Flensburg vom 25 Januar 2012 die folgende Prifungsord-
nung fur den Master-Studiengang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environ-
mental Management als Satzung erlassen.
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8 1 Geltungsbereich

Diese Master-Priifungsordnung regelt den Abschluss des Master-Studiums in Energie- und
Umweltmanagement / Energy and Environmental Management.

§ 2 Studienziel, Zweck der Prifung

(1) Ziel des Studiums im Studiengang Energie- und Umweltmanagement ist:

- Vertiefte Kenntnisse und Handhabungskompetenzen in energie- und umwelttech-
nischen sowie energiewirtschaftlichen und umweltékonomischen Spezialgebieten
und in der Anwendung wissenschaftlicher Methoden in der Praxis zu erwerben.

- Die Umsetzung theoretisch-analytischer Fahigkeiten auf Anwendungsfalle und
Probleme komplexer Art.

- Die Herausbildung intellektueller und sozialer Kompetenz.
- Die Qualifikation zur Promotion.

(2) Die Master-Priufung bildet einen weiteren berufsqualifizierenden postgradualen Abschluss
des Master-Studienganges. Durch die Master-Prifung wird festgestellt, ob die Kandidatin o-
der der Kandidat die Zusammenhénge des Studienfachs Uberblickt, die Fahigkeit besitzt,
wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse eigenstandig anzuwenden und weiterzuentwi-
ckeln sowie die fur die Berufspraxis notwendigen grindlichen Fachkenntnisse erworben hat.

§ 3 Abschluss
(1) Aufgrund der bestandenen Masterprifung wird der folgende Hochschulgrad verliehen:
Master of Engineering (abgekirzt M.Eng.).

(2) Der Masterabschluss ist ein weiterer berufsqualifizierender Abschluss und berechtigt
grundsatzlich zur Promotion.

8§ 4 Zugangsvoraussetzungen

(1) Die Zugangsvoraussetzung fur den Masterstudiengang Energie- und Umweltmanage-
ment sind:

1. ein Uberdurchschnittlicher Abschluss des Bachelorstudiengangs Energie- und
Umweltmanagement der Fachhochschule Flensburg einschlief3lich eines Auslands-
semesters,

oder

2. Ein Uberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen vergleichbaren eu-
ropéischen Bachelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur einschliel3lich eines
Auslandssemesters,

oder

3. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen vergleichbaren
europaischen Bachelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur und ein zusatzliches

Auslandssemester mit 30 ECTS Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleich-
baren Leistung,

oder
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4. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen européischen
Bachelorstudiengangs zum Ingenieur einschlie3lich eines Auslandssemesters und
der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fiir
den Studiengang,

oder

5. ein weit Gberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen europaischen
Bachelorstudiengangs zum Ingenieur und ein zusatzliches Auslandssemester mit 30
ECTS Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleichbaren Leistung und der
Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fir den
Studiengang,

oder

6. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjahrigen Ba-
chelorstudiengangs in einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Wirtschaftsin-
genieur und eine mindestens zweijahrige anschlieRende einschlagige Berufspraxis,

oder

7. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjahrigen Ba-
chelorstudiengangs in einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Ingenieur und
eine mindestens zweijahrige anschlieRende einschlagige Berufspraxis und der
Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fir den
Studiengang

und

8. der Nachweis guter bis sehr guter Englischkenntnisse (z.B. nachgewiesen durch
Leistungen im Rahmen der allgemeinen Hochschulreife oder durch anerkannte in-
ternationale Tests wie dem amerikanischen TOEFL Test),

9. der Nachweis guter Deutschkenntnisse (bei auslandischen Studienbewerbern im
Schwerpunkt Industrielander) (nachgewiesen durch entsprechende Sprachzertifi-
kate wie z.B. Sprachzeugnissen eines Goethe-Instituts),

10. die Einreichung eines aussageféhigen Motivationsschreibens fir die Wahl des
Studiengangs.

Es gilt die Studienqualifikationssatzung der Europa-Universitat Flensburg.

(2) Ein ,uberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Prifungsordnung ist ein Abschluss
im Bereich der besten 50% des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

Ein ,weit Uberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Prifungsordnung ist ein Ab-
schluss im Bereich der besten 25% des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden
Hochschule.

(3) Zu absolvierende Briickenkurse fir Absolventen mit reinen Ingenieursabschliissen um-
fassen drei Module:

1. Business Administration (4 SWS /5 ECTS) (Klausur)
2. Business Economics (4 SWS /5 ECTS) (Klausur) und

3. Foundations of Energy Economics and Energy Management (4 SWS /5 ECTS)
(Klausur).

(4) Uber die Anerkennung von an anderen Hochschulen absolvierten Kursen als Briicken-
kurse entscheidet der Prifungsausschuss. § 21 gilt entsprechend.

(5) Bewerberinnen und Bewerber kdnnen zum Studium zugelassen werden mit der Auflage,
einzelne Veranstaltungen aus dem in Anlage B festgelegten Facherkatalog Energie- und
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Umweltmanagement nachholen zu missen. Die Vorgabe der Facher erfolgt durch eine vom
Vorsitzenden des Prifungsausschusses benannte Prifkommission im Studiengang Energie-
und Umweltmanagement. Nachweis der erfolgreichen Teilnahme in diesen Zusatzfachern ist
Voraussetzung fur die Zulassung zu den Prifungen des zweiten Semesters. Im Sinne von §
13 (3) dieser Prufungsordnung handelt es sich bei diesen Leistungen um Prifungsvorleistun-
gen.

(6) Bestehen in dem Studiengang Energie- und Umweltmanagement Zulassungsbeschran-
kungen, erfolgt die Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber nach den Regelungen des
Hochschulzulassungsgesetzes und der Hochschulzulassungsverordnung des Landes
Schleswig-Holstein. Das Hochschulauswahlverfahren wird geregelt durch die Hochschulaus-
wabhlsatzung der Europa-Universitat Flensburg.

8 5 Regelstudienzeit, Studienvolumen

(1) Die Regelstudienzeit betragt einschlief3lich der Masterprifung drei Semester.

(2) Das Studienvolumen betragt 90 Kreditpunkte (CP) entsprechend 60 Kreditpunkten in den
ersten beiden Semestern und der Masterarbeit mit 30 Kreditpunkten im dritten Semester.

§ 6 Studienschwerpunkte
(1) Der Studiengang bietet die Mdglichkeit der Spezialisierung auf zwei verschiedene Stu-
dienschwerpunkte:

1. den Studienschwerpunkt ,Industrielander’ und

2. den Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’.

(2) Der Studienschwerpunkt ,Industrielander’ befasst sich mit der Analyse und Losung von
Energie- und Umweltproblemen von Industrielandern und zielt auf Studierende aus Deutsch-
land und anderen Industrielandern.

(3) Der Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’ befasst sich mit der Analyse und L6sung
von Energie- und Umweltproblemen in Entwicklungsléandern und zielt vornehmlich auf Studie-
rende aus Entwicklungslandern sowie auf Studierende mit dem Interessenschwerpunkt Ent-
wicklungszusammenarbeit.

8 7 Module und Lehrveranstaltungen

(1) Das Studium ist modular aufgebaut. Ein Modul kann mehrere thematisch aufeinander be-
zogene Lehrveranstaltungen enthalten. Zu unterscheiden sind Pflicht- und Wabhlpflichtmo-
dule. Zusatzlich kénnen Wahimodule belegt werden.

(2) Die einzelnen Module des Studiums sind im Anhang A der Prifungsordnung in Form ei-
nes Studienplans aufgefihrt.

(3) Pflichtmodule missen die Studierenden erfolgreich abschliel3en.

(4) Wahlpflichtmodule missen von allen Studierenden in der im Studienplan vorgesehenen
Anzahl ausgewahlt und erfolgreich abgeschlossen werden. Wahlpflichtmodule kénnen auch
in Modulgruppen angeboten werden.

(5) Wahlmodule kann die oder der Studierende zusatzlich zu den Pflicht- und Wahlpflichtmo-
dulen aus dem gesamten Lehrangebot der Europa-Universitat Flensburg auswahlen.

(6) Lehrveranstaltungen sind:
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Art der Lehrveranstaltung Definition
1 Vorlesung Zusammenhéangende Darstellung des
Lehrstoffes
2 Ubung zur Vorlesung Verarbeitung und Vertiefung des Lehrstoffes
in kleinen Gruppen
3 Seminar Bearbeitung von Spezialgebieten mit von den

Teilnehmerinnen und Teilnehmern selbstandig
erarbeiteten Referaten und/oder Diskussionen
in kleinen Gruppen.

4 Labor Erwerb und Vertiefung von Kenntnissen durch
Bearbeitung praktischer experimenteller
Aufgaben in kleinen Gruppen

5 Projekt Entwurf und Realisierung von Lésungen zu
praktischen Fragestellungen in Teamarbeit
6 Workshop Vorlesung mit Ubungen im Labor
7 Exkursion Studienfahrt unter Leitung eines Mitglieds des
Lehrkorpers
8 Fern- Lehrveranstaltungsarten 1 — 5, die durch die
Lehrveranstaltungen, elektronische Vernetzung von Lehrenden und
virtuelle Lehrveranstaltungen Studierenden organisiert werden.
9 Sonstige Lehrveranstaltungen Andere Formen als die unter den Ziffern 1 — 8 ge-
nannten

§ 8 Anwesenheitspflicht

Fir das Studium und das Erreichen des Master-Grades ist, soweit nicht vorbehaltlich der
Bestimmungen des 8§ 52 Abs. 12 HSG bei einzelnen Lehrveranstaltungen eine Teilnahme
der Studierenden verpflichtend als Voraussetzung fiir Prifungsleistungen geregelt ist, die ak-
tive Teilnahme an den Lehrveranstaltungen der Module und deren Vorbereitung empfehlens-
wert und die — gegebenenfalls auch eigenstandige — Nachbereitung der Lehrveranstaltungen
sowie die Vorbereitung und Erbringung der vorgesehenen Priifungsleistungen erforderlich.

8 9 Mitarbeit in Gremien

Studierende durfen wegen ihrer Tatigkeit in den Gremien der Hochschule nicht benachteiligt
oder begiinstigt werden. Bei zeitlicher Uberschneidung von Lehrveranstaltungen mit Gremi-
ensitzungen sind sie fir die Teilnahme an der Gremiensitzung in der Lehrveranstaltung ent-
schuldigt. Die Studierenden setzen die Lehrenden hiervon vor Teilnahme an der Gremiensit-
zung rechtzeitig in Kenntnis.
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§ 10 Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen, Kompetenzen und Fahigkei-
ten

(1) Studien- und Prifungsleistungen, die an anderen inlandischen oder anerkannten auslan-
dischen Hochschulen erbracht wurden, werden anerkannt, wenn keine wesentlichen Unter-
schiede zu den Leistungen bestehen, die im Studium an der Europa-Universitat Flensburg zu
erwerben sind. Eine ablehnende Entscheidung ist zu begrinden und mit einer Rechts-
behelfsbelehrung zu versehen.

(2) Das Verfahren der Anerkennung wird den Studierenden in geeigneter Weise bekanntge-
macht.

(3) Werden Studien- und Prifungsleistungen anerkannt, sind die Noten — soweit die Noten-
systeme vergleichbar sind — zu tbernehmen und nach MalRgabe dieser Prifungsordnung in
die Berechnung der Gesamtnote einzubeziehen. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen o-
der unbenoteten Prifungsleistungen wird die anerkannte Prifungsleistung mit ,bestanden®
bewertet. Eine Kennzeichnung anerkannter Studien- und Prifungsleistungen in den Ab-
schlussdokumenten ist zuléssig.

(4) Far Studien und Prifungsleistungen, die anerkannt werden, sind die in der Prifungsord-
nung der Europa-Universitat Flensburg vorgesehenen Leistungspunkte zu vergeben.

(5) AuRRerhalb von Hochschulen erworbene Kompetenzen und Fahigkeiten sind auf ein Hoch-
schulstudium anzurechnen, wenn ihre Gleichwertigkeit mit den Kompetenzen und Fahigkei-
ten nachgewiesen ist, die im Studium zu erwerben sind. Bis zu 50 % der fiir den Studiengang
erforderlichen Leistungspunkte kdnnen angerechnet werden. Dabei sind die in der Priifungs-
ordnung der Europa-Universitat Flensburg vorgesehenen Leistungspunkte zu vergeben. In
Einzelfallen ist eine Einstufungsprifung zulassig.

§ 11 Prufungen: Aufbau der Prifungen, Prifungszeitpunkte, Hochstzahl taglicher Pri-
fungsleistungen

(1) Die Master-Prifung besteht aus Studien begleitenden Prifungen (8§ 13) und Studien ab-
schlieenden Prifungen (8§ 14).

(2) Jedes Modul ist mit einer Prifung abzuschlieRen. Art, Umfang und der Zeitpunkt der Pri-
fung, soweit nicht bereits durch diese Prifungsordnung und deren Anlagen geregelt bzw.
eine Abweichung von diesen Regelungen, werden den Studierenden rechtzeitig vor Beginn
des jeweiligen Moduls bzw. vor der Anmeldung zum Modul bekannt gegeben. Sie melden
sich verbindlich zu den von der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimm-
ten Meldefristen zu den Modulen bzw. Modulprifungen an.

(3) Fur jede Veranstaltung, die mit einer Priifung abzuschlie3en ist, wird — soweit es die Art
der Prifung zulésst — ein Prifungstermin am Ende des Semesters, in dem diese Veranstal-
tung stattgefunden hat, und zu Beginn und am Ende des folgenden Semesters festgelegt.

(4) Studierende sollen pro Tag héchstens zwei Priifungen absolvieren.

§ 12 Allgemeine Prifungsvoraussetzungen

(1) Voraussetzungen fir die Zulassung zu einer Prifung sind:
1. eine gultige Immatrikulationsbescheinigung der Europa-Universitat Flensburg,

2. eine form- und fristgerechte verbindliche Meldung zur Teilnahme an den Prifun-
gen,

3. eine Erklarung dartber, ob endgiiltig oder gegebenenfalls wie oft die Kandidatin
oder der Kandidat bereits eine Master-Priifung in derselben Fachrichtung an einer
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Hochschule im Geltungsbereich des Hochschulrahmengesetzes nicht bestanden
hat,

4. gegebenenfalls einen Nachweis tber erforderliche Vorleistungen.
(2) Uber die Zulassung entscheidet die oder der Vorsitzende des Priifungsausschusses.

(3) Die Zulassung zu einer Priufung ist zu versagen, wenn die Unterlagen nicht vollstandig
sind oder die Kandidatin oder der Kandidat die Master-Prifung an einer anderen Hochschule
endgultig nicht bestanden hat.

§ 13 Studienbegleitende Prifungen
(1) Studienbegleitende Prufungen sind Prifungen, die einzelne Module des Studiengangs
abschlief3en und im Verlauf des Studiums zu absolvieren sind.

(2) Jedes Modul ist mit einer Prufungsleistung abzuschlie3en. Die Bewertung flief3t in die
Endnote der Master-Prifung ein. Prifungsleistungen sind bei Nichtbestehen beschrankt wie-
derholbar.

(3) Zusatzliche Leistungen entsprechend § 4 (5) sind Prufungsvorleistungen, da sie Voraus-
setzung fur die Zulassung zu den Prufungen der Module des zweiten Semesters sind. Pri-
fungsvorleistungen sind bei Nichtbestehen unbegrenzt wiederholbar.

§ 14 StudienabschlieRende Priafungen
(1) StudienabschlieRende Prifungen sind Prifungen, die in der Regel am Ende des Studi-
ums zu absolvieren sind.
(2) Abschliel3ende Prifungen eines Studienganges sind
- die Thesis und
- das Kolloquium.

(3) Umfang und andere Anforderungen an die Thesis werden in § 26 der Prifungsordnung
geregelt.

§ 15 Wiederholbarkeit von Prifungen
(1) Studienbegleitende Prufungsleistungen kénnen bei Nichtbestehen zweimal wiederholt
werden.

(2) Eine mit der Note ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertete Thesis kann nur einmal wiederholt
werden.

Die Ruckgabe des Themas der Thesis im zweiten Versuch innerhalb der Bearbeitungszeit ist
nur zuldssig, wenn davon im ersten Versuch (8 26 Abs. 7) kein Gebrauch gemacht worden
ist.

(3) Ein Kolloquium kann im Falle des Nichtbestehens nur einmal wiederholt werden.

(4) Wiederholungsmaglichkeiten fur Prifungsleistungen sollten in der Regel spéatestens im
Folgesemester angeboten werden.

(5) Prufungsleistungen muissen spatestens innerhalb einer Frist von zwei Semestern wieder-
holt werden.

(6) Wird die in (5) geregelte Wiederholungsfrist Giberschritten, ist die entsprechende Prifung
endgultig nicht bestanden.
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(7) Handelt es sich bei der Prifungsleistung um eine sonstige Prufungsleistung (8 18) hat die
oder der betreffende Prifungsberechtigte die Regelung hinsichtlich der Wiederholbarkeit ge-
geniuber dem Prifungsausschuss bis auf Widerruf bekannt zu geben. Die Studierenden sind
durch die oder den Prifungsberechtigten zu Beginn der Vorlesung jedes Semesters Uber
diese Regelung zu informieren.

(8) Ist eine Wiederholung nicht mehr mdéglich, ist eine Priifung endgdiltig nicht bestanden.

(9) Eine bestandene Priifung kann nicht wiederholt werden.

8 16 Klausuren, mundliche Nachprifungen

(1) In den Klausuren sollen die Kandidatinnen und Kandidaten nachweisen, dass sie in be-
grenzter Zeit mit begrenzten Hilfsmitteln mit den gangigen Methoden ihres Faches ein Prob-
lem erkennen und Wege zu seiner Losung nennen konnen. Die Klausuraufgaben werden
von Prifungsberechtigten (8 22) gestellt. Die Klausuren sind von allen Kandidatinnen und
Kandidaten des Faches und des betreffenden Prifungstermins gleichzeitig und unter Pri-
fungsbedingungen zu bearbeiten.

(2) Die Dauer einer Klausur betragt mindestens 60 Minuten, héchstens 180 Minuten.

(3) Klausuren werden von einer oder einem Prifungsberechtigten bewertet. Im Falle der letz-
ten Wiederholungsprifung ist die Klausur von zwei Prifungsberechtigten zu bewerten. Wei-
chen die Bewertungen voneinander ab, entscheidet der Prifungsausschuss.

(4) Studierende, deren Klausur bei einer Wiederholungsprufung mit ,nicht ausreichend’ (5,0)
bewertet wurde und die eine Prifungsleistung ist, werden auf Antrag mindlich nachgepriift,
wenn in der Klausur mindestens 80 vom Hundert der fir die Note ,ausreichend’ (4,0) gefor-
derten Leistung erbracht wurde. Die mundliche Nachprufung erfolgt durch die Priferinnen o-
der den Priifer der Klausur. Die Dauer der miindlichen Nachprifung soll 15 Minuten umfas-
sen. Als Ergebnis der miindlichen Nachpriifung wird festgestellt, ob die Note im betreffenden
Fach ,ausreichend’ (4,0) oder ,nicht ausreichend’ (5,0) lautet. Die mindliche Nachprifung
muss im selben Prifungszeitraum wie die Klausur durchgefihrt werden.

(5) Aus mehreren Teilleistungen zusammengesetzte Klausuren sind als einheitliche Leistung
Zu bewerten.

§ 17 Mindliche Prifungen

(1) In einer mindlichen Prifung sollen die Kandidatinnen und Kandidaten nachweisen, dass
sie die Zusammenhange des Priifungsgebietes erkennen und spezielle Fragestellungen in
diese Zusammenhange einzuordnen vermogen. Durch eine mundliche Prufung soll ferner
festgestellt werden, ob die Kandidatinnen und Kandidaten Uber breites Grundlagenwissen
verfligen.

(2) Die Dauer einer mundlichen Prifung soll bei jeder Kandidatin oder jedem Kandidaten in
der Regel 30 Minuten umfassen.

(3) Mindliche Prifungen werden vor mindestens zwei Priiferinnen und/oder Prifern (Kollegi-
alprifung) oder vor einer Priferin oder einem Prifer in Gegenwart einer sachkundigen Beisit-
zerin oder eines sachkundigen Beisitzers als Gruppenprufung oder als Einzelprifung abge-
legt. Hierbei wird jede Kandidatin und jeder Kandidat in einem Prifungsfach grundséatzlich
nur von einer Priferin oder einem Priifer gepriift. Vor der Festsetzung der Note hort die Pri-
ferin oder der Prifer die anderen an einer Kollegialprifung mitwirkenden Priferinnen oder
Prifer oder die Beisitzerin oder den Beisitzer.
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(4) Die wesentlichen Gegensténde und Ergebnisse der mundlichen Prifung sind in einem
Protokoll festzuhalten. Das Gesamtergebnis ist der Kandidatin oder dem Kandidaten jeweils
im Anschluss an die mindliche Prifung bekannt zu geben.

(5) Studierende, die sich der gleichen Prifung in einem spateren Prifungszeitraum unterzie-
hen wollen, werden als Zuhdérerinnen oder Zuhérer zugelassen, es sei denn, die Kandidatin
oder der Kandidat widerspricht. Die Zulassung erstreckt sich jedoch nicht auf die Beratung
und Bekanntgabe der Prifungsergebnisse an die Kandidatin oder den Kandidaten.

§ 18 Sonstige Prifungen

(1) Sonstige Priifungen kdnnen Hausarbeiten, Referate, praktische Ubungsleistungen, Fall-
studien, Projekte, Entwirfe, Computerprogramme oder auch eine Kombination der genann-
ten Moglichkeiten sein. Abweichend hiervon kann in begriindeten Ausnahmeféllen eine sons-
tige Prifung auch als Klausur abgepruft werden. Die Prifungsordnung weist in der Regel die
Form der Prifung aus. Soweit die Prifungsordnung hier verschiedene Mdglichkeiten zulasst,
wird vor Beginn des jeweiligen Moduls bzw. vor der Anmeldung zum Modul von der oder
dem betreffenden Prifungsberechtigten gegentiber den Studierenden und dem Prifungsaus-
schuss bekannt gegeben, welche Form (Art und Umfang) der Prifung zur Anwendung
kommt.

(2) Sonstige Prufungen werden von der lehrenden Person der entsprechenden Lehrveran-
staltung abgenommen und bewertet. Im Falle der letztmdglichen Wiederholung ist die Pru-
fung von zwei Prifungsberechtigten zu bewerten.

§ 19 Bewertung der Prifungen, Bildung der Noten

(1) Fur eine Prifung werden die Leistungen der einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten be-
wertet. Arbeiten von Gruppen konnen fiir die einzelnen Kandidatinnen oder Kandidaten nur
insoweit als Prifung anerkannt werden, als die zu bewertenden individuellen Leistungen der
einzelnen Kandidatinnen oder Kandidaten deutlich unterscheidbar und in sich verstandlich
sind. Die Abgrenzung muss aufgrund objektiver Kriterien erfolgen.

(2) Prafungen werden in der Regel von der oder dem Priifungsberechtigten bewertet, in de-
ren oder dessen Lehrveranstaltung Leistungen zu erbringen waren. Bestehen diese Leistun-
gen aus mehreren Einzelleistungen, muss jede Einzelleistung mindestens ausreichend sein.
Die Fachnote ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelleistungen, es sei denn, es
ist in einem Fach etwas anderes gesondert ausgewiesen.

(3) Fur die Bewertung der Prifungen sind folgende Noten zu verwenden:

1= Sehrgut = eine hervorragende Leistung;

2= Gut = eine Leistung, die erheblich tber den
durchschnittlichen Anforderungen liegt;

3= Befriedigend = eine Leistung, die den durchschnittlichen
Anforderungen genigt;

4= Ausreichend = eine Leistung, die trotz ihrer Ma&ngel noch den
Anforderungen genigt;

5= Nicht

Ausreichend = eine Leistung, die wegen ihrer erheblichen

Méangel den Anforderungen nicht mehr geniigt.
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(4) Bei der Ermittlung der Noten kénnen die zugrunde liegenden Einzelbewertungen im Be-
wertungsbereich zwischen 1,0 und 4,0 zur besseren Differenzierung der tatsachlichen Leis-
tungen um +/- 0,3 von den ganzen Zahlen abweichen. Dabei sind die Noten 0,7; 4,3; 4,7 und
5,3 ausgeschlossen.

(5) Werden Noten gemittelt, so lauten sie bei einem Durchschnitt

Von 1,0 bis 15 = Sehr gut;

uber 1,5 bis 2,5 = Gut;

tber 2,5 bis 3,5 = Befriedigend,;
uber 3,5 bis 4.0 = ausreichend;

Uber 4,0 = Nicht ausreichend.

Die Noten werden bis zur ersten Dezimalstelle nach dem Komma errechnet. Alle weiteren
Stellen werden ohne Rundung gestrichen.

(6) Neben der Note auf Grundlage der deutschen Notenskala von 1 bis 5 wird bei der Ab-
schlussnote zusatzlich eine relative Note entsprechend dem ECTS Users' Guide in der je-
weils geltenden Fassung ausgewiesen: Als Grundlage fir die Berechnung der relativen Note
werden je nach GrolRe des Abschlussjahrgangs auf3er dem Abschlussjahrgang mindestens
zwei vorhergehende Jahrgénge als Kohorte erfasst.

(7) Die Ubertragbarkeit und Anerkennung der Bewertung von Leistungen, die von Studieren-
den an Hochschulen aufRerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht worden sind, wer-
den durch den Prifungsausschuss geregelt. Es gilt § 10.

(8) Das Ergebnis einer Priifung wird, unter dem Vorbehalt der endgiiltigen Feststellung in der
jeweiligen Sitzung des Prufungsausschusses, vom Prifungsausschuss unter Wahrung der
datenschutzrechtlichen Vorschriften in hochschuliiblicher Form bekannt gemacht.

(9)Priufungen sind innerhalb einer Frist von drei Wochen zu bewerten. Dies gilt nicht fir die
Bewertung der Thesis (8§ 27 Abs. 4).

§ 20 Prufungssprache

Die Prifungssprachen sind entsprechend der Lehrsprache eines Moduls Deutsch oder Eng-
lisch im Studienschwerpunkt ,Industrielander’. Im Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’
sind Lehr- und Prufungssprache Englisch.

§ 21 Prufungsausschuss, Organisation der Prifungen

(1) Fur die Organisation der Prifungen setzt die Hochschule einen Prifungsausschuss ein.
Der Prifungsausschuss regelt alle Aufgaben im Rahmen der Durchfiihrung dieser Prifungs-
ordnung. Er kann daruber hinaus dem Studienausschuss und dem Senat der Universitat Mo-
difikationen und Weiterentwicklungen der Prifungsordnung vorschlagen.

(2) Dieser hat sechs Mitglieder. Inm gehéren drei Mitglieder aus der Gruppe der Hochschul-
lehrer und Hochschullehrerinnen sowie zwei Mitglieder aus der Gruppe der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und ein Mitglied aus der Gruppe der Studierenden an.
Die Amtszeit der Mitglieder betragt drei Jahre. Fiir das studentische Mitglied betragt die
Amtszeit ein Jahr. Eine Wiederwahl der Mitglieder des Prifungsausschusses ist zulassig.

(3) Die oder der Vorsitzende, die Stellvertreterin oder der Stellvertreter sowie die weiteren
Mitglieder und deren Stellvertreterinnen oder Stellvertreter des Prifungsausschusses werden
vom Senat der Universitat bestellt. Die Professorenschaft stellt die Vorsitzende oder den Vor-
sitzenden und die Stellvertreterin oder den Stellvertreter. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des oder der Vorsitzenden.
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(4) Der Prufungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der oder dem Vorsitzenden oder
der Stellvertreterin oder dem Stellvertreter und einem weiteren Mitglied der Professoren-
schaft mindestens zwei weitere stimmberechtigte Mitglieder anwesend sind. Er beschliel3t
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Bei Entscheidun-
gen im Zusammenhang mit der Bewertung von Prifungsleistungen dirfen nur Mitglieder mit-
wirken, die die Voraussetzungen gemafd 8 51 Abs. 3 des Hochschulgesetzes erfillen.

(5) Der Prufungsausschuss trifft alle Entscheidungen, die den organisatorischen Ablauf der
Prufungen betreffen.

(6) Der Prufungsausschuss kann die Erledigung seiner Aufgaben fur alle Regelfélle auf die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden Ubertragen.

(7) Der Prufungsausschuss achtet auf die Einhaltung der Bestimmungen der Prifungs- und
Studienordnungen. Er berichtet regelméaRig dem Senat tber die Entwicklung der Prifungen
und der Studienzeiten, gibt Anregungen und legt die Verteilung der Fachnoten und Gesamt-
noten offen.

(8) Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das Recht, der Abnahme der Priifungen
beizuwohnen.

(9) Die Mitglieder des Prufungsausschusses unterliegen der Amtverschwiegenheit. Sofern
sie nicht im offentlichen Dienst stehen, sind sie durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

§ 22 Prufungsberechtigte und Beisitzerinnen oder Beisitzer

(1) Der Prufungsausschuss bestellt die Priferinnen oder Prifer (Prifungsberechtigte) sowie
Beisitzerinnen oder Beisitzer. Er kann die Bestellung der oder dem Vorsitzenden Ubertragen.

(2) Als Priferin oder Priufer darf nur tatig werden, wer mindestens die dem jeweiligen Pri-
fungsgegenstand entsprechende fachwissenschaftliche Qualifikation erworben hat und, so-
fern nicht zwingende Grinde eine Abweichung erfordern, in dem betreffenden Prufungsfach
eine einschlagige selbstandige Lehrtatigkeit ausgelibt hat. Sind mehrere Priferinnen oder
Prifer beteiligt, soll mindestens eine Priiferin oder ein Priifer in dem betreffenden Priifungs-
fach gelehrt haben.

(3) Zu Prifungsberechtigten kénnen bestellt werden:
1. Professorinnen und Professoren,

2. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lehrbeauftragte und Lehr-
krafte fir besondere Aufgaben, soweit ihnen ein Auftrag zur Durchfiihrung einer
Lehrveranstaltung im Studiengang EUM erteilt wurde, die mit einer Priifung abzu-
schliel3en ist, und die die Voraussetzungen des 8§ 51 Abs. 3 HSG erfiillen.

(4) Zu Beisitzerinnen oder Beisitzern kann bestellt werden, wer die Bedingungen von § 51
Abs. 3 HSG erflllt.

(5) Prufungsberechtigte handeln im Namen des Priifungsausschusses. Sie sind bei der Beur-
teilung der Prifungen nicht an Weisungen gebunden.

(6) Fur Prufungsberechtigte und Beisitzerinnen oder Beisitzer gilt 8§ 21 Abs. 9 entsprechend.

§ 23 Nachteilsausgleich bei Behinderung; Versaumnis, Rucktritt, Tauschung, Ord-
nungsverstol}

(1) Kaorperlich Beeintrachtigten oder Behinderten, die durch ein facharztliches Zeugnis oder
durch Vorlage des Schwerbehindertenausweises glaubhaft machen, dass sie nicht in der
Lage sind, eine Prifung oder eine fiir die Zulassung zur Priifung zu erbringende Teilleistung

12



Konsolidierte Fassung der Priifungsordnung (Satzung) fur den Master-Studiengang Energie- und Umweltmanagement /
Energy and Environmental Management an der Universitat Flensburg (PStO 2012)
Zuletzt gedandert durch Satzung vom XX. XXX XXXX (NBI. HS MBWK Schl.-H. 2018, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
XXX)

ganz oder teilweise in der vorgesehenenen Form abzulegen, kann die oder der Vorsitzende
des Prufungsausschusses gestatten, eine gleichwertige Priifung in einer anderen Form ab-
zulegen.

(2) Eine Prufung gilt als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet, wenn die Kandidatin oder der
Kandidat nach erfolgter Anmeldung zu einem Prifungstermin ohne triftige Griinde nicht er-
scheint oder wenn sie oder er nach Beginn der Prifung ohne triftige Griinde von der Prifung
zurlcktritt. Dasselbe gilt, wenn eine Prifung nicht oder nicht fristgerecht abgegeben oder er-
bracht wird.

(3) Die fur den Rucktritt oder das Versaumnis geltend gemachten Grinde missen dem Pri-
fungsausschuss unverziglich — spatestens innerhalb von drei Werktagen (einschlie3lich
Samstag) nach Eintritt des Grundes oder nach der versaumten Prifung — schriftlich ange-
zeigt und glaubhaft gemacht werden. Zur Wahrung der Frist ist der Eingang beim Prifungs-
amt erforderlich, die Abgabe bei der Post (Poststempel) geniigt nicht. Bei Krankheit der Kan-
didatin oder des Kandidaten ist ein arztliches und in Zweifelsfallen ein amtséarztliches Attest,
aus dem die Prufungsunféahigkeit hervorgeht, vorzulegen. Sollte diese Vorlage aus wichtigem
Grund nicht innerhalb der oben genannten Frist moglich sein, so ist das Prifungsamt inner-
halb der Frist in angemessener Weise darliber zu verstandigen. Werden die Griinde fiir den
Rucktritt oder das Versdumnis anerkannt, so wird dieser Versuch nicht als Prufungsversuch
gewertet.

(4) Versucht die Kandidatin oder der Kandidat, das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betref-
fende Priufung als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet. Die Bewertung ,nicht ausreichend’
(5,0) gilt auch dann, wenn die Tauschung erst nach Abschluss der Prifung entdeckt wird.
Eine Kandidatin oder ein Kandidat, die oder der vorsatzlich den ordnungsgeméafRen Ablauf
der Prifung stort, kann von den jeweiligen Prifungsberechtigten oder der oder dem Auf-
sichtsfihrenden von der weiteren Teilnahme an dieser Prifung ausgeschlossen werden. In
diesem Fall gilt die betreffende Priifung als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet.

(5) Alle schriftlichen Arbeiten (entsprechend im Falle einer zulassigen Gruppenarbeit der je-
weils entsprechend gekennzeichnete Teil der Arbeit) missen abschlie3end die nachfolgende
schriftliche und eigenhandig von der oder dem Studierenden zu unterzeichnende Versiche-
rung enthalten:

~Hiermit versichere ich ausdricklich, dass ich die vorliegende Arbeit selbststandig an-
gefertigt und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel verwendet
habe. Ich versichere insbesondere ausdriicklich, dass ich bei Anfertigung der vorlie-
genden Arbeit keine Dienstleistungen oder sonstigen Unterstiitzungsleistungen,
gleich welcher Art, von Ghostwriter-Agenturen bzw. vergleichbaren Dienstleistungs-
anbietern oder sonstigen Dritten, gleich ob entgeltlich oder unentgeltlich, in Anspruch
genommen habe. Wértlich oder dem Sinn nach aus gedruckten, elektronischen oder
anderen Quellen entnommene oder entlehnte Textstellen sind von mir eindeutig als
solche gekennzeichnet worden.

Mir ist bekannt, dass Verstdl3e gegen diese Versicherung nicht nur zur Bewertung der
vorgelegten Prifungsleistung mit ,nicht ausreichend (5,0)“, sondern in schwerer wie-
genden Fallen zu weiteren Maf3nahmen der Europa-Universitat Flensburg bis zur Ex-
matrikulation fiihren kénnen.

Mir ist bekannt, dass die Arbeit digital gespeichert und durch eine Anti-Plagiatssoft-
ware Uberprift werden kann. Sowohl mit der Datenspeicherung als auch mit der
Uberprufung meiner Arbeit durch den Einsatz einer Anti-Plagiatssoftware erklare ich
mich einverstanden.”

Kommt es zu substantiellen Verstdl3en gegen die hierin enthaltenen Grundregeln wissen-

schaftlichen Arbeitens, so kann in einem minder schweren Fall die Prifung als ,,nicht bestan-

den”“ bewertet werden. In besonders schweren Fallen (z.B. Plagiate groBen Umfangs) kann
13
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durch den Prifungsausschuss der Verweis von der Hochschule ausgesprochen werden. Vor
einer entsprechend schwerwiegenden Entscheidung ist der Kandidat oder die Kandidatin zu
hdren.

§ 24 Verfahren bei Widersprichen

(1) Belastende Entscheidungen des Prifungsausschusses oder seiner oder seines Vorsit-
zenden sind den Kandidatinnen oder Kandidaten schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und
mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(2) Gegen die Entscheidung der Prifungsberechtigten, des Priifungsausschusses und der
oder des Vorsitzenden des Prifungsausschusses kann die Kandidatin oder der Kandid