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Der Vizeprasident fiir Studium und Lehre der Europa-Universitat Flensburg bestatigt hiermit, dass fir
den vorliegenden Studiengang eine Kapazitatspriifung stattgefunden hat und die Lehrkapazitat fir die
Dauer der Akkreditierung fir ausreichend befunden wurde. Die im Antrag gemachten Angaben lber
die personelle und sachliche Ausstattung entsprechen den Tatsachen zum Zeitpunkt der Antragstel-
lung. Die Europa-Universitat Flensburg bestétigt darliber hinaus, dass die Priifungsordnung des vorlie-
genden Studiengangs rechtlich geprift worden ist und dass die Anerkennungsregeln fiir extern er-
brachte Leistungen die Vorgaben der Lissabon-Konvention bericksichtigen. Dies ist in der Priifungs-
und Studienordnung des vorliegenden Studiengangs in § 10 geregelt.

Die Hochschulleitung bestatigt, dass es sich bei dem zur Akkreditierung eingereichten Studiengang
um ein nationales Studienprogramm handelt, das mit einem anerkannten Abschluss ausschliefRlich
nach deutschem Recht abschlief3t.

Flensburg, im April 2018
/A

Prof. Dr. Jirgen Schwier

Vizeprasident fiir Studium und Lehre der Europa-Universitat Flensburg
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1. Zum Akkreditierungsverfahren

1.1. Aligemeine Angaben

Website der Hochschule

www.uni-flensburg.de

Fakultiten/Fachbereiche, die
die Studiengdnge anbieten

fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften zugeordnet.

In der Organisationsstruktur der Europa-Universitat Flensburg sind keine Fa-
kultdten/Fachbereiche enthalten. Der zu akkreditierende Studiengang ist der
Abteilung Energie- und Umweltmanagement des Interdisziplindren Instituts

1.2.Beantragtes Siegel

vironmental Ma-
nagement

Deutschland
(Akkreditie-
rungsrat)

Studiengang (Offizielle) Englische Beantragtes Vorherge- Beteiligte FA!
UI:.tersetzung der Be- Qualitatssiegel hfer.1de Akkre- (wird von ASIIN
zeichnung ditierung ausgefiillt)

(Agentur, Gll-
tigkeit)

Energie- und Um- Energy and Environ- Siegel Akkredi- ASIIN,

weltmanagement / | mental Management tierung von Stu- | 30.09.2011 -

Energy and En- diengangen in 30.09.2018

L FA: Fachausschuss fiir folgende Fachgebiete: FA 01 - Maschinenbau/Verfahrenstechnik; FA 02 - Elektro-/Infor-
mationstechnik; FA 03 - Bauingenieurwesen, Geoddsie und Architektur; FA 04 - Informatik; FA 05 - Physikalische
Technologien, Werkstoffe und Verfahren; FA 06 - Wirtschaftsingenieurwesen; FA 07 - Wirtschaftsinformatik;
FA 08 - Agrar-, Erndhrungswissenschaften und Landespflege; FA 09 - Chemie; FA 10 - Biowissenschaften und
Medizinwissenschaften; FA 11 - Geowissenschaften; FA 12 - Mathematik; FA 13 - Physik
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1.3.Steckbrief des Studiengangs

a) Bezeichnung Abschlussgrad (Origi- | b) Vertiefungsrich- c) Ange- d) Studien- | e) Dou- f) Dauer g) Gesamt- | h) Aufnahmer- i) konsekutive | j) Studiengangs-
nalsprache / engli- tungen strebtes gangsform | ble/Joint kredit- hythmus/erstma- | und weiterbil- profil
sche Ubersetzung) Niveau Degree punkte/Ein |lige Einschreibung | dende Master nur bei Master,
nach EQF? heit wenn von HS be-
antragt
Energie- und M.Eng. (Master of 1. Industrieldnder 7 Vollzeit - 3 Semester 90 CP 1. Frihjahrs- und | konsekutiv -
Umweltmanage- Engineering) / M.Eng. | 2. Entwicklungslander (ECTS) Herbstsemester
ment / Energy and | (Master of 2.
Environmental Ma- | Engineering) Frihjahrssemeste

nagement

r

2 EQF = European Qualifications Framework




2. Selbstbewertung

2.1.Die Europa-Universitat Flensburg: Profil und Struktur

Die Europa-Universitat Flensburg wurde 1946 als Padagogische Hochschule gegriindet. Seit dem Jahr
2000 ist sie eine Universitat, seit 2014 Europa-Universitat. Die Schwerpunkte der Europa-Universitat
Flensburg (im Folgenden EUF) sind die Bildungswissenschaft, umwelt- und europawissenschaftliche
Forschungsgebiete und Studiengange sowie die Wirtschaftswissenschaften. Gegenwartig sind 5.700
Studierende eingeschrieben. 90 Professorinnen und Professoren (davon 8 Juniorprofessuren) lehren
und forschen, im wissenschaftlichen Mittelbau arbeiten 295, in Technik und Verwaltung 146 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Die EUF versteht sich als lebendige Universitat in kontinuierlicher Entwicklung, in der die Disziplinen-
grenzen (berschreitende Teamarbeit eine prominente Rolle spielt. Ihre Mitglieder arbeiten, lehren
und forschen flir mehr Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Vielfalt in Bildungsprozessen und Schulsyste-
men, Wirtschaft und Gesellschaft, Kultur und Umwelt.

Da die Universitat in den letzten Jahren deutlich gewachsen ist und sich Ausrichtung und Aufgaben
verandert haben, findet derzeit ein Organisationsentwicklungsprozess statt, an dessen Ende eine ver-
anderte Organisationsstruktur stehen soll. Gegenwartig gliedert sich die EUF unterhalb des Prasidi-
ums in zehn Institute:

e Berufsbildungsinstitut Arbeit und Technik (biat)

Institut fiir Asthetisch-Kulturelle Bildung

e Institut fur Erziehungswissenschaften

e Institut fur Gesellschaftswissenschaften und Theologie

e Institut fir Gesundheits-, Erndhrungs- und Sportwissenschaften

e Institut fir mathematische, naturwissenschaftliche und technische Bildung
e Institut fur Sonderpadagogik

e Institut fir Sprache, Literatur und Medien

e Interdisziplinares Institut fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften

e Internationales Institut fir Management und 6konomische Bildung.
2.1.1. Forschung

Die EUF konzentriert ihre Forschungsaktivitaten auf die Forschungsschwerpunkte Bildung, Wirt-
schaftswissenschaften, Umweltwissenschaften/Nachhaltige Entwicklung und interdisziplindre Europa-
forschung. Die inhaltliche Verknlipfung dieser Felder und eine institutionelle Vernetzung der For-
schenden sind erwiinscht und werden gefordert.

Innerhalb der Schwerpunktbereiche findet eine weitere Fokussierung der Forschungsschwerpunkte in
zwei profilgebenden Forschungszentren statt:



e Zentrum fir Bildungs-, Unterrichts-, Schul- und Sozialisationsforschung (ZeBUSS) und

e Interdisciplinary Centre for European Studies (ICES).

Die weiteren Forschungszentren der EUF sind:
e Dr. Werner Jackstadt-Zentrum fur Unternehmertum und Mittelstand (DWJZ)
e Institut fir schleswig-holsteinische Zeit- und Regionalgeschichte (IZRG)
e Zentrum fir kleine und regionale Sprachen (KURS)

e Zentrum flr nachhaltige Energiesysteme (ZNES)

Zu den zentralen Universitatszielen zahlt die Aufnahme in die Deutsche Forschungsgemeinschaft.
Eine Antragstellung ist fir das Jahr 2022 geplant. Alle strategischen Malinahmen der EUF im Bereich
der Forschungsforderung werden auf dieses Ziel ausgerichtet, um in den kommenden Jahren eine
funktionierende und sich bewahrende Forschungsinfrastruktur als Grundlage fiir eine erfolgreiche
DFG-Begutachtung aufzubauen und das Drittmittelaufkommen zu starken. Die Drittmitteleinnahmen
konnten in den letzten Jahren schon deutlich gesteigert werden: Von 3,1 Millionen im Jahr 2012 auf
4,1 Millionen Euro im Jahr 2017, wobei die Energieforschung (bei ca. 3 % der Professuren der EUF)
mit ca. 0,65 Millionen Euro pro Jahr ca. 15 % der Forschungsmittel einwerben konnte. Als kleine Uni-
versitat konzentriert die EUF ihre Forschungsaktivitaten gezielt auf einige Schwerpunkte, um ihre Mit-
tel effizient zu bindeln. Dabei handelt es sich um die Forschungsschwerpunkte Bildung, Wirtschafts-
wissenschaften, Umweltwissenschaften/Nachhaltige Entwicklung und interdisziplindre Europawissen-
schaften.

Diese Felder sind in der hiesigen Forschungspraxis nicht strikt voneinander getrennt; im Gegenteil
winscht und fordert die Universitat deren inhaltliche Verkniipfung und eine institutionelle Vernet-
zung der Forschenden, um Synergiegewinne zu erzielen. Beispielsweise besteht seit einigen Jahren
das gemeinsame Zentrum fir Nachhaltige Energiesysteme (ZNES), das in enger Kooperation mit der
Hochschule Flensburg (vormals Fachhochschule Flensburg) interdisziplindre Forschungsvorhaben
durchfiihrt und eng mit den Studiengangen der beiden Hochschulen im Energiebereich verzahnt ist;
Doktorandinnen und Doktoranden der EUF tauschen sich im Netzwerk D[ok]net Gber ihre For-
schungsarbeiten aus. Uberdies bietet die forcierte Entwicklung als Europa-Universitat der europabe-
zogenen Forschung innerhalb und zwischen den verschiedenen Disziplinen besondere Anreize. Uber
Landergrenzen hinweg kooperieren Forscherinnen und Forscher der EUF mit Kolleginnen und Kolle-
gen aus anderen Universitaten. Zur benachbarten Syddansk Universitet (SDU) mit einem Standort im
danischen Sonderburg als dem Key Partner der EUF wird mittlerweile seit Jahrzehnten ein besonders
enger Kontakt in gemeinsamer Forschung und Lehre gepflegt. Derzeit wird auRerdem eine strategi-
sche Partnerschaft mit der University of Limerick aufgebaut. Im Bereich EEM erhielt Prof. Dr. Bernd
Moller eine Ko-Berufung an die Aalborg Universitet in Danemark und ist einschlagig mit der sehr er-
folgreichen und internationalisierten Forschungsgruppe Sustainable Energy Planning and Manage-
ment vernetzt.

2.1.2. Studium und Lehre

An der EUF gibt es eine breit aufgestellte Lehrerinnen- und Lehrerbildung sowie international orien-
tierte Wirtschaftswissenschaften. In den letzten Jahren wurden auch kultur-, sozial- und europawis-



senschaftliche sowie umwelt- und ingenieurwissenschaftliche Studienangebote entwickelt. Studien-
bewerberinnen und -bewerber konnten zum Herbstsemester 2017/18 zwischen 16 Studiengdngen
wahlen:

e B.A. Bildungswissenschaften (polyvalent; die Mehrheit der Absolventinnen und Absolventen
schlieBt einen M.Ed.-Studiengang an) (Herbstsemester 2017: 2.684 Studierende)

e B.A. European Cultures and Society (112 Studierende)

e B.A. International Management (493 Studierende)

e M.A. Erziehungswissenschaft: Bildung in Europa — Education in Europe (67 Studierende)
e M.A. European Studies (Wirtschafts- und Europawissenschaften) (124 Studierende)

e M.A. International Management Studies (288 Studierende)

e M.A. Kita-Master — Leitung frithkindlicher Bildungseinrichtungen (weiterbildender Studien-
gang, 62 Studierende)

e M.A. Kultur — Sprache — Medien (137 Studierende)

e M.A. Transformationsstudien (31 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Grundschulen (572 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Sekundarschulen mit dem Schwerpunkt Sekundarstufe | (180 Studierende)
e M.Ed. Lehramt an Sekundarschulen (137 Studierende)

e M.Ed. Lehramt an Gemeinschaftsschulen (178 Studierende)

e M.Ed. Lehramt Sonderpadagogik (173 Studierende)

e M.Ed. Vocational Education fiir das Lehramt an beruflichen Schulen (gewerblich-technische
Wissenschaften) (54 Studierende)

e M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management
(Studienschwerpunkt Entwicklungslander: 18 Studierende,
Studienschwerpunkt Industrieldnder: 95 Studierende)

Zum Herbstsemester 2018/19 startet erstmals der neue Studiengang:

e M.Ed. Vocational Education fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen mit der beruflichen
Fachrichtung Ernahrungs- und Hauswirtschaftswissenschaft

Bei der Konzeption und Umsetzung ihrer Studiengédnge lasst sich die EUF vom Prinzip des forschenden
Lehrens und Lernens leiten (vgl. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Hig-
her Education Area — ESG: 1.3). Die Studierenden sollen in den Lehrveranstaltungen hinreichend
groRe Spielrdume fir eigenstandige und kooperative Forschungsaktivitaten vorfinden und in ihrer Ei-
genstandigkeit, Individualitat, Reflexivitat, Kreativitat, Neugier, kritischen Urteilsfahigkeit und gesell-
schaftlichen Verantwortung gefordert werden — und zwar in allen Phasen der universitaren Ausbil-
dung. Die durchgadngige Akzentuierung dieses hochschuldidaktischen Prinzips schlagt sich gerade
auch in den Begleitseminaren des Praxissemesters nieder, die eine forschende Lernhaltung im Kon-
takt mit der schulischen Alltagspraxis weiter zu vertiefen suchen.

10



Die Studiengange der EUF kdnnen als erfolgreich bezeichnet werden in dem Sinne, dass die Absolven-
tinnen und Absolventen die Regelstudienzeit meist nicht oder nur wenig liberschreiten und dass die
Studienerfolgsquoten recht hoch sind.

Die Europa-Universitat Flensburg ist ein aktiver und verlasslicher Kooperationspartner. Die Internatio-
nalisierung des Arbeitsmarktes im Blick, bietet sie den grenziiberschreitenden Bachelorstudiengang
International Management sowie die Masterstudiengdange M.A. International Management Studies
und M.A. Kultur — Sprache — Medien in enger Kooperation und gemeinsamer Verantwortung mit der
Syddansk Universitet an. Fur den zu reakkreditierenden M.Eng. Energie- und Umweltmanagement /
Energy and Environmental Management (M.Eng. EUM) ist die Hochschule Flensburg Partnerin, mit ihr
wird der international erfolgreiche Masterstudiengang angeboten. Hinzu kommen intensive Aus-
tauschprogramme mit Partnern aus einem breiten und sich kontinuierlich erweiternden Spektrum an
auslandischen Hochschulen. Damit verfolgt die EUF ihr erklartes Ziel, neben der Forschung auch Stu-
dium und Lehre international auszurichten und allen Forschenden, Lehrenden und Studierenden ei-
nen entsprechenden Aufenthalt im Ausland zu ermdglichen.

Der M.Eng. EUM beinhaltet seit 1999 ein Pflichtauslandssemester, das seit der Umstellung vom Dip-
lomstudiengang auf die Bachelor-/Masterstruktur Teil des in der Verantwortung der Hochschule
Flensburg liegenden Bachelorstudiengangs ist. Der Masterstudiengang setzt im Schwerpunkt Indust-
rieldnder entsprechend fiir alle Bewerber ein bereits erfolgreich absolviertes Auslandssemester vo-
raus und wird in erheblichen Teilen in englischer Sprache angeboten. Der Studiengang richtet sich in
seinem vollstdandig englischsprachigen Schwerpunkt Entwicklungslédnder praktisch ausschlielich an
Studierende aus Entwicklungslandern. Gleichzeitig sind auslandische Studierende und Lehrende in
anderen Studiengdngen zu einem Gastaufenthalt eingeladen.

Drittmittel fr Austauschprojekte (DAAD, Erasmus +) einzuwerben, gehort zu den Aufgaben des Inter-
national Center (IC, s. Abschnitt 2.1.3). Derzeit werden 121 offizielle Partnerschaften zu Hochschulen
in 38 Landern gepflegt, die vom IC initiiert und koordiniert werden. Fiinf dieser Hochschulpartner-
schaften dienen dezidiert der staff mobility und sind auf diese beschrankt. Zu 16 Hochschulen in Af-
rika, Europa, Lateinamerika und den USA besteht aufgrund vielfaltiger Kooperationen eine priorisierte
Partnerschaft.

Die Anerkennung von auRerhalb des Hochschulbereichs erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten
(ESG 1.4) ist in allen Prifungsordnungen geregelt.

2.1.3. Unterstiitzende Einrichtungen

Infrastruktur

Die Europa-Universitat Flensburg befindet sich in direkter Nachbarschaft zur Hochschule Flensburg
auf dem gemeinsamen Hochschulcampus, dessen grof3ziigige landschaftsarchitektonische Gestaltung
auch Raum fiir Ruhe und Erholung im universitaren Alltag bietet. Aufgrund seiner zentrumsnahen
Lage und giinstigen Verkehrsanbindung ist der Campus sowohl aus der Innenstadt als auch aus der
Peripherie mit Fahrrad, Bus oder PKW, aber auch zu FuR, gut erreichbar.

Gebdude der EUF auf dem Hochschulcampus und in den AuBenstellen:
Oslo (OSL):

Mehrzahl der Institute, Vorlesungs- und Seminarraume, Labore und Werkstatten, Allgemeiner Studie-
rendenausschuss, Eltern-Kind-Raum
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Helsinki (HEL):

Weitere Institute und Seminarrdaume, Studierendensekretariat, Zentrale Studienberatung, Internatio-
nal Center, Servicezentrum fir Priifungsangelegenheiten, Zentrum fiir Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung mit Praktikumsbiiro und EULE, Zentrale Methodenlehre, Zentrum fiir Informations- und Medi-
entechnologien, Eltern-Kind-Bereich, Café-Betrieb

Dublin (DUB):

Prasidium und Prasidialstab, Qualitatsmanagement, Gleichstellungsbiiro, Pressestelle, Zentrale Hoch-
schulverwaltung, Rdaume einiger Institute

Aufenstellen (MAD; TG):

Munketoft 3b (MAD): Internationales Institut fir Management, Abteilung Energie- und Umweltma-
nagement des Interdisziplindren Instituts fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften, kleine
Mensa;

Eckernforder LandstraRe 65 (TG): weitere Birordume (u. a. ZWW, wissenschaftliches Personal, ca. 15
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Professur fir Energiewirtschaft)

Amsterdam (AMS):

Sportwissenschaft, Sportzentrum (Hochschulsport mit Fitnesszentrum)
Zentrale Hochschulbibliothek (ZHB):

Gemeinsame Bibliothek von EUF und HS

Ca. 242.000 Biicher und Zeitschriften sowie ca. 21.000 elektronische Zeitschriftentitel (Bestand 2014)
380 Leseplatze

20 Internetarbeitsplatze

15 Platze fir Online-Katalognutzung und Datenbankrecherche

10 Gruppenarbeitsrdaume (128 Platze)

1 Stillarbeitsraum (8 Platze)

1 Gruppenarbeitsbereich (52 Platze)

Hérsaalzentrum (HZ):

Audimax (300 Platze; gemeinsame Nutzung mit HS)

Horsaal 1 (185 Platze; Nutzung durch EUF)

Horsaal 2 (185 Platze; Nutzung durch HS)

Campelle:

Kapelle der Evangelischen und der Katholischen Hochschulgemeinde
Mensa:

Studentenwerk: Mensa, Beratungsstelle

Die EUF verflgt Gber ca. 110 Veranstaltungsraume mit vielfaltiger Ausstattung:
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Ca. 45 Seminarraume, Uiberwiegend mit Videobeamern, 14 Seminarrdume mit Interactive Boards
Therapieraum inklusive Beobachtungsraum

13 technische Labore

1 Forschungslabor

4 Holz- und Kunststoffwerkstatten

3 Hauswirtschaftslibungsraume

10 Unterrichts-/Ubungsraume fiir Musik

1 Dunkelkammer

Diverse Medien- und PC-Rdume

Um der steigenden Studierendenzahl und dem sich daraus ergebenden Raumbedarf kurzfristig zu be-
gegnen, werden an der EUF wie an anderen schleswig-holsteinischen Hochschulstandorten auch zu-
satzliche Containergebaude errichtet. Der Bau wird voraussichtlich im Laufe des Friihjahrssemesters
2018 abgeschlossen sein. Mit der Errichtung von zehn Containergebduden in unmittelbarer Nahe der
Gebdude OSL und HEL entstehen insgesamt 25 Seminarrdume (630 Platze), zahlreiche Biiros, ein Spei-
seraum mit Essensausgabe sowie ein Eltern-Kind-Raum. Mittelfristig wird das Gebdaude HEL um einen
Anbau erweitert, der den steigenden Raumbedarf bis auf Weiteres decken soll. Bei einer weiteren dy-
namischen Entwicklung der EUF bietet der Campus hinreichend Platz fiir eventuell spater notwendig
werdende Erweiterungsbauten.

Auf dem Flensburger Hochschulcampus ist der Internetzugang per WLAN in allen Gebdauden und auch
auf einigen Freiflachen gewahrleistet. Die Nutzung steht allen Hochschulangehérigen offen. Fiir samt-
liche IT- und Multimediabelange der EUF ist das Zentrum fiir Informations- und Medientechnologien
(ZIMT) als zentrale Einrichtung verantwortlich.

In Flensburg als einer wachsenden Stadt ist der Wohnungsmarkt fiir Studierende tendenziell ange-
spannt, auch wenn die Situation am Wohnungsmarkt im Vergleich zu anderen Universitatsstadten in
Deutschland als gut bezeichnet werden kann. Um einer steigenden Knappheit von Wohnungen fiir
Studierende entgegenzuwirken, unterhalt das Studentenwerk Schleswig-Holstein fiinf Wohnheime
mit insgesamt 476 Platzen. Vier der Wohnheime liegen unmittelbar auf dem Hochschulcampus, eines
befindet sich lediglich drei Kilometer entfernt von der EUF am Rande der Innenstadt. Das flinfte
Wohnheim mit 115 Platzen konnte zum Herbstsemester 2017/2018 fertiggestellt werden.

Services

Die Europa-Universitat Flensburg gewahrleistet durch einen Verbund von eigenen und extern organi-
sierten Serviceeinrichtungen, dass speziell Studierende und Studieninteressierte — neben dem Fachli-
chen —auch in ihren allgemeinen Belangen hinreichende Unterstiitzung, Beratung und Betreuung er-
fahren.

Die Beratung von Studieninteressierten hinsichtlich des Ubergangs von der Schule an die Universitat
wird derzeit durch das MeQS-Projekt (s. u. in diesem Abschnitt) intensiviert.

Fachiibergreifende Information und Beratung bietet federfiihrend die Zentrale Studienberatung (ZSB)
an. Diese unterstitzt zum Beispiel bei der Entscheidungsfindung zur Studienwabhl; sie gibt Auskunft
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Uber Inhalte, Voraussetzungen, Anforderungen und Perspektiven von Studiengangen. Die Studienbe-
ratung gibt auch erste Hilfestellung bei Lernschwierigkeiten. Wahrend des Studiums erganzt die ZSB
die Fachstudienberatung der Teilstudiengange. Schwerpunkte der ZSB sind unter anderem Fragen zu
Studienfachwahl, Fachwechsel, Studienabbruch, Studienorganisation, Finanzierung (jenseits des BA-
f6G), Lernorganisation sowie Studieren mit Kind. Daneben halt die ZSB umfangreiche Informationen
auf ihrer Internetseite bereit, und sie verweist ggf. an andere Informations- oder Beratungseinrich-
tungen. Die ZSB ist mit 1,5 Mitarbeiterstellen sowie fiinf studentischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern (insg. 160 Std. monatlich) ausgestattet.

Informationen zur Bewerbung erhalten Studierende in der Zulassungsstelle, Giber den Studieren-
denstatus informiert das Studierendensekretariat. Fiir konkret studiengangbezogene Fragen stehen
die Lehrenden des jeweiligen Studiengangs zur Verfligung.

Das International Center ist die Anlaufstelle fir Studierende aus dem Ausland, fur Studierende der
EUF, die ein Auslandsstudium aufnehmen wollen, sowie fir ausldandische Delegationen und Gastdo-
zentinnen und -dozenten. Es bietet Information und Unterstiitzung in allen den Auslands- bzw. Gas-
taufenthalt betreffenden Fragen, wie z. B. Planung, Finanzierung und Sicherstellung der Anrechnung
von Studienleistungen. Im Rahmen des Betreuungsprojekts ,Campus Engel“ — einer Gruppe von stu-
dentischen Hilfskraften und ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern — und durch das Angebot im in-
ternationalen Begegnungszentrum legt das IC einen Schwerpunkt auf die Betreuung der auslandi-
schen Studierenden sowie die Integration aller Studierenden auf dem Campus.

Das Praktikumsbiro, angesiedelt im ZfL (Zentrum fiir Lehrerbildung), ist fir die Vermittlung und admi-
nistrative Begleitung der Schulpraktika zustandig, die Einrichtung CampusCareer bietet Informationen
zu auBerschulischen Praktika in Deutschland. Das International Center unterstitzt bei Auslandsprak-
tika.

Die Verantwortung fir alle Priifungsangelegenheiten der meisten Studiengdnge obliegt dem gleichna-
migen Servicezentrum (SPA). Das SPA ist fir die Anwendung und Umsetzung von Prifungs- und Studi-
enordnungen zustdndig und berat insbesondere Studierende in diesen Belangen. Es trifft die Ent-
scheidung im Genehmigungsverfahren von Priifungen ggf. in Abstimmung mit dem Priifungsaus-
schuss. Die Eingabe, Verwaltung und Pflege aller Prifungsdaten von Studierenden (online (iber die
HIS GmbH Hannover) obliegt ebenfalls dem SPA. Die Priifungsangelegenheiten des M.Eng. Energie-
und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management werden in enger Kooperation mit
dem Prifungsausschuss von einem eigenen Priifungsamt, das nicht dem SPA zugeordnet ist, betreut
werden.

Der Allgemeine Studierendenausschuss (AStA) bietet den Studierenden Sozialberatung, BAf6G-Bera-
tung sowie Beratung fir Studierende mit Handicap und fir Studierende mit Kind. Das Studentenwerk
berat ebenfalls zum BAf6G und in weiteren sozialen sowie psychologischen Belangen, und es unter-
hélt eine Kindertagesstatte flr Studierendenkinder in unmittelbarer Nahe zum Campus.

Der Schwerpunktg Entwicklungsldnder des M.Eng. EUM betreibt aus Mitteln des DAAD fiir ihre Stu-
dierenden ein eigenes Sozialtutorium, welches fiir die beinahe ausschlieflich aus Entwicklungslan-
dern anreisenden Studierenden Behordengiange, Wohnungssuche, Arztbesuche und soziale Aktivita-
ten organisiert. Weiterhin besteht ein Netzwerk aus Mentorenfamilien, die den Studierenden Zugang
zu Kultur, Sprache und personlichen, beinahe familiaren Kontakten bieten, die tiber viele Jahre lber
das Studium hinaus aufrechterhalten werden.
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2.1.4. Universitatsentwicklung

Die Europa-Universitat Flensburg befindet sich auf allen wichtigen Gebieten in einem Wandlungspro-
zess und hat ihr Profil deutlich gescharft. Die Vernetzungen in der Forschung bilden sich u.a. in den
Themenfeldern Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Vielfalt ab. Forschung und Lehre sind charakteri-
siert durch interkulturell und international vergleichende Perspektiven, eine Vielzahl inter- und trans-
disziplinarer Kooperationen und die enge Verzahnung von Theorie und Praxis.

Im Akkreditierungszeitraum seit 2011 hat die EUF groRe Entwicklungsschritte unternommen. Seit
2014 ist sie Europa-Universitat. Im Jahr 2015 hat sie erfolgreich das ,,HRK-Audit Internationalisierung
der Hochschulen” durchlaufen. Um die Auslandsmobilitdt zu erleichtern, wurden die Semesterzeiten
ab 2017 an den internationalen Hochschulkalender angepasst: Die Vorlesungen beginnen nun im
Herbstsemester bereits im September und im Friihjahrssemester schon im Marz.

Die zentralen Universitatsentwicklungsprojekte des derzeitigen Prasidiums sind

e die weitere Umsetzung der Internationalisierungsstrategie, insbesondere die Etablierung
strategischer Universitatspartnerschaften,

e die Erweiterung des Studienangebots,

e die Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte in den profilgebenden Forschungszen-
tren,

e die Etablierung von Graduiertenkollegs/Forschungsverbiinden in den zentralen Themenbe-
reichen Bildung, Europa, Internationales Management und Nachhaltigkeit,

e die Aufnahme in die Deutsche Forschungsgemeinschaft.

Die Umsetzung des EUF-Leitbilds der Nachhaltigkeit findet sowohl auf der Ebene von Organisation
und Verwaltung als auch in der Forschung und Lehre der EUF unmittelbaren Ausdruck.

Flr die Europa-Universitat Flensburg und die Hochschule Flensburg ist ein integriertes Klimaschutz-
konzept erarbeitet worden, das seit dem Jahr 2015 durch einen gemeinsamen Klimaschutzmanager
auf dem Campus umgesetzt wird. Das Klimaschutzkonzept beinhaltet vielfaltige MalRnahmen, die von
der Installierung von Informations- und Feedbacksystemen in allen Gebduden und der Umriistung auf
energieeffiziente Leuchtmittel bis hin zur Einrichtung von Bike- und Carsharing-Angeboten reichen.
Mittelfristiges Ziel des Klimaschutzmanagements ist es, den Campus Flensburg als ein Laboratorium
fiir nachhaltige Lebensstile zu entwickeln. Das Klimaschutzkonzept der Hochschulen wurde von einem
aus der Universitat ausgegriindeten Beratungsunternehmen (SCS GmbH) in enger Zusammenarbeit
mit der Professur fir Energiewirtschaft (Prof. Dr. Olav Hohmeyer) auf der Basis der langjahrigen Erfah-
rungen der Professur im Bereich der Entwicklung und Umsetzung von integrierten Klimaschutzkon-
zepten und Klimaschutzmasterplanen entwickelt. Der Klimaschutzmanager der Hochschulen rekru-
tiert sich, wie z. B. auch der Klimaschutzmanager der Stadt Flensburg, aus dem M.Eng. Energie- und
Umweltmanagement. Nicht zuletzt am Klimaschutzkonzept der Hochschulen (wie auch dem der Stadt
Flensburg) zeigt sich, wie sehr die Ausbildung und Forschung an der EUF einen unmittelbaren Beitrag
zur Nachhaltigkeit und Klimavertraglichkeit der Hochschulen und der Region leisten.

Fragen der Nachhaltigkeit zahlen zu den zentralen Forschungsschwerpunkten der EUF (s. Abschnitt
2.1.1). So hat das ZNES, das von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern der Europa-Universitat
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und der Hochschule Flensburg getragen wird, die Erforschung, Entwicklung und Implementierung
umwelt- und klimavertraglicher Energiesysteme und Energietechnologien zum Ziel. Die Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten des Zentrums reichen von den Details einzelner Technologien bis hin zur
Entwicklung konsistenter Zielszenarien fiir 100 % regenerative Energieversorgungssysteme und Erar-
beitung von Strategien zur Sicherstellung einer vollstandig klimavertraglichen lokalen oder regionalen
Entwicklung. Am ZNES sind unter anderem die integrierten Klimaschutzkonzepte der Stadt Flensburg
und der Nordkirche entwickelt worden. Das ZNES ist eng mit der Lehre an der EUF und HS verzahnt
und rekrutiert einen erheblichen Teil seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem Masterstudi-
engang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management der EUF. Die Ar-
beiten des ZNES im Bereich der Entwicklung von Open-Source- und Open-Data-basierten Energiesys-
temmodellen sind unter anderem im Jahr 2017 mit dem Open Science Award des Landes Schleswig-
Holstein ausgezeichnet worden.

Im Herbst 2015 ist an der EUF zudem das Umweltbildungszentrum (UBZ) gegriindet worden, welches
Aktivitaten und Lehr-/Lernmaterialien zur auBerschulischen Umweltbildung im Bereich des Campus
und der erweiterten Region entwickelt und erprobt. Es setzt sich fir die Vernetzung regionaler Aktivi-
taten im Bereich der Umweltbildung ein und férdert den Wissenstransfer.

Das fiir die Konzeption des M.A. Transformationsstudien verantwortliche Norbert Elias Center for
Transformation Design & Research (NEC) der Europa-Universitat Flensburg erforscht vor dem Hinter-
grund von Klimawandel, Ressourcenverknappung und Umweltverschmutzung theoriegeleitet und zu-
gleich praxisnah die Moglichkeiten zur gesellschaftlichen Veranderung unter dem Leitbild der Zu-
kunftsfahigkeit. Transformationsdesign, die Gestaltung von Veranderungsprozessen im Bewusstsein
ihrer Grenzen, versteht sich notwendig als inter- und transdisziplinar. Die Untersuchung der Dynami-
ken und Muster historischer Transformationsprozesse ist dabei ein zentraler Bestandteil. Das NEC or-
ganisiert Forschungsvorhaben und Projekte mit unterschiedlichen Laufzeiten. Es engagiert sich fir die
Entwicklung, Férderung und Durchfiihrung von Netzwerken, Projekten und Promotionskollegs. Das
NEC wirbt Drittmittel ein und veranstaltet Vortrage, Workshops und Konferenzen. Im Kontext dieser
Aktivitaten und Projekte erscheinen regelmaRig Publikationen in wissenschaftlichen und 6ffentlich-
keitswirksamen Formaten.

In der Lehre an der EUF gibt es vielfaltige Angebote zu Themen wie Nachhaltige Entwicklung, Klima-
schutz, Energiemanagement und weiteren sozial-6kologischen Fragestellungen. Insbesondere am
Institut fir mathematische, naturwissenschaftliche und technische Bildung sowie am Interdisziplina-
ren Institut fir Umwelt-, Sozial- und Humanwissenschaften (12), dessen Abteilungen maRgeblich den
M.Eng. Energie- und Umweltmanagement und den M.A. Transformationsstudien tragen, konzentrie-
ren sich entsprechende Aktivitaten. Der M.Eng. EUM wird von der gleichnamigen Abteilung Energie-
und Umweltmanagement getragen. Die Abteilungen Geographie und Okologie des I sind an den Teil-
studiengdngen Geographie und Biologie des B.A. Bildungswissenschaften und der M.Ed.-Studien-
gange kontinuierlich mit thematisch einschldgigen Lehrangeboten beteiligt (dazu zdhlen u. a. das Mo-
dul ,,Natur und Gesellschaft” und das Teilmodul ,,Bildung fiir eine Global Nachhaltige Entwicklung” fiir
Studierende der Geographie). Die Mitglieder des NEC als Abteilung des I? bringen sich mit entspre-
chenden Lehrangeboten in verschiedene Studiengange (etwa B.A. Bildungswissenschaften, M.A. Eu-
ropean Studies und M.A. Kultur — Sprache — Medien) der EUF ein.
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2.2.Genese des Studiengangs M.Eng. EUM

Der Masterstudiengang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environmental Management
ist im Rahmen des Bologna-Prozesses aus dem 1997 gegriindeten Diplom-Wirtschaftsingenieurstudi-
engang ,Energie- und Umweltmanagement” (EUM) und dem im Jahr 2000 gegriindeten internationa-
len Masterstudiengang ,Sustainable Energy Systems and Management” (SESAM) entstanden. SESAM
wiederum war Nachfolger eines der ersten Entwicklungsorientierten Postgraduiertenprogramme un-
ter dem heutigen EPOS-Programm des DAAD, welches 1989 unter dem Namen ARTES (Appropriate
Rural Technologies and Extension Skills) eine mittlerweile fast 30 Jahre lange Kontinuitdt von entwick-
lungsorientierten Studien nachhaltiger Technologie gegriindet hat.

Der Diplomstudiengang EUM wurde gemeinsam von der damaligen Bildungswissenschaftlichen Hoch-
schule Flensburg (heute Europa-Universitat Flensburg) und der Fachhochschule Flensburg (heute
Hochschule Flensburg) getragen und zu etwa gleichen Teilen mit Lehrleistungen auf universitdrem Ni-
veau versorgt. Die organisatorische Zustandigkeit fiir den Studiengang lag ausschlieRlich bei der Bil-
dungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg. Auch der (universitare) Abschluss war ausschlielRlich
der Bildungswissenschaftlichen Hochschule zugeordnet, und die Absolventen wurden im Rahmen der
Indikatorgesteuerten Mittelzuweisung des Landes Schleswig-Holstein ausschlieflich der Bildungswis-
senschaftlichen Hochschule zugerechnet. Auch der auf die Ausbildung von Studierenden aus Entwick-
lungslandern ausgerichtete Masterstudiengang SESAM lag ausschlieRlich in der Verantwortung der
Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg bzw. Universitat Flensburg.

Im Rahmen der Aufspaltung des Diplomstudiengangs EUM in einen Bachelor- und einen daran an-
schlieBenden Masterstudiengang wurden die organisatorischen Zustéandigkeiten auf die beiden betei-
ligten Hochschulen aufgeteilt. Seither ist der Bachelorstudiengang Energie- und Umweltmanagement
organisatorisch an der Fachhochschule Flensburg und der zugehoérige Masterstudiengang an der ehe-
maligen Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg bzw. EUF angesiedelt. Gleichzeitig wurde
der neue Masterstudiengang EUM mit dem internationalen Masterstudiengang SESAM zusammenge-
fihrt. Der fusionierte Masterstudiengang M.Eng. EUM wurde mit den Schwerpunkten Industrieldnder,
ehemals Diplomstudiengang EUM, und Entwicklungsldnder, ehemals Masterstudiengang SESAM, wei-
tergefiihrt. Die besonderen Merkmale der urspriinglichen Studiengange (verpflichtendes Auslandsse-
mester, sechsmonatiges Praxissemester, hoher Anteil englischsprachiger Lehrveranstaltungen, prob-
lembasiertes und problemorientiertes, forschungsbasiertes Lernen) konnten in die neuen Studien-
ginge (Bachelor und Master EUM) Glbernommen werden. So ist das verpflichtende Auslandssemester
heute Teil des siebensemestrigen Bachelorstudiengangs und das Praxissemester konnte in die Ba-
chelorarbeit mit vorgeschaltetem dreimonatigem Praktikum tberfiihrt werden. Auch die vollstiandige
Englischsprachigkeit des internationalen Masterstudiengangs, der als Studienschwerpunkt Entwick-
lungslénder in den neuen Studiengang libernommen wurde, konnte bei gleichzeitig hoherer Integra-
tion der Studieninhalte Gber gemeinsame Lehrveranstaltungen der beiden Schwerpunkte beibehalten
werden. Der neue Masterstudiengang hat ein erfolgreich absolviertes Auslandssemester als Zulas-
sungsvoraussetzung, so dass das Konzept der internationalen Orientierung in vollem Umfang erhalten
bleiben konnte.

Der Bachelorstudiengang EUM ist vor wenigen Jahren mit den Bachelorstudiengdangen Regenerative
Energietechnik und Elektrische Energiesystemtechnik zum neuen Bachelorstudiengang Energiewissen-
schaften zusammengefasst worden. Hierbei bestehen die drei Schwerpunkte als Studienrichtungen
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weiter, es kénnen aber in erheblichem Umfang Synergien in Grundlagenveranstaltungen genutzt wer-
den. Ferner konnte durch die Zusammenlegung der Einzelstudiengdange erstmals erheblicher Raum
flr Wahlveranstaltungen in den héheren Semestern des Bachelorstudiengangs geschaffen werden.

Nach der erfolgreichen Etablierung des Diplomstudiengangs EUM in den Jahren 1997 bis 2006, die
einen erhebliche Zunahme der Bewerbungen von ca. 30 auf weit tGiber 200 Bewerbungen verzeichnen
konnte, was zur Einflihrung von Zulassungsbeschrankungen fiihrte, sind auch die neuen Bachelor-
und Masterstudiengange seit 2006 erfolgreich etabliert worden, was auch die gemeinsame Reakkre-
ditierung im Jahr 2011 bestatigt hat. Auch wenn der hohe Anteil der Studierenden von auRerhalb
Schleswig-Holsteins (bis zu 75 % im Diplomstudiengang) im Bachelorstudiengang nicht in vollem Um-
fang gehalten werden konnte, liegt der Anteil im Masterstudiengang (ohne Einbeziehung der ca. 15
internationalen Studierenden des Schwerpunkts Entwicklungslédnder) nach wie vor regelmaRig bei
Uber 60 %. Eine Auswertung der vier bisher durchgefiihrten Absolventenbefragungen (Diplom EUM
und Schwerpunkt Industrieléinder des M.Eng. EUM) aus den Jahren 2008 bis 2017 zeigt die Rekrutie-
rungsstruktur nach Bundeslandern, in welchen die Hochschulreife erreicht wurde.

Abbildung 1:  Verteilung der Teilnehmer der Absolventenbefragungen 2008 — 2017 nach Bundes-
land, in welchem das Abitur abgelegt wurde
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Die urspriinglich angestrebte Zielzahl von 50 Einschreibungen pro Jahrgang wird inzwischen deutlich
Uberschritten und liegt zurzeit bei 60 bis 70 Studierenden pro Jahrgang. Hierbei rekrutieren sich im
Schwerpunkt Entwicklungsldnder jeweils 15 Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika, und im
Schwerpunkt Industrieléinder ca. 30 Studierende aus dem Bachelorstudiengang EUM der Hochschule
Flensburg und ca. 20 Studierende von anderen deutschen und internationalen Hochschulen, wobei
gerade die Gruppe der externen Studienbewerber mit dem vorausgesetzten Auslandssemester, sehr
guten Englisch- und Deutschkenntnissen und einem siebensemestrigen Bachelorabschluss aus den
Bereichen Wirtschaftsingenieur oder andere Ingenieurwissenschaften hohe Zugangshiirden tiberwin-
den muss.

Der urspriingliche Aufnahmerhythmus zum jeweiligen Sommersemester, der fiir den Schwerpunkt
Industrieldnder einen Studienbeginn des Masterstudiengangs im direkten Anschluss an einen erfolg-
reichen Abschluss des Bachelorstudiengangs EUM nach sieben Semestern ermoglichen sollte, hat sich
im Lauf der Jahre als zu strikt erwiesen. Da der groRere Teil der Absolventen des siebensemestrigen

18




EUM-Bachelorstudiums seinen Abschluss erst im Lauf des achten Semesters erreicht, mussten Studi-
enbewerber daher zum Teil eine Liicke von bis zu 11 Monaten zwischen dem EUM-Bachelorabschluss
und dem Studienbeginn des EUM-Masterstudiengangs in Kauf nehmen.

Nach der erfolgreichen experimentellen Erprobung einer zusatzlichen Aufnahme von Studienbewer-
bern fur den Schwerpunkt Industrieléinder zum Wintersemester in den Jahren 2015 und 2016 wurde
der Masterstudiengang ab 2017 in der Lehre so umstrukturiert, dass in jedem Semester eine Auf-
nahme des Studiums moglich ist, ohne das hierfiir die Lehrkapazitdt erhoht werden musste. Ab dem
Herbstsemester 2017/2018 wurde der Aufnahmezyklus dann offiziell auf Friihjahrs- und Herbstse-
mester umgestellt. Inzwischen wird die groRere Zahl der (deutschen) Studienbewerber im Schwer-
punkt Industrieldnder zum Herbstsemester aufgenommen. Flir den internationalen Schwerpunkt er-
folgt die Aufnahme nach wie vor ausschlielRlich zum Friihjahrssemester.

Sowohl der Schwerpunkt Entwicklungsldnder als auch der Schwerpunkt Industrieldnder verfiigen tGber
sehr aktive Alumninetzwerke. So beteiligen sich regelmaRig mehr als 100 Alumni an der jahrlich vom
Forderverein EUM (dem Netzwerk flir den Schwerpunkt Industrieldnder) durchgefiihrten wissen-
schaftlichen Fachtagung in Flensburg. Das Alumninetzwerk des Schwerpunkts Entwicklungslédnder
flihrt mit Unterstitzung des DAAD regelmaRig gut besuchte Alumnitreffen primér in Asien, seit 2017
auch in Lateinamerika durch. Eine Verstarkung der bisher eher informellem Alumniaktivitaten in Af-
rika ist fur die Zukunft geplant.
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2.3. Qualifikationsziele des Studiengangs

2.3.1. Ziele des Studiengangs insgesamt

Seit Einflihrung des Diplom-Wirtschaftsingenieurstudiengangs Energie- und Umweltmanagement ist
es das Ziel, Akteure fiir den notwendigen 6konomisch-technischen Wandel des Energiesystems im
Sinne einer nachhaltig umwelt- und klimavertréglichen Entwicklung auszubilden.

Ziel des Studiengangs ist es, diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die zu einem selb-
standigen Erkennen und Analysieren von Problemen im Energie- und Umweltbereich, zur Entwick-
lung eigenstandiger organisatorischer und technischer Losungen fir diese Probleme und zu einer er-
folgreichen Umsetzung der entwickelten Problemldsungen in marktfahige Produkte und Dienstleis-
tungen erforderlich sind. Zudem werden die notwendigen Kenntnisse und das notwendige Verstand-
nis fiir die Einordnung dieser Probleme und Lésungsansatze in den gesellschaftlichen, politischen und
rechtlichen Kontext vermittelt. Die Inhalte des Studiengangs werden zunehmend starker von den Er-
fordernissen der vollstandigen Umstellung der deutschen und globalen Energieversorgung auf eine
vollstandig regenerative Energieerzeugung gepragt. Der Masterstudiengang setzt auf den ingenieur-
und wirtschaftswissenschaftlichen Voraussetzungen auf, die in der Regel in Bachelorstudiengdangen
mit Abschluss als Wirtschaftsingenieur gelegt werden. Eine besonders enge Verzahnung der Ausbil-
dung besteht mit dem Schwerpunkt Energie- und Umweltmanagement des Bachelorstudiengangs
Energiewissenschaften der Hochschule Flensburg.

Der Studiengang setzt fir die Aufnahme von inlandischen Studienbewerbern ein mindestens einse-
mestriges Auslandsstudium voraus. So kann die Lehre des Masterstudiengangs an die internationalen
Erfahrungen der Studierenden ankniipfen und in mehrheitlich englischsprachigen Lehrveranstaltun-
gen den Bezug zu internationalen Problemlésungsansatzen herstellen. Die Ausrichtung der Ausbil-
dung stellt gezielt die Verknlipfung ingenieurwissenschaftlichen und 6konomischen Wissens und Den-
kens in den Mittelpunkt, da die Erfahrung gezeigt hat, dass ein grofRer Bedarf an hochqualifizierten
FOhrungskraften mit der Fahigkeit zur Verkniipfung dieser beiden Wissensbereiche besteht.

Auch wenn der Studiengang zwischen der Spezialisierung auf die besonderen Probleme von Indust-
rielandern und einer Spezialisierung auf die deutlich anders gelagerten Probleme von Entwicklungs-
landern in seinen zwei Schwerpunkten unterscheidet, so sind die angestrebten ibergeordneten Ziele
doch fiir beide Absolventengruppen identisch. Insbesondere nach der Formulierung der globalen
Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals) erschlief3t sich hier eine gemein-
same Agenda.

2.3.2. Darstellung der durch das Studium zu erreichenden Qualifikationen

Die durch das Studium zu erwerbenden Qualifikationen lassen sich grob in vier Bereiche einteilen:
e Ubergeordnete Qualifikationen
e Wissen in relevanten Bereichen
e Fachliche Schlisselqualifikationen
e Personliche Schlisselqualifikationen

Grundsatzlich sollen alle Studierenden mit einer ausgepragten Fahigkeit zur Analyse und Losung von
Problemen im Energie- und Umweltbereich ausgestattet werden. Diese setzt neben einer soliden
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Wissensbasis und der Fahigkeit, verschiedenste Wissensbereiche zu verkniipfen, die Einlibung zielge-
richteten Handelns und die Befahigung zur selbstandigen Erarbeitung neuen Wissens im Sinne le-
benslangen forschenden Lernens voraus.

Flr die moglichen Einsatzbereiche der Absolventen des M.Eng. EUM sind breit gefacherte fachliche
Qualifikationen von der ingenieur-wissenschaftlich-technischen Kompetenz bis hin zum Verstandnis
anderer Kulturen erforderlich. Diese fachlichen Qualifikationen kdnnen aber erst auf der Basis per-
sonlicher Schliisselqualifikationen erfolgreich zur Problemldsung eingesetzt werden. Diese im Studi-
engang zu vermittelnden personlichen Qualifikationen reichen von gesellschaftlichem Verantwor-
tungsbewusstsein tber die Fahigkeit zu unternehmerischem Denken bis hin zu Teamfahigkeit und der
Fahigkeit zur Losung von Konflikten. Die folgende Liste der verschiedenen relevanten Qualifikationen
und Kompetenzen erlaubt eine Einordnung der verschiedenen Module und ihrer Lehrinhalte in den
Kontext der zu erreichenden Qualifikationen.

e Ubergeordnete Qualifikationen
0 Problemldsungsfahigkeit
0 Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem Handeln
0 Befdhigung zu lebenslangem selbstdandigem Lernen
e Wissen in relevanten Bereichen
0 Grundlagenwissen (in der Regel Gegenstand des B.Eng.)
0 Fachspezifisches Vertiefungswissen
0 Fachlibergreifendes Vertiefungswissen
e Fachliche Schlisselqualifikationen
0 Okonomische Kompetenz
0 Technische Kompetenz
o0 Okologische Kompetenz
O Juristische Kompetenz
0 Politische Kompetenz
0 Internationale Kompetenz
0 Interkulturelle Kompetenz
0 Methodische Kompetenz
e Personliche Schlisselqualifikationen
0 Gesellschaftliches und ethisches Verantwortungsbewusstsein
0 Fahigkeit zur Selbstorganisation
0 Fahigkeit zur Projektorganisation
0 Fahigkeit zu konstruktivem Umgang mit Kritik
O Fahigkeit zur Lésung von Konflikten

0 Fahigkeit zu fachertbergreifendem Denken
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0 Strategische Handlungskompetenz

0 Unternehmerisches Denken

0 Fahigkeit zur interdisziplinaren Kommunikation
0 Fahigkeit, analytisch zu denken

0 Teamfahigkeit

Da die zu erlangenden Qualifikationen in der Gesamtiibersicht nur in sehr allgemeiner Form angege-
ben werden kdnnen, soll an dieser Stelle anhand des Moduls Sustainable Energy Systems (s. Modul-
beschreibung im Anhang 3.3) beispielhaft erldutert werden, welche fachspezifischen Qualifikationen
sich hinter diesen allgemeinen Kategorien verbergen.

Im Modul Sustainable Energy Systems werden die Studierenden mit der Frage konfrontiert, wie ganz
konkret funktionsfahige nachhaltige Energiesysteme aufgebaut werden kénnen. Am Beispiel einzel-
ner Inselstaaten untersuchen die Studierenden in Gruppen von ca. 6 Teilnehmern die derzeitige Ener-
gieversorgung eines ausgewahlten Inselstaats mit Fokus auf der Elektrizitatsversorgung. Sie analysie-
ren die jeweilige Ressourcenausstattung des Landes im Bereich der verschiedenen regenerativen
Energietrdager und moglicher Energiespeicher. Vor dem Hintergrund der stiindlichen Lastkurve des
Landes, die in der Regel aus vereinzelten Daten (Tageslastgang, monatliche aggregierte Elektrizitats-
verbrauche) rekonstruiert werden muss, der stiindlichen Windgeschwindigkeiten und der stiindli-
chen Solarstrahlung erstellt jede Arbeitsgruppe ein eigenes Simulationsmodell des Elektrizitatssys-
tems des Landes mit stiindlicher Auflésung und untersucht, zu welchen Bedingungen eine 100 % re-
generative Stromversorgung des Landes moglich ist. Dieses Modell wird dann um den abzuschatzen-
den Elektrizitatsverbrauch fiir eine vollstandige Elektromobilitdt des Landes ergdnzt, so dass zum
Ende der Lehrveranstaltung eine Simulation und Analyse der Umstellung des weit Giberwiegenden
Teils der Energieversorgung des ausgewahlten Inselstaats moglich ist.

Grundsatzlich muss jede Arbeitsgruppe, die Bearbeitung der Fragen als Gruppenprojekt organisieren.
Hierzu gehort die Strukturierung der notwendigen Arbeiten, die Aufstellung eines Zeitplans, die Auf-
teilung der Arbeiten auf die verschiedenen Gruppenmitglieder, die Organisation der Schnittstellen
zwischen den Arbeitspaketen, die Organisation der Kommunikation, die Erarbeitung der notwendi-
gen Literatur, die Beschaffung oder Berechnung der erforderlichen Daten, die Entwicklung eines eige-
nen Simulationsmodells und die Analyse der spezifischen Situation des ausgewahlten Inselstaats.

Spiegelt man diese Arbeiten an der Liste der zu erreichenden Qualifikationen, so kann man feststel-
len, dass eine groRe Zahl der Qualifikationen gleichzeitig trainiert werden.

Im Bereich der Uibergeordneten Qualifikationen werden sowohl die Problemlésungsfahigkeit wie
auch die Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem Handeln trainiert. Sie sind wesentliche Vo-
raussetzungen fir den Erfolg der Gruppenarbeit. Auch wird die Befdhigung zu selbstandigem for-
schendem Lernen stark gefordert.

Im Bereich des erlernten Wissens wird besonders fachspezifisches Vertiefungswissen (Nachhaltigkeit,
Struktur, Entwicklung und Auswirkungen von realen Energiesystemen in verschiedensten Weltregio-
nen, griindliches Verstandnis der Herausforderungen nachhaltiger Energiesysteme auf der Basis fluk-
tuierender regenerativer Energietrager, Energiesystemsimulation) erworben.

Im Bereich der fachlichen Schliisselqualifikationen werden sowohl 6konomische als auch technische
Qualifikationen im Bereich von Energieversorgungssystemen vertieft. Da auch die politischen Rand-
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bedingungen der Entwicklung von Energiesystemen analysiert werden miissen, werden auch politi-
sche Kompetenzen erweitert. Da in der Regel Lander und Regionen aullerhalb Europas analysiert
werden, werden auch die internationalen Kompetenzen der Teilnehmer verbessert. Als Pflichtveran-
staltung fiir beide Schwerpunktbereiche des Masterstudiengangs (Industrieldnder und Entwicklungs-
ldnder) missen alle Studierenden des Studiengangs an der Veranstaltung teilnehmen. In jeder Ar-
beitsgruppe sind so in der Regel Studierende aus drei bis fiinf Kontinenten vertreten, die gemeinsam
das Ergebnis der Arbeitsgruppe erarbeiten missen. Auf dies Weise wird die interkulturelle Kompe-
tenz der Teilnehmer deutlich weiterentwickelt. Sowohl bei der Untersuchung vorhandener Energie-
systeme als auch bei der Simulation und Analyse moglicher Entwicklungsszenarien werden zusatzli-
che methodische Kompetenzen erworben (Analyse von konkreten Potentialen regenerativer Energie-
quellen, ErschlieBung von Wetterdaten aus komplexen internationalen Datenbanken fiir beliebige
Punkte der Erde, Energiesystemmodellierung, Analyse und Entwicklung von Szenarien, Verstandnis
fir die hohen Interdependenzen in der elektrischen Energieversorgung auf der Basis regenerativer
Energietrager, Analyse der verdanderten Funktion von Speichern in Energiesystemen auf der Basis re-
generativer Energietrager).

Auch im Bereich der personlichen Schliisselqualifikationen wird eine Vielzahl von Qualifikationen
weiterentwickelt. So wird das gesellschaftliche und ethische Verantwortungsbewusstsein vor dem
Hintergrund der Anforderungen an eine nachhaltige Entwicklung der Energieversorgung gestarkt. Die
Herausforderung fiir jede Gruppe jeweils eigenstdndig die gestellten Fragen zu untersuchen, schult in
ganz erheblichem MaRe die Fahigkeit zur Selbst- und Projektorganisation. Die Entwicklung von Team-
fahigkeit erleichtert das Erreichen der gesetzten Ziele erheblich und wird in den ablaufenden Grup-
penprozessen massiv beférdert. Innerhalb der Arbeitsgruppen missen Konflikte ausgetragen und ge-
|6st werden, um zum gemeinsamen Ziel zu kommen. Somit wird auch die Konfliktl6sungsfahigkeit der
Teilnehmer geschult. Die Art der zu bearbeitenden Fragestellungen fordert anhand praktischer Prob-
lemstellungen die Fahigkeit zu fachlibergreifendem Denken. Erst das Begreifen der Zusammenhéange
zwischen Wetterdaten, Wind- und Solarenergieangebot, der Funktion von Speichertechnologien und
dem stiindlichen Ausgleich von Energienachfrage und -erzeugung ermdoglicht es zu verstehen, wie
vollstandig auf regenerativen Energiequellen basierende Energiesysteme konzipiert werden mussen,
um letztendlich das Problem der Treibhausgasemissionen aus der Energieerzeugung zu l6sen zu kon-
nen. Durch regelmaRige Berichte lber den Fortschritt in der Arbeit der einzelnen Gruppen und ent-
sprechende Riickkopplung durch den Lehrenden und die Diskussion mit den Teilnehmern anderer
Gruppen kdénnen eventuell auftretende Defizite oder Fehleinschatzungen zeitnah korrigiert und die
erreichten Ergebnisse (iberprift werden.

Insgesamt werden so in einem Modul durch die gewahlte Form der Veranstaltung und der Wissense-
rarbeitung mehr als ein Dutzend verschiedener Qualifikationen vermittelt oder entwickelt, die alle
zum Erreichen der gesetzten Lernziele beitragen.

Da eine entsprechend ausfihrliche Beschreibung der jeweils in den einzelnen Veranstaltungen ver-
mittelten Qualifikationen den Umfang des Selbstberichts sprengen wiirde, werden die in den einzel-
nen Modulen angesprochenen Qualifikationsaspekte in den einzelnen Modulbeschreibungen aufge-
fiihrt und in der Lernzielmatrix (s. Anhang 3.4) in Ubersichtsform dargestellt.

Die Erfahrungen der Absolventen des Studiengangs und nicht zuletzt die Erfolge in den verschiedens-
ten Segmenten des moglichen Arbeitsmarkts zeigen jedes Jahr erneut, dass neben der notwendigen
fachlichen und persénlichen Qualifikation zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit in der
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Wirtschaft wichtige wissenschaftliche Qualifikationen und die besondere Befahigung zum gesell-
schaftlichen Engagement erworben werden und der Studiengang in erheblichem MaRe zur Person-
lichkeitsentwicklung der Studierenden beitragt (s. Abschnitt 2.5).

Die im Studiengang verfolgten Kompetenzziele finden die breite Unterstltzung der Studierenden,
Lehrenden und der Alumni des Studiengangs. So gibt es haufig positive Riickmeldungen von Absol-
venten, wie hoch die tagliche Anwendbarkeit des erlernten Wissens und Kénnens, aber auch der wis-
senschaftlichen, sprachlichen und sozialen Kompetenzen im Beruf ist. Auch von Arbeitgebern der Ab-
solventen kommt haufig die Riickmeldung, dass die Absolventinnen und Absolventen des Studien-
gangs Uber auBerordentliche Fahigkeiten zur selbstandigen Einarbeitung in ein Problem und zur zeit-
nahen Erarbeitung tragfahiger Losungen verfiigen. Diese Beobachtung erfolgt weitestgehend unab-
hédngig vom beruflichen Einsatzbereich der Absolventen.

2.3.3. Weiterentwicklung des Studiengangskonzepts

Entsprechend dem Erfolg des seit 1997 standig weiterentwickelten Studiengangskonzepts wurden in
den letzten Jahren nur graduelle Neuerungen vorgenommen. So wurden vor allem neue Lehrinhalte
im Wahlbereich des Studiengangs auf der Basis laufender Forschungsarbeiten hinzugefiigt, um den
Studierenden eine direkte Teilhabe am neusten Stand der Forschung im Bereich der Energiesystemsi-
mulation (Stichwort Open Source und Open-Data-basierte Energiesystemmodelle), der Entwicklung
100 % regenerativer Energieversorgungskonzepte, der Entwicklung lokaler und regionaler Klima-
schutzkonzepte und Masterpldne zur Sicherstellung von 100 % klimaneutralen Entwicklungen, sowie
dem Zugang zu moderner und bezahlbarer Energie in Entwicklungslandern zu erméglichen. Vielfach
gehen aus diesen Lehrveranstaltungen Masterarbeiten im Zusammenhang mit laufenden For-
schungsvorhaben hervor, die oft auch zur Weiterfiihrung der Arbeiten im Rahmen von Promotions-
vorhaben fiihren. In der Regel werden die qualifiziertesten Studierenden auch in laufende For-
schungsvorhaben als wissenschaftliche Mitarbeiter ibernommen, soweit nicht finanziell sehr viel at-
traktivere Angebote aus der Industrie eine solche Ubernahme verhindern. Neben den zusatzlichen
Wahlangeboten im Zusammenhang mit laufenden Forschungsaktivitdten wurde das Wahlangebot im
Bereich der direkt auf die Unternehmenspraxis bezogenen Lehrveranstaltungen mit Hilfe verschiede-
ner Alumni des Studiengangs erfolgreich fortgefiihrt. Die Lehrveranstaltung , Trading Energy” wird
inzwischen von vier erfahrenen Tradern und Analysten von den Trading Floors von Unternehmen wie
Uniper (ehemals E.ON Sales and Trading), Vattenfall und ENBW durchgefiihrt. Die Veranstaltung ,,In-
vestment Analysis and Financing of Energy Projects” wird von zwei Alumni aus dem Bereich der Pro-
jektbewertung und Finanzierung von Energieprojekten durchgefiihrt und erfreut sich ebenso grofler
Beliebtheit bei den Studierenden, wie die erstgennannte Veranstaltung und die von Alumni aus dem
Bereich der ,Windparkprojektierung” durchgefiihrte Veranstaltung.

Aufgrund der verdoppelten Semesteranfangszeiten wurden die Veranstaltungen ,Foundations of
Sustainable Energy Systems” und ,Shaping Sustainable Energy Systems” (jeweils 5 CP) zusammenge-
legt, da diese Veranstaltungen aufeinander aufgebaut haben. Die integrierte Veranstaltung (10 CP)
findet nun einmal im Jahr als Pflichtveranstaltung statt. So konnte eine im anderen Fall notwendige
Verdopplung der Lehre vermieden werden. Da die Veranstaltung ,,Shaping Sustainable Energy Sys-
tems” keine Pflichtveranstaltung war, wurde in Abstimmung mit den Studierenden die Veranstaltung
»,2Umweltmanagement” aus dem Pflichtprogramm genommen. Die Veranstaltung wird als Wahlveran-
staltung weitergefihrt.
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Im Bereich der Ingenieur-/Informatik mussten aufgrund der Pensionierung eines Kollegen der Hoch-
schule Flensburg, der die Veranstaltung ,Dynamische Gebaudesimulation” angeboten hat, Anpassun-
gen vorgenommen werden, um ein ausreichend attraktives Lehrangebot sicherzustellen. Hier sind
besonders im Bereich der Energiemodellsimulation verschiedene neue Lehrveranstaltungen in das
Lehrangebot mit aufgenommen worden, die sowohl die vielfach im Bereich der Open-Source-Pro-
grammierung eingesetzte Programmiersprache Python als auch die Modellierung technisch-6kono-
mischer und elektrischer Energiesysteme umfassen. Aufgrund der deutlich gestiegenen Studieren-
denzahl (urspriinglicher Zielwert 50 Studierende pro Jahrgang) und der notwendigen Verfligbarkeit
von Computerarbeitsplatzen, stellt die Sicherstellung eines hinreichenden Angebots an Kursplatzen
immer wieder eine erhebliche Herausforderung dar. Es wird daher zurzeit diskutiert, in wie weit es
sinnvoll ist, den Status der Informatik als Wahlpflichtbereich zu lockern, was allerdings aus inhaltli-
chen Gesichtspunkten vor dem Hintergrund der beruflichen Herausforderungen der Absolventen
keine empfehlenswerte Losung erscheint. Daher ist vorlaufig entschieden worden, den Wahl-
pflichtcharakter beizubehalten und trotz nicht unerheblicher Herausforderungen ein entsprechendes
Lehrangebot aufrecht zu erhalten, dass es allen Studierenden erméglicht, das Wahlpflichtangebot
ohne eine Verzogerung des Studienablaufs wahrzunehmen.

Flr den Schwerpunkt Entwicklungsldnder werden mehrere entwicklungsspezifische Veranstaltungen
angeboten, welche von der landlichen Energieplanung fiir verbesserten Zugang zu nachhaltiger Ener-
gieversorgung, (ber angewandte Energieinformatik speziell fiir Entwicklungsékonomien sowie fir
Mikrosysteme, bis hin zum Komplex Projektmanagement, Organisationen und Strategien der Ent-
wicklungszusammenarbeit. Die Module Renewable Energy Technologies A und B (5 CP und 10 CP)
sind auf problembasiertes Lernen umgestellt worden, um der hohen Komplexitat, der geografischen
und soziobkonomischen Diversitdt und insbesondere dem komplexen Pool an Studien- und Berufser-
fahrungen der Studierenden gerecht zu werden.
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2.4.Studienstruktur

Der Studiengang entspricht in allen Punkten den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fiir deut-
sche Hochschulabschliisse, wie dies in der vorangegangenen Akkreditierung von 2006 und in der
Reakkreditierung von 2011 durch die ASIIN bestitigt wurde. Anderungen der Anforderungen, die seit-
her erfolgt sind, wurden jeweils in die Studien- und Priifungsordnung des Studiengangs libernom-
men. Dariliber hinaus entspricht der Studiengang vollumfanglich den Vorgaben des Landes Schleswig-
Holstein, wie dies durch die Genehmigung der Priifungsordnung durch das Wissenschaftsministerium
des Landes bestatigt wurde. Der Studiengang entspricht ferner der verbindlichen Auslegung des Qua-
lifikationsrahmens durch den Akkreditierungsrat.

Zukiinftig notwendig werdende Anpassungen an veranderte Rahmenbedingungen werden vom Quali-
tdtsmanagement der Hochschule verfolgt und zeitnah gemeinsam mit dem Priifungsausschuss des
Studiengangs in die Priifungs- und Studienordnung integriert.

Das Studium gliedert sich in Module, die in der Regel einen Umfang von 5 CP haben. Alle Module des
Studiengangs werden jeweils mit einer benoteten Modulprifung abgeschlossen. Pro CP wird eine Ar-
beitsbelastung von 30 Stunden zu Grunde gelegt. Pro Semester sind Leistungen im Umfang von 30 CP
zu erbringen. Fir die auf sechs Monate angesetzte Master Thesis werden weitere 30 CP vergeben.
Wahrend des Studiums sind Module im Umfang von insgesamt 30 CP im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften und 30 CP im Bereich der Wirtschaftswissenschaften zu erbringen. Hierbei stellen wiederum
Pflichtmodule den gemeinsamen Kern des Studiums dar. Daneben kénnen jeweils Wahlpflichtmodule
aus einem Katalog ausgewahlt werden. Auf diese Weise ist es moglich, dass die Studierenden ent-
sprechend ihrer Interessen und ihrer Vorstellungen vom spateren Berufsfeld Akzente bei der Speziali-
sierung setzen kdnnen. Der Schwerpunkt Entwicklungslédnder hat als Pflichtveranstaltung mit 10 CP
die Auslandsexkursion International Classroom, in der die Studierenden nach Vorbereitung im Herbst-
semester 5 Wochen in einer landlichen Region (in den letzten 15 Jahren war dies die Westkiiste
Schottlands) unter realen Arbeitsbedingungen mit lokalen Kooperationspartnern eine komplexe Auf-
gabenstellung aus den Bereichen der Integration regenerativer Energietrager und der Bekdmpfung
von Energiearmut bearbeiten. (Zur Studienstruktur s. Anhang 3.1: Priifungs- und Studienordnung, da-
rin Anhang A: Moduliibersicht und Studienplan.)

Abbildung 2 zeigt den aktuellen Studienverlaufsplan fiir den Schwerpunkt Industrieléinder wahrend
Abbildung 3 den aktuellen Studienverlaufsplan fiir den Schwerpunkt Entwicklungsldnder wiedergibt.
Eine Ubersicht tiber die Module der jeweiligen Schwerpunkte bieten die Tabellen 1 und 2. Alle Mo-
dule sind im Einzelnen im Modulhandbuch des Studiengangs beschrieben, das, wie die Studienver-
laufsplane und die Prifungs- und Studienordnung auf der Homepage des Studiengangs fiir Studie-
rende und Studieninteressierte jederzeit einsehbar ist. Insgesamt betragt die Zahl der im dreisemest-
rigen Masterstudiengang vergebenen Kreditpunkte 90 CP, sodass zusammen mit der Zulassungsvo-
raussetzung von 210 CP Punkten aus einem vorangegangenen einschlagigen Bachelorstudium eine
Gesamtzahl von 300 CP Punkten fiir den Masterabschluss erreicht werden muss. Alle Dokumente zum
Studiengang finden sich auch als Anhange zu diesem Selbstbericht.
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Abbildung 2:  Aktueller Studienverlaufsplan fir den Schwerpunkt Industrieléinder

1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Friihjahrssemester) (Herbstsemester) (Frihjahrssemester)
ING INF
(Pflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BV
(Pflicht)
BV
(Pflicht)
BVRS
(Wahlpflicht)
BVRS BVRS
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
>=30CP >=30CP >=30CP
Erlduterung der Modulgruppen
ING Ingenieurinformatik
NI Natur- und Ingenieurwissenschaften
INF Informatik
BV BWL und VWL
BVRS BWL, VWL, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften

_ Master Thesis
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Tabelle 1:
der

Liste der aktuell angebotenen Pflicht- und Wahlmodule im Schwerpunkt Industrieldan-

28

Modul-
gruppe In- | Pflicht/Wahl-
Modul- dustrieldan- | pflicht Indust-

nummer Modulname der rielander CcP
1| Energiemanagement ING P 5
2 | Green Engineering Theory NI W 5
3 | Green Engineering Project NI W 5
4 | SchweilStechnik NI W 5

Entwicklung und Bewertung energietechnischer Sys-
5|teme NI \W 5
6 | Applied Environmental Science NI w 5
7 | Applied Informatics in Energy Planning NI w 5
8 | Energy Storage Systems NI W 5
9| Wind Energy Technology — State of the Art NI w 5
10 | Energy Modelling Project NI w 5
11 | Advanced Power Plant Technology NI w 5
12 | Energieeffizienz versorgungstechnischer Systeme NI w 5
13| Grid Integration NI w 5
14 | Offshore Wind Energy — Operation and Maintenance NI w 5
15| Energieautomation INF W 5
16 | Power Grid Modelling INF w 5

Introduction to Energy System Modelling and Opti-

17 | mization INF W 5
18 | Sustainable Energy Systems A BV P 10
20 | Environmental Economics BV P 5
21| Umweltmanagement BVRS w 5
22 | Trading Energy BVRS w 5
23 | External Costs of Energy and Climate Change BVRS w 5
24 | Energy and Environmental Policy BVRS w 5
25 | Energierecht BVRS w 5
26 | Klimaschutz und Klimaschutzkonzepte BVRS w 5
27 | Investment Analysis and Financing of Energy Projects | BVRS w 5
28 | Windparkprojektierung BVRS w 5
29 | Green Entrepreneurship BVRS W 5

Geographical Information in Sustainable Energy Sys-
30| tems BVRS W 5
41 Master Thesis . E 30




Abbildung 3:  Aktueller Studienverlaufsplan fir den Schwerpunkt Entwicklungslénder

1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Friihjahrssemester) (Herbstsemester) (Friihjahrssemester)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BVRS BVRS
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
INF
(Pflicht)
ING
(Pflicht)
>=30CP >=30CP >=30CP

Erldauterung der Modulgruppen:

INF Informatik
BV BWL und VWL
BVRS BWL, VWL, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften
ING Ingenieurinformatik
_ International Classroom
NI Natur- und Ingenieurwissenschaften

_ Master Thesis
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Tabelle 2:

Liste der aktuell angebotenen Pflicht- und Wahlmodule im Schwerpunkt Entwick-

lungslander
Modul-
gruppe Pflicht/Wahl-
Modul- Entwick- | pflicht Ent-
num- lungslan- | wicklungslan-
mer Modulname der derlander CcP
7 | Applied Informatics in Energy Planning INF P 5
19 | Sustainable Energy Systems B BV P 5
20 | Environmental Economics BV P 5
22 | Trading Energy BVRS w 5
23| External Costs of Energy and Climate Change BVRS w 5
24 | Energy and Environmental Policy BVRS w 5
27 | Investment Analysis and Financing of Energy Projects BVRS w 5
31 | Sustainable Energy Planning in Rural Areas ING P 5
Organisational Behaviour and Diversity Management in
32 | International Development Cooperation BV P 5
33 | International Classroom _ P 10
Project Management (PME) in International Develop-
34 | ment Cooperation BV P 5
Sustainable Energy Innovation/Implementation in Deve-
35 | loping Countries BVRS w 5
36 | Renewable Energy Technologies A NI w 5
37 | Renewable Energy Technologies B NI w 10
Rational Use of Energy and Renewable Energy Applica-
38| tions NI W 5
Development Strategies and Organizations in Internatio-
39 | nal Development Cooperation BVRS w 5
40 | Organizational Change and Development BVRS w 10
41| Master Thesis R 30
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2.5.Studiengangskonzept

Das Studiengangskonzept folgt dem Ansatz des problemorientierten forschenden Lernens, der neben
der Orientierung der Lehre an praktischen Herausforderungen des Berufsfelds und an den grofRen
Herausforderungen der nachhaltigen klimavertraglichen Gestaltung der zukiinftigen Energieversor-
gung das selbststandige Recherchieren vielfaltiger notwendiger Informationen und das weitgehend
selbstdandige ErschlieBen von fachlichen Zusammenhéangen férdert. Wie in Abschnitt 2.3 erldutert,
zielt das Konzept des Studiengangs auf die Vermittlung von vielfaltigem Fachwissen, fachlbergreifen-
dem Wissen sowie fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen. Wie die Lernzielmatrix
(s. Anhang 3.4) verdeutlicht und die einzelnen Modulbeschreibungen im Modulhandbuch (s. Anhang
3.3) belegen, werden in jedem Modul die verschiedensten Kompetenzen vermittelt. Hierbei stellen
die Module des Pflichtbereichs sicher, dass jedem Studierenden alle Kernkompetenzen vermittelt
werden, und die Module des Wahlbereichs ermoglichen weitergehende fachliche Vertiefungen und
Spezialisierungen der Studierenden. Anhand der Lernzielmatrix lassen sich hierbei die fiir den gesam-
ten Studiengang angestrebten Lernziele mit den in den einzelnen Modulen vermittelten Inhalten und
Kompetenzen systematisch abgleichen.

Wie in Abschnitt 2.3.3 erldutert, hat sich in den letzten Jahren nur ein geringfiigiger Anderungsbedarf
ergeben, der aber im Wesentlichen aus personellen Veranderungen und einer Umstellung der Auf-
nahme ins erste Fachsemeseter von jahrlichem auf halbjahrlichen Turnus resultierte.

Die klar spezifizierten erheblichen Zugangsvoraussetzungen (s. Abschnitt 2.6) stellen sicher, dass alle
Studierenden die notwendigen Voraussetzungen erfillen, um erfolgreich an den Lehrveranstaltungen
des Studiengangs teilnehmen zu kdnnen. Es hat sich hierbei bestatigt, dass eine ingenieurwissen-
schaftliche Grundausbildung eine nicht zu ersetzende Voraussetzung fiir die erfolgreiche Teilnahme
am Studium darstellt. Auch wenn ein Bachelorabschluss als Wirtschaftsingenieur die besten Voraus-
setzungen fir die erfolgreiche Teilnahme am Masterstudium darstellt, so hat sich doch erwiesen, dass
die notwendigen wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen in den Bereichen Betriebswirtschafts-
lehre, Volkswirtschaftslehre und Energiewirtschaft entweder als systematischen Vorkurse (im Schwer-
punkt Entwicklungsldnder) erarbeitet oder parallel zum Masterstudium (im Schwerpunkt Industrielén-
der) nachgeholt werden kénnen, auch wenn dies zu einer um 15 CP erhdhten Arbeitsbelastung der
Studierenden flhrt.

Bei der Uberpriifung und Anerkennung der geforderten Zulassungsvoraussetzungen werden grund-
satzlich alle einschlagigen Abschliisse nach der Lissabon Konvention anerkannt. Im Fall der Zulassung
von nicht européischen Studierenden werden die vorgelegten Abschliisse entsprechend auf ihre Ver-
gleichbarkeit zu deutschen und europdischen Abschliissen geprift.

Das Konzept des Studiengangs hat sich nachweislich bewahrt. Die von der Abteilung EUM selbst
durchgefiihrten Absolventenbefragungen (s. Abschnitt 2.11) zeigen, dass der Studiengang zu einem
vielfdltigen Einsatz in den verschiedensten Bereichen in der Industrie, im Bereich der Beratungs- und
Planungsdienstleistungen, der Forschung und Lehre aber auch in Behdrden und bei Verbanden und
NGOs qualifiziert.

31



Abbildung 4:Beschaftigung der Absolventen des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieléinder) nach
Branchen (Absolventenbefragungen 2008 — 2017)
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Absolventen des Studiengangs werden bevorzugt in vielen Bereichen der Energiewirtschaft einge-
stellt, wenn es sich um Stellen im Bereich notwendiger 6konomisch-technischer Doppelqualifikatio-
nen handelt. So kommt heute kein groRerer Trading Floor fiir Energie ohne Absolventen des Studien-
gangs aus. Eine erhebliche Zahl der Absolventen arbeitet im Bereich der Planung und Projektierung
fir regenerative Energiequellen, wahrend eine relativ grolRe Gruppe im Bereich der traditionellen
Energieversorgungsunternehmen arbeitet und hier haufig die Umstellung auf die sich schnell veran-
dernden Marktbedingungen vorantreibt.
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Abbildung 5:Arbeitsschwerpunkte der Absolventen des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder)
nach Branchen (Absolventenbefragungen 2008 — 2017, in 2017 Mehrfachnennungen
moglich)
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Auch wenn der Studiengang eher auf eine praktische Berufstatigkeit im Bereich der Wirtschaft ausge-
richtet ist, so sind die Absolventen stark an verschiedenen wissenschaftlichen Einrichtungen im Ener-
giebereich (z.B. diverse Fraunhofer-Institute, DLR, ZSW) zum Teil in einer Gruppenstarke von mehr als
flnf Absolventen vertreten. Dass der Studiengang gleichzeitig sehr gut flir einen Einsatz in Wissen-
schaft und Forschung qualifiziert und die Absolventen in Fachkreisen einen guten Ruf geniefRen wird
auch darin deutlich, dass der Studiengang drei von vier der direkt mit der Erstellung des Fortschritts-
berichts der Bundesregierung fir die Energiewende eingestellten wissenschaftlichen Mitarbeiter der
vier fiir den Bericht zustéandigen Professoren an vier unterschiedlichen wissenschaftlichen Einrichtun-

gen stellt.

Auch im Bereich der Energiepolitik finden sich Absolventen des Studiengangs inzwischen bis auf die
Ebene von Staatssekretaren einzelner Bundesldander. Im Bereich der notwendigen Regulierung der
Energiemaérkte finden sich die Absolventen des Studiengangs bei der Bundesnetzagentur, dem Bun-
desamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH), das fiir die Regulierung im Bereich der Offshore
Windenergie zustdndig ist, wie auch bei der EEG Schlichtungsstelle.

Uber die Jahre der Befragungen von 2010 bis 2017 schitzten 47 % (2016) bis 67 % der Befragten die
berufliche Verwertbarkeit des Lehrstoffs als gerade richtig ein. (Die Befragung von 2008 enthielt diese
Frage noch nicht). Aufschlussreich ist, dass 2 — 5 % der Befragten die berufliche Verwertbarkeit fiir
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viel zu gering hielten, wahrend von den Befragten in 2016 und 2017 immerhin 16 — 18 % der Befrag-
ten die berufliche Verwertbarkeit fir zu stark hielt.

Abbildung 6:  Einschatzung der beruflichen Verwertbarkeit des Lehrstoffs (Schwerpunkt Industrie-
ldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Gleichzeitig schatzten 80 — 90 % der Befragten den Praxisbezug des Studiums als sehr gut oder gut
ein, wobei keiner der Befragten den Praxisbezug als mangelhaft und maximal 5 % als ausreichend be-
wertet haben. Zu denken gibt allerdings, dass die sehr hohen Zustimmungswerte der ersten Jahre
nicht vollstandig gehalten werden konnten.
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Abbildung 7:  Einschéatzung des Praxisbezugs des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Ab-
solventenbefragungen 2010 — 2017)
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Gleichzeitig mit der sich langsam verschlechternden Einschatzung des Praxisbezugs des Studiums ver-
bessert sich die Einschatzung der Vermittlung von Fachwissen, die besonders in der Befragung von
2011 von 11 % der Befragten als viel zu gering und von 47 % als zu gering eingeschatzt wurde, bis
2017 auf 0 % mit der Einschatzung viel zu gering und 25 % mit der Einschdtzung zu gering. Gleichzei-
tig nahm der Anteil der Befragten, die die Vermittlung von Fachwissen als etwas zu stark hielten von 2
auf 15 % kontinuierlich zu.

Abbildung 8:  Einschatzung der Vermittlung von Fachwissen wahrend des Studiums (Schwerpunkt
Industrieldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Neben dem Praxisbezug und der Vermittlung von Fachwissen seht im Studiengang Energie- und Um-
weltmanagement auch der Bezug zu gesellschaftlichen Probleme und deren notwendigen Losungen,
wie etwa dem globalen anthropogenen Treibhauseffekt im Mittelpunkt. Daher ist es auch von Inte-
resse, wie die Einbeziehung gesellschaftlicher Probleme von den Befragten eingeschatzt worden ist.
Zwischen 49 (Befragung 2017) und 78 % (2011) der Befragten bewerten die Einbeziehung gesell-
schaftlicher Probleme in den Studiengang als gerade richtig. Wobei in den Befragungen der ersten
beiden Jahre (Diplomstudiengang) neben der Einschatzung gerade richtig vor allem eine etwas zu ge-
ringe Einbeziehung gesehen wurde. Lediglich 3 — 5 % der Befragten sahen eine etwas zu starke Einbe-
ziehung. Im Gegensatz hierzu halten sich die Einschdtzungen, dass eine zu starke oder eine zu schwa-
che Einbeziehung vorlag, in den Befragungen von 2016 und 2017 in etwa die Waage.

Abbildung 9:  Einschatzung der Einbeziehung gesellschaftlicher Probleme in das Studium (Schwer-
punkt Industrieléinder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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In Bezug auf die zu vermittelnden Qualifikationen im Bereich der ,Soft Skills“ wird die Vermittlung
von Problemldsungs- und Kritikfahigkeit Gber die Jahre von 51 bis 73 % der Befragten als gerade rich-
tig eingeschatzt. Die Einschatzung ob zu viel oder zu wenig an Problemldsungs- und Kritikfahigkeit
vermittelt wird, schwankt zwischen den Befragungen. So Uberwiegt in der Befragung von 2016 die
Ansicht, dass hier eher zu viel vermittelt worden ist (21 % zu viel gegeniiber 16 % zu wenig), wahrend
in allen anderen Befragungen die Einschatzung tGberwiegt, dass eher zu wenig Problemldsungs- und
Kritikfahigkeit vermittelt worden ist.
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Abbildung 10: Einschatzung der Vermittlung von Problemldsungs- und Kritikfahigkeit wahrend des

Studiums (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbefragungen 2010 — 2017)
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Vermittlung Problemlésungs- und Kritikfahigkeit

Abbildung 11: Einschatzung der Vermittlung von Kompetenzen im Bereich von Kommunikation und

Kooperation wahrend des Studiums (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 - 2017)
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Vermittlung Kommunikation und Kooperation

Ahnlich hat sich die Einschatzung im Bereich der Vermittlung von Kompetenzen im Bereich von Kom-
munikation und Kooperation entwickelt. Zwischen 50 und 87 % der Befragten schatzen diese Vermitt-
lung im Studium als gerade richtig ein. Allerdings hat die sehr hohe Zustimmung in den ersten beiden
Befragungen (Diplom) in den letzten beiden Jahren deutlich abgenommen. Dabei sind sich die Befrag-
ten der letzten beiden Befragungen nicht einig, ob nun ein zu starkes Gewicht auf diesen Fahigkeiten
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lag, wie 21 % der 2016 Befragten meinten, oder diesen Skills im Studium ein zu schwaches Gewicht
beigemessen wurde, wie 2017 immerhin 29 % der Befragten meinten.

Insgesamt ergibt sich aus den vier Absolventenbefragungen das Bild, dass es recht gut gelungen ist,
die angestrebten Qualifikationen nicht nur zu vermitteln, sondern dass die Mischung dieser Qualifika-
tionen auch im Berufsleben der Absolventen sinnvoll einsetzbar und hilfreich sind. Diese Einschat-
zung wird auch durch die Aussage der Befragten bestatigt, die nicht nur zu 90 bis 97 % den Studien-
gang wieder studieren wiirden, sondern dass 84-96 % der Befragten den Studiengang mit gut und
sehr gut bewerten. Wahrend keiner der Befragten den Studiengang mit mangelhaft bewertet, kom-
men lediglich 1 — 2 % der Befragten zum Gesamturteil ausreichend, wie Abbildung 12 zeigt. Allerdings
ist es nicht gelungen, die auBergewdhnlich guten Bewertungen des Diplomstudiengangs aus den Jah-
ren 2010 und 2011 auch fiir die immer starker von den Absolventen des zweistufigen Bachelor-/Mas-
terstudiengangs gepragten Befragungen von 2016 und 2017 zu halten.

Abbildung 12: Gesamtbewertung des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 — 2017)

Gesamtbewertung des Studiengangs
100%
80%
B mangelhaft
60% W ausreichend
20% W befriedigend
W gut
20% M sehr gut
0%
2010 2011 2016 2017

Trotz der sich insgesamt verschlechternden Gesamteinschatzung des Studiengangs bleibt die
grundlegende Zustimmung doch auf hohem Niveau wie Abbildung 13 zeigt. So wiirden in jedem Fall
90 % der Befragten den Studiengang wieder studieren (2008 und 2017), wahrend in den anderen
Befragungen sogar 93 % (2011), 94 % (2012) und 97 % (2016) den Studiengang wieder studieren
wirden.

Die Absolventenbefragungen zeigen im Wesentlichen, dass der Studiengang die angestrebten Ziele
erreicht und die angezielten Kompetenzen erfolgreich vermittelt. Bisher ldsst sich aus den
Befragungen vor allem eine hohere Zustimmung zur einphasigen Diplomausbildung als zur
zweiphasigen Bachelor-/Masterausbildung ablesen. Da hier aber keine Mdglichkeit besteht, die ,Zeit
zurick zu drehen”, werden die Studiengangsverantwortlichen wahrscheinlich dauerhaft mit etwas
schlechteren Zustimmungswerten leben missen.
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Abbildung 13: Gesamtbewertung des Studiengangs (Schwerpunkt Industrieldnder) (Absolventenbe-
fragungen 2010 —2017)
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Bezeichnend fiir die Zustimmung zum Studiengang und seinen Erfolg ist im Ubrigen auch die
Tatsache, dass von den bisher ca. 500 Absolventen des Diplom- und Masterstudiengangs
(Schwerpunkt Industrielénder) etwa 150 Mitglieder des Fordervereins Energie- und
Umweltmanagement sind und gut 100 Absolventen jedes Jahr an der vom Férderverein organisierten

dreitdgigen Fachtagung in Flensburg teilnehmen.
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2.6.Zugangsvoraussetzungen, Studierbarkeit

Der Studiengang Energie- und Umweltmanagement stellt hohe Anforderungen an das Vorwissen, die
analytischen Fahigkeiten, das umfassende Problemverstdandnis und die Selbstandigkeit der Studieren-
den. Nur auf dieser Grundlage lassen sich die hoch gesteckten Ziele des Studiengangs erreichen. Zur
Zeit des einphasigen Diplomstudiengangs EUM konnte das erforderliche Grundlagenwissen im Rah-
men des Grundstudiums vermittelt werden, wahrend der entwicklungsorientierte Studiengang seit
jeher ausschlielRlich Studierende mit 4 Jahren technischem Studium sowie mindestens 2 Jahren ein-
schlagiger Berufserfahrung als Ingenieurin bzw. Ingenieur zuldsst. Das Problemverstandnis wurde so-
wohl durch das integrierte Auslandssemester als auch durch das integrierte Praxissemester im Rah-
men des Hauptstudiums unterstiitzt. Alle drei Elemente mussten bei der Umstellung auf die Bachelor-
/Masterstruktur in den Bachelorstudiengang Energiewissenschaften/Schwerpunkt Energie- und Um-
weltmanagement (an der Hochschule Flensburg) ausgelagert werden bzw. fiir Studierende aus Ent-
wicklungslandern Bestandteil der Qualifikation werden. Fiir Studierende, die auf der Basis dieses Ba-
chelorstudiengangs den M.Eng. EUM studieren, hat sich die Situation nur insofern gedndert, dass
jetzt sieben statt vorher sechs Semester fiir diese Grundlagen zur Verfligung stehen. Fir alle anderen
Studienbewerber fiir den Schwerpunkt Industrielénder des Masterstudiengangs sowie fiir internatio-
nale Studierende stellen die in der Prifungsordnung formulierten Zulassungsvoraussetzungen sicher,
dass der Kern dieser Kompetenzen bereits vor Aufnahme des Masterstudiums vorhanden ist.

Wie der unten wiedergegebene Auszug aus der aktuellen Priifungsordnung zeigt, sind die Zulassungs-
voraussetzungen flr den Masterstudiengang sehr klar auf die Kernvoraussetzungen fir ein erfolgrei-
ches Masterstudium ausgerichtet. So ist im Fall eines siebensemestrigen Bachelorabschlusses im Be-
reich Wirtschaftsingenieurwesen, der die ingenieurwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftli-
chen Voraussetzungen fir den Studiengang beinhaltet, ein Giberdurchschnittlicher Abschluss (obere
50 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs gefordert. Im Fall eines ausschlieRRlich ingenieurwissenschaft-
lichen Abschlusses ist ein weit (iberdurchschnittlicher Abschluss Zulassungsvoraussetzung, da davon
ausgegangen wird, dass Studierende mit einem entsprechenden Abschluss dazu in der Lage sind, die
zusatzliche Arbeitsbelastung von 15 CP fiir die Facher BWL, VWL und Energiewirtschaft erfolgreich im
Rahmen des normalen Studienverlaufs zu meistern. Grundsatzlich sind fir alle Studienbewerber des
Schwerpunkts Industrieldnder ein erfolgreich absolviertes Auslandssemester und gute Englischkennt-
nisse erforderlich. Im Fall auslandischer Bewerber sind sowohl gute Englisch- als auch gute Deutsch-
kenntnisse Zulassungsvoraussetzung. Auf ein Auslandssemester wird in diesem Fall verzichtet, aber es
muss im Einzelfall geprift werden, ob der Bachelorabschluss einem deutschen Bachelorabschluss ver-
gleichbar ist. In der Regel werden Bewerber aus Entwicklungslandern auf den Schwerpunkt Entwick-
lungslénder verwiesen, der eigene Zulassungsvoraussetzungen und ein eigenstandiges Zulassungsver-
fahren hat (siehe unten). Die Regelungen zu Zugang und Zulassung in § 4 der Prifungs- und Studien-
ordnung werden flankiert durch Bestimmungen der Studienqualifikationssatzung und der Hochschul-
auswahlsatzung (s. Anhang 3.13 und 3.14).

Auszug aus der giiltigen Prifungs- und Studienordnung des M.Eng. EUM (s. Anhang 3.1):

§ 4 Zugangsvoraussetzungen

(1) Die Zugangsvoraussetzung fiir den Masterstudiengang Energie- und Umweltmanagement sind:

1. ein liberdurchschnittlicher Abschluss des Bachelorstudiengangs Energie- und Umweltmanagement
der Fachhochschule Flensburg einschliefSlich eines Auslandssemesters,
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oder

2. Ein tberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen vergleichbaren europdischen Ba-
chelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur einschliefSlich eines Auslandssemesters,

oder

3. ein weit lberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen vergleichbaren europdischen Ba-
chelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur und ein zusdtzliches Auslandssemester mit 30 ECTS
Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleichbaren Leistung,

oder

4. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen europdischen Bachelorstudien-
gangs zum Ingenieur einschliefSlich eines Auslandssemesters und der Nachweis des erfolgreichen Ab-
schlusses der 6konomischen Briickenkurse fiir den Studiengang,

oder

5. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen europdéischen Bachelorstudien-
gangs zum Ingenieur und ein zusdtzliches Auslandssemester mit 30 ECTS Credit Points oder einer
nachgewiesenen vergleichbaren Leistung und der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der ékono-
mischen Briickenkurse fiir den Studiengang,

oder

6. ein weit liberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjéhrigen Bachelorstudiengangs in
einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Wirtschaftsingenieur und eine mindestens zweijéhrige
anschliefSende einschlidgige Berufspraxis,

oder

7. ein weit iiberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjéhrigen Bachelorstudiengangs in
einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Ingenieur und eine mindestens zweijéihrige anschlie-
Bende einschldgige Berufspraxis und der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen
Briickenkurse fiir den Studiengang

und

8. der Nachweis guter bis sehr guter Englischkenntnisse (z.B. nachgewiesen durch Leistungen im Rah-
men der allgemeinen Hochschulreife oder durch anerkannte internationale Tests wie dem amerikani-
schen TOEFL Test),

9. der Nachweis guter Deutschkenntnisse (bei ausldndischen Studienbewerbern im Schwerpunkt In-
dustrieldnder) (nachgewiesen durch entsprechende Sprachzertifikate wie z.B. Sprachzeugnissen eines
Goethe-Instituts),

10. die Einreichung eines aussageféhigen Motivationsschreibens fiir die Wahl des Studiengangs.
Es gilt die Studienqualifikationssatzung der Europa-Universitdt Flensburg.

(2) Ein ,iberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Priifungsordnung ist ein Abschluss im Bereich der bes-
ten 50 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

Ein ,weit liberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Priifungsordnung ist ein Abschluss im Bereich der
besten 25 % des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

(3) Zu absolvierende Briickenkurse fiir Absolventen mit reinen Ingenieursabschliissen umfassen drei Module:
1. Business Administration (4 SWS / 5 ECTS) (Klausur)

2. Business Economics (4 SWS /5 ECTS) (Klausur) und
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3. Foundations of Energy Economics and Energy Management (4 SWS /5 ECTS) (Klausur).

(4) Uber die Anerkennung von an anderen Hochschulen absolvierten Kursen als Briickenkurse entscheidet der
Priifungsausschuss. § 21 gilt entsprechend.

(5) Bewerberinnen und Bewerber kénnen zum Studium zugelassen werden mit der Auflage, einzelne Veranstal-
tungen aus dem in Anlage B festgelegten Fécherkatalog Energie- und Umweltmanagement nachholen zu miis-
sen. Die Vorgabe der Ficher erfolgt durch eine vom Vorsitzenden des Priifungsausschusses benannte Priifkom-
mission im Studiengang Energie- und Umweltmanagement. Nachweis der erfolgreichen Teilnahme in diesen
Zusatzfdchern ist Voraussetzung fiir die Zulassung zu den Priifungen des zweiten Semesters. Im Sinne von § 13
(3) dieser Priifungsordnung handelt es sich bei diesen Leistungen um Priifungsvorleistungen.

(6) Bestehen in dem Studiengang Energie- und Umweltmanagement Zulassungsbeschrénkungen, erfolgt die
Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber nach den Regelungen des Hochschulzulassungsgesetzes und der
Hochschulzulassungsverordnung des Landes Schleswig-Holstein. Das Hochschulauswahlverfahren wird geregelt
durch die Hochschulauswahlsatzung der Europa-Universitét Flensburg.

Dass der Studiengang in den vorgesehenen drei Semestern studiert werden kann, stellt zum einen die
klare Studienplangestaltung und zum anderen die Austauschbarkeit der Reihenfolge aller Lehrveran-
staltungen sicher. Mit Ausnahme des Moduls International Classroom im Schwerpunkt Entwicklungs-
ldnder erfordert kein Modul das Absolvieren eines anderen Moduls als Eingangsvoraussetzung, da be-
reits auf breite Grundlagen aus einem einschlagigen siebensemestrigen Bachelorstudium zuriickge-
griffen werden kann. Dies wére zweifellos nicht moglich, wenn nicht grundsétzlich auf alle relevanten
Grundlagenfacher der Ingenieurswissenschaften in Folge der Zulassungsbeschrankung auf Bachelor-
abschliisse aus dem Bereich des Wirtschaftsingenieurwesens oder des Ingenieurwesens zuriickgegrif-
fen werden konnte.

Die Studienverlaufsplane der Schwerpunkte Industrieldander und Entwicklungslander sind in Anhang A
der Prifungsordnung wiedergegeben (s. Anhang 3.1).

Die Studienverlaufsstatistik des Masterschwerpunkts Industrieléinder, die bisher auf eine Gesamtzahl
von 197 Studienanfangern zurlickgreifen kann, die bis zum Herbstsemester 2017/18 mindestens vier
Fachsemester studieren konnten, zeigt, dass mit 6,6 % aller Studienanfanger nur ein sehr geringer An-
teil der Studierenden den Studiengang abbricht. Allerdings schlieRt nur 1 % aller Studienanfanger den
Studiengang bis zum Ende des dritten Semesters ab. Wie bei einem dreisemestrigen Studiengang mit
einer abschlieBenden umfangreichen sechsmonatigen Masterarbeit nicht anders zu erwarten, wer-
den viele Masterarbeiten (52 %) erst im Laufe des vierten Semesters abgeschlossen. Weitere 29 % der
Studierenden schlieRen das Studium im flinften Semester ab. Hierbei sind nicht selten personliche
Wiinsche in Bezug auf die Belegung zusatzlicher Kurse oder das Absolvieren eines zusatzlichen freiwil-
ligen Auslandssemesters Griinde fiir eine Studienverlangerung lber das flinfte Semester hinaus. Zur-
zeit gibt es keine systematische Befragung der Studierenden der hoheren Semester zu den Griinden
flr die individuelle Verlangerung ihrer Studiendauer. Besonders bei den ca. 13 % der Studierenden,
die erst im siebten oder in spateren Fachsemestern ihr Studium abschlieRen.

Die Erfahrung zeigt auch, dass die Priifungsdichte durch die in der Regel studienbegleitend zu erbrin-
genden Leistungsnachweise durchaus fiir einen Masterstudiengang angemessen ist und die Leistun-
gen jeweils erfolgreich ohne eine Verzégerung im Studienverlauf erbracht werden kénnen. Die regel-
maRige Evaluierung der Lehrveranstaltungen deutet auch nicht darauf hin, dass die Arbeitsbelastung
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der Studierenden durchaus dem in der Zumessung der Kreditpunktzahlen unterstellten Umfang ent-
spricht.

In Ausnahmefallen kdnnen von sehr wenigen Hochschullehrern erst mit grofRer Verzogerung benotete
Prifungsleistungen zu Verzdogerungen im Studienverlauf fihren. In der Regel kénnen aber auch sol-
che Falle durch den nicht vom Vorliegen dieser Noten moéglichen Beginn der sechsmonatigen Ab-
schlussarbeit aufgefangen werden. Bei Bekanntwerden solch erheblicher Verzogerungen bemiiht sich
die Studiengangsleitung durch gezielte Ansprache der Kollegen solche Probleme abzustellen und da-
mit flr alle Studierenden einen zligigen Studienverlauf sicherzustellen.

In allen Fallen von wahrend des Studienverlaufs auftretenden Problemen der Studierenden ist die
Studienleitung der direkte Ansprechpartner der Studierenden und berat die Studierenden auch bei
Schwierigkeiten die durch duBere Einflisse den Studienverlauf zu beeintrachtigen drohen. Hierbei gilt
der Grundsatz, dass es kein Problem gibt, dass sich nicht in geeigneter Form gemeinsam |6sen lasst.
In besonderen Notféllen ist die Studienleitung fiir die Studierenden mit minimalen Einschrankungen
jederzeit telefonisch erreichbar, um den Studierenden in besonders schwierigen Lebenslagen mit Rat
und Tat zur Seite zu stehen.

Die besonderen Belange von Studierenden mit Behinderungen oder Erkrankungen werden im Studi-
engang jederzeit bertlicksichtigt, soweit diese den Lehrenden und der Studienleitung bekannt sind o-
der bekannt gemacht werden (s. Abschnitt 2.12). Hierbei zeigt die Erfahrung der letzten zwanzig
Jahre, dass eine viel gréRBere Zahl von Studierenden mit psychischen Belastungen und Problemen der
gezielten Unterstitzung bedirfen als eine sehr kleine Zahl von kérperlich behinderten Studierenden,
die den Studiengang wahlt. Die Studienleitung sieht es als ihr besonderes Verdienst an, in den vergan-
genen Jahren einer nicht unerheblichen Zahl von Studierenden mit psychischen Problemen durch ein
flexibles Gesprachs- und Beratungsangebot einen erfolgreichen Studienabschluss ermaoglicht zu ha-
ben.

Im Bereich Entwicklungslander gab es seit dem Jahr 2009 nur drei Studienabbrecher. In einem Fall
wurden familidre Griinde angegeben, in einem weiteren Fall emigrierte ein Studierender in die USA.
In den meisten Fallen wird die Regelstudienzeit von 3 Semestern eingehalten. Die Entwicklung der
Schwundquote insgesamt ist dem Anhang 3.8 zu entnehmen.
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2.7.Prifungssystem

Die Prifungsordnung wurde sowohl von Seiten der Hochschule und von Seiten des Ministeriums ei-
ner eingehenden Rechtspriifung unterzogen. Dariber hinaus wird im Rahmen des Qualitatsmanage-
ments der Hochschule ein laufender Abgleich der Prifungsordnung mit sich verdandernden rechtli-
chen Rahmenbedingungen vorgenommen, und eventuell neu notwendig werdende Anpassungen an
den sich verandernden Rechtsrahmen werden unverziiglich von Seiten des Qualitaitsmanagements
eingeleitet.

Jedes Modul des Studiengangs schlieBt mit einem das gesamte Modul umfassenden Leistungsnach-
weis ab, der in der Regel nicht als Priifung im Sinne einer Klausur, sondern im Sinne eines studienbe-
gleitenden Leistungsnachweises erbracht wird. Ein solcher Leistungsnachweis umfasst in der Regel
einen Vortrag, haufig in englischer Sprache, und eine Hausarbeit, die in vielen Modulen auch in engli-
scher Sprache zu erstellen ist. In stark forschungsorientierten Modulen, die haufig in der Form von
Projekten organisiert werden, berichten die Studierenden wahrend des laufenden Moduls Uber ihre
Planungen, den Zwischenstand der Arbeiten und abschlieBend (iber die erzielten Projektergebnisse.
Zusammen mit einem Projektbericht flieRen diese Leistungen in die bewertete Gesamtleistung der
Studierenden ein. Alle Lehrenden sind gehalten diese Bewertungen nach klar strukturierten Bewer-
tungsschemata vorzunehmen, die den Studierenden bekannt sein missen und auf deren Basis die
erbrachten Leistungen den Studierenden auf Verlangen zu erldutern sind. Eventuell vorhandene
Nachteile behinderter Studierender sind entsprechend zu beriicksichtigen (vgl. Priifungs- und Studi-
enordnung, Anhang 3.1).

Mit wenigen Ausnahmen, die in der Person einzelner Lehrender und ihrem Umgang mit diesen Re-
geln lagen, hat sich das etablierte System der studienbegleitenden Leistungsnachweise im Masterstu-
diengang bewéahrt und wird auch von den Studierenden als angemessen und fair betrachtet, wie die
regelmaRigen Riickmeldungen der Studierenden im Rahmen des jedes Semester stattfindenden Do-
zententreffens des Studiengangs bestatigen.

Die Wiederholungsquoten fiir studienbegleitende Leistungsnachweise sind im Masterstudiengang au-
Rerordentlich gering. Auch die Abschlussquote von tber 93 % der Studienanfanger spricht fir die An-
gemessenheit und Fairness des Systems der Leistungsnachweise. Dass die hohe Abschlussquote des
Studiengangs nicht auf Kosten der Qualitat der Ausbildung geht, zeigen die Erfolge der Absolventen
des Studiengangs am Arbeitsmarkt (s. Abschnitt 2.5).

Seit Bestehen des Masterstudiengangs sind im Zusammenhang mit der Vergabe des Abschlusszeug-
nisses, des Transcript of Records und des Diploma Supplement (s. Anhang 3.5 und 3.6) keinerlei Prob-
leme bekannt worden. Die im Reakkreditierungsbericht von 2011 beauflagten kleineren Anpassungen
des Diploma Supplements sind entsprechend den Vorgaben erfolgt.
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2.8.Studiengangsbezogene Kooperationen

Die urspriingliche Arbeitsteilung der Flensburger Hochschulen in der Lehre des Bereichs Energie- und
Umweltmanagement besteht fort (s. Abschnitt 2.2). Diese Kooperation bedeutet inhaltlich im We-
sentlichen, dass ein erheblicher Teil der technischen Facher des Masterstudiengangs als eigens fir
diesen Studiengang konzipierte Module der Hochschule Flensburg erbracht werden. Im Gegenzug
werden spezialisierte energiewirtschaftliche Lehrveranstaltungen des Bachelorstudiengangs von Sei-
ten der Europa-Universitat Flensburg erbracht. Die erfolgreiche Zusammenarbeit basiert auf einem
seit Jahren bestehenden Kooperationsvertrag der Hochschulen, der dem Bericht in seiner aktuellen
Fassung beigeflgt ist (s. Anhang 3.11).

Die Kooperation der beiden Hochschulen hat sich in nunmehr zwanzig Jahren hervorragend bewahrt.
Ohne die Nutzung der jeweiligen Kernkompetenzen beider Hochschulen wéare der Aufbau des Studi-
engangs nicht moglich gewesen.

Der Schwerpunkt Entwicklungslénder ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Entwicklungsorientierter
Postgraduiertenstudiengédnge (AGEP e.V.), welcher gut vierzig vom DAAD geforderte, entwicklungsbe-
zogene Studiengange in Deutschland umfasst. Bei zweijahrlichen Treffen der AGEP werden Erfahrun-
gen ausgetauscht, Studiengange und Studierende werden vernetzt, gemeinsame Projekte angescho-
ben und die Kooperation mit dem DAAD koordiniert. Die AGEP veranstaltet Workshops an Mitglieds-
hochschulen, bietet Unterstiitzung bei der Alumniarbeit an, macht die entwicklungsorientierten Stu-
diengdnge sichtbarer und agiert als politische Einrichtung zur Wahrnehmung der Interessen der
AGEP-Mitglieder.

Uber internationale Alumni haben sich in den letzten Jahren viele Kontakte zu Hochschulen in Ent-
wicklungslandern ergeben, etwa der North South University und dem BUET in Bangladesch, der Uni-
versitat von Guadalajara in Mexiko, der University of the West Indies mit ihren Campi auf Trinidad
und auf Barbados, der Javeriana Universitdt in Bogotd in Kolumbien, mit der Kathmandu University,
und vielen mehr. Die Kontakte werden genutzt, um Masterarbeiten Flensburger Studierender zu be-
treuen, um Gastvorlesungen zu halten, und um Austausch im Bereich der Entwicklung von gleichartig
aufgestellten Studiengdngen zu betreiben. Die Kooperationen sind entweder in bilateralen ,Memo-
randi of Understanding” oder als ad-hoc bzw. zweckgerichtete Absprachen eingerichtet.
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2.9. Ausstattung

Das Lehrpersonal (s. Anhang 3.10) rekrutiert sich in hohem MaRe aus dem Studiengang affinen Wis-
senschaftlern und Partnern in der Industrie. Bei der Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitern
und bei der Vergabe von Lehrauftragen stehen Qualifikation, Forschungsleistungen und relevante Pra-
xis im Vordergrund. Eingesetzte Lehrauftrage werden einerseits an Lehrende vergeben, welche schon
lange mit dem Studiengang assoziiert sind, hier sind etwa Frau Germann, Prof. Menges und Prof. Hinz
zu erwdhnen, welche nicht nur hohe fachliche Qualifikation mitbringen, sondern durch ihre Erfahrung
auch Stabilitat und Sensibilitat fir entwicklungsorientierte Studien. Durch die Hochschulkooperation
mit der Hochschule Flensburg werden Prof. Jauch, Dr. van Radecke und weitere eingebunden. Des
Weiteren werden Lehrauftrage an jlingere Wissenschaftler vergeben, welche in ihren Promotionspro-
jekten einschlagige Problemstellungen bearbeiten und daher einen engen und héchstaktuellen Bezug
zur Forschung herstellen, wahrend deren eigene Forschung durch Nahe zum Forschungsobjekt an Re-
levanz gewinnt. SchlielRlich gibt es bei Bedarf Lehrauftrage an Kollegen von Partneruniversitaten,
etwa der UWI in Trinidad und Tobago.

Der Kern der Seminare des Studiengangs wird in Fragen der Energiewirtschaft und -politik, des Ener-
gierechts sowie in Fragen der Umweltdkonomie und -politik von Lehrkraften und Lehrbeauftragten
der Europa-Universitat Flensburg unterrichtet. Darliber hinaus profitiert der Studiengang im Bereich
Industrieldnder von der inzwischen zwanzig Jahre wahrenden erfolgreichen Kooperation mit der
Hochschule Flensburg, die einen groRen Teil der Lehre im Bereich der Ingenieurwissenschaften mit
eigens fiir den Studiengang konzipierten Seminaren beisteuert. Das Angebot reicht von vertiefenden
Seminaren zu aktuellen Entwicklungen im Bereich der konventionellen Kraftwerkstechnik iber spezi-
elle Fragen der elektrischen Netze, aktuellen Entwicklungen im Bereich der Technologien zur Nutzung
regenerativer Energiequellen wie Wind und Biomasse bis zu den aktuellen Entwicklungen im Bereich
unterschiedlichster Speichertechnologien. Darliber hinaus werden vertiefende Seminare im Bereich
der Windparkplanung und Finanzierung sowie im Bereich des Energiehandels von inzwischen in die-
sem Bereich in der Praxis sehr erfahrenen Alumni des Studiengangs beigesteuert. In diesen Fachern
werden die aktuellen Entwicklungen im Bereich der Finanzierung sowohl aus Sicht der finanzierenden
Banken als auch der zu finanzierenden Unternehmen dargestellt. Im Bereich des Energiehandels ge-
hen die neusten Erkenntnisse aus den Analyseabteilungen der groRen deutschen Energieversorger
wie Uniper (ehemals E.ON), Vattenfall oder EnBW in die Seminare ein, da die Lehrbeauftragten an
verantwortlicher Stelle in den Analyse- und Handelsabteilungen dieser Unternehmen arbeiten und
inzwischen Uber langjahrige Erfahrungen in diesem Bereich verfiigen. Auch im Bereich der Windpark-
planung werden die Lehrveranstaltungen von inzwischen sehr erfahrenen Praktikern durchgefiihrt,
bei denen es sich ausnahmslos um Alumni des Studiengangs handelt. Alle Lehrbeauftragten in diesen
Bereichen sind daher bestens mit den Anforderungen des Studiengangs vertraut.

Daneben wird eine Reihe von Seminaren von wissenschaftlichen Mitarbeitern der Forschungsschwer-
punkte der Professur fiir Energiewirtschaft durchgefiihrt. In diesen Veranstaltungen wird in der Regel
ein unmittelbarer Zusammenhang zu laufenden Forschungsarbeiten hergestellt und die Studierenden
werden so mit den neusten Entwicklungen in relevanten Forschungsbereichen vertraut gemacht.
Diese Veranstaltungen reichen von der Entwicklung partizipativer lokaler und regionaler Klimaschutz-
konzepte Uber die Entwicklung von Open Source und Open Data basierten Energiesystemmodellen
bis hin zu Fragen der Entwicklung von Strategien fiir eine vollstandige (100 %) regenerative Energie-
versorgung von Inselstaaten (die Kopplung an den letztgenannten Forschungsbereich erfolgt in Lehr-
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veranstaltungen von Professor Hohmeyer). Auch in den Lehrveranstaltungen der Kollegen der Hoch-
schule Flensburg erfolgt in der Regel eine direkte Kopplung an die Inhalte laufender Forschungsvorha-
ben (Windenergie, Biomassenutzung, Speichertechnologien, Energiesystemsimulation). Weitere In-
formationen zu den abgeschlossenen und laufenden Forschungsarbeiten, die fiir den Energiebereich
im Zentrum fir Nachhaltige Energiesysteme (ZNES) zusammengefasst sind, finden sich auf der Home-
page des ZNES (http://www.znes-flensburg.de/content/laufende-projekte?language=de).

Die notwendigen Ressourcen fiir die Erteilung zusatzlicher Lehrauftrage sind durch die Grundfinanzie-
rung des Studiengangs durch die EUF gesichert. Auch das Studiengangsekretariat und das selbstan-
dige Prifungsamt fiir den Studiengang sind seit der anfanglichen Finanzierung des Studiengangs
durch die Energiestiftung Schleswig-Holstein (iber den Grundzuschuss flir den Studiengang gesichert.
Diese Ausstattung wurde nach Auslaufen der Anschubfinanzierung durch die Energiestiftung in die
Grundfinanzierung der Universitdt Gbernommen.

Da der Bereich Energiewirtschaft ca. 500.000 bis 600.000 Euro pro Jahr an Drittmittelumsatz mit ver-
schiedensten Forschungsprojekten macht, ergibt sich die Mdéglichkeit, hoheitliche Aufgaben zusatzlich
Uber Rickflisse von Projektoverheads (auf Antrag bis zu 50 % der eingeworbenen Overheads) zu fi-
nanzieren. Aus diesen Mitteln wurden zum Beispiel Freistellungen fiir die Fertigstellung von Publikati-
onen oder zusétzliche Hardwareausstattungen der wissenschaftlichen Mitarbeiter finanziert.

Im Bereich der Akquise von neuen Forschungsprojekten gibt es seit einigen Jahren die Moglichkeit,
solche Aktivitaten im Umfang von ca. einem Personenmonat (iber einen Zuschuss des Forschungsaus-
schusses der Universitat zu finanzieren. Der Bereich hat diese Finanzierungsmoglichkeit in den letzten
Jahren regelmaRig nutzen kdnnen.

Die Arbeiten an der Professur fir Energiewirtschaft (Prof. Hohmeyer) werden in einem wdchentlichen
Jour fix koordiniert. Gerade auf der Seite der vielfaltigen Forschungsaktivitaten ist eine standige Koor-
dination von groRem Wert, da ein erheblicher Teil der Projekte von den jeweils koordinierenden Mit-
arbeitern nicht nur akquiriert, sondern auch haufig ein groRRer Teil der AuRenvertretung von den Mit-
arbeitern selbstéandig wahrgenommen wird. Bei diesem wdochentlichen Treffen werden auch alle Fra-
gen der laufenden Lehre zwischen Prof. Hohmeyer und seinen an der Lehre beteiligten wissenschaftli-
chen Mitarbeiterlnnen koordiniert. Eine weitere Koordination von gemeinsamer Lehre und Forschung
die zusammen mit den Kollegen der Hochschule Flensburg durchgefiihrt werden, erfolgt in dem mo-
natlichen Koordinationstreffen des Zentrums fiir Nachhaltige Energiesysteme, in dem praktisch alle
relevanten Hochschullehrer der Hochschule Flensburg vertreten sind.

Die Einbindung der wissenschaftlichen Mitarbeiter in nationale und internationale Forschungsver-
blinde erfolgt lber die laufenden nationalen und internationalen Forschungsvorhaben. Insbesondere
im Bereich der Open Source und Open Data basierten Energiesystemmodellierung sind eine Reihe
von wissenschaftlichen Mitarbeitern aufgrund ihrer, von der Hochschule und der Professur fiir Ener-
giewirtschaft geférderten regen Beteiligung an der nationalen und internationalen wissenschaftlichen
Diskussion inzwischen besser etabliert als der Inhaber der Professur. Durch die aktive Teilnahme an
nationalen und internationalen Tagungen bieten sich vielfaltige Fortbildungsmaoglichkeiten fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen. Daneben bietet das Zentrum fiir Weiterbildung der Universitat diverse
Fortbildungsangebote fiir den Bereich der Lehre, so dass sich wissenschaftliche Mitarbeiter umfas-
send und ihren Interessen entsprechend weiterbilden kdnnen (s. Abschnitt 2.11).

Die vielfdltigen Forschungsaktivitdaten bieten eine hervorragende Mdoglichkeit forschungsinteressierte
Studierende zunachst tGber wissenschaftliche Hilfskraftstellen und spater Gber Masterarbeiten im
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Rahmen laufender Forschungsvorhaben an die aktuelle Forschung heranzufiihren und bei entspre-
chenden Finanzierungsmoglichkeiten einen erheblichen Teil dieser Studierenden spater in die For-
schungsaktivitdten des Bereichs zu Gbernehmen und weiter zur Promotion zu fihren.

Ressourcen fiir Lehre und Betreuung im Bereich , Entwicklungslander” sind durch Hochschulmittel
und den Rahmenvertrag mit dem DAAD ausreichend vorhanden. Der hohe administrative Aufwand,
der den Studiengang insbesondere durch die Stipendien und die intensive Betreuung der Studieren-
den kennzeichnet, kann mit Haushaltmitteln getragen werden. Angemessene Unterstlitzung in Perso-
nal- und Finanzfragen wird von der zentralen Verwaltung geleistet. Allerdings ist mit dem Wachstum
der Universitat in den letzten Jahren und der voranschreitenden Entwicklung in diesen Bereichen
auch der administrative Aufwand gewachsen.

Vom Grundhaushalt kdnnen Ausstattung, Reisen, eventuell zuséatzliche Lehraufgaben sowie weitere
Ausgaben voll finanziert werden. Darliber hinaus standen Berufungsmittel zur Verfligung, um nach

dem Antritt von Prof. Méller im Jahr 2013 neue Projekte anzuschieben. In den letzten Jahren gab es
Uberschiisse aus Forschungsprojekten, welche fiir die Férderung junger Wissenschaftler verwendet
werden.

Auftretende Probleme verschiedener Natur kénnen in der kleinen Abteilung umgehend angegangen
werden, da zwischen den Mitarbeitern ein enger und vertrauensvoller Umgang herrscht. In woéchent-
lichen Abteilungssitzungen werden eventuelle Probleme offen angesprochen und gemeinsam nach
Losungswegen gesucht. Hier ergdnzen sich die Erfahrungen langjahriger Mitarbeiter und die hohe
Motivation von Nachwuchskraften. Das Sozialtutorium stellt einen direkten Kontakt zwischen den
normalerweise 15 Studierenden und der Studiengangsleitung her, so dass die Studierfahigkeit im
Falle von Krankheit, Problemen mit dem Aufenthaltstitel, der Wohnung und persdnlichen Problemen
erhalten werden kann. Das Sozialtutorium unterhalt einen guten Kontakt zu Beh6érden, Banken, Woh-
nungsgesellschaften und anderen extra-universitaren Einrichtungen, auf den im Falle des Falles zu-
rickgegriffen wird.

In den letzten beiden Jahren hat der Studiengang Gefllichtete zum Studium zugelassen und ihnen bei
gleicher Qualifikation einen direkten Zugang zum Programm gegeben, welches fir Lander wie Afgha-
nistan oder Syrien besondere Relevanz hat. Der hohere Aufwand hat sich durch bislang guten Stu-
dienerfolg gelohnt.

Ein wesentlicher Forschungsschwerpunkt in der Abteilung ist der Zugang zu nachhaltiger Energiever-
sorgung im ruralen und urbanen Kontext von Entwicklungslandern. In den letzten drei Jahren sind ge-
zielt Promotionsprojekte gestartet worden, die das siebte nachhaltige Entwicklungsziel vor Augen ha-
ben und in den Bereichen regenerative Energien, landliche Elektrifizierung, Wachstum und Energiebe-
darf, sowie im Bereich der Innovation und der Transformation aktiv sind. Promovierende sind durch
Lehrdeputate, Lehrauftrage und durch Gastevorlesungen in der Lehre aktiv. Ein weiteres Forschungs-
feld ist die raumliche Analyse nachhaltiger Energiesysteme, in der gezielt Bezlige zu Lehrveranstaltun-
gen geschaffen werden, etwa in ,,Sustainable Energy Planning in Rural Areas” oder ,, Renewable
Energy”.

Das Experimentieren in Lehrformen materialisiert sich auch in Entwicklungen eigener Labore. Wah-
rend das Vorlauferprogramm SESAM des Schwerpunktes Entwicklungsldnder noch viel praktische La-
bore in der Lehre enthielt, sind diese nach dem Ubergang zu M.Eng. EUM zum gréRten Teil herausge-
fallen und im Rahmen des Wirtschaftsingenieursstudiums durch Lehrveranstaltungen im Bereich Ma-
nagement ersetzt worden. Dies wurde oft von Studierenden und Absolventen beklagt. Zwar erfordert
das aktuelle Tatigkeitsfeld des Energiemanagers weniger die praktische Handhabe von z.B. Anlagen
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zur solaren Stromversorgung, allerdings sind typische Problemstellungen didaktisch leichter zu erfas-
sen, wenn sie an physischen Apparaten vorgenommen werden, und zwar in Eigenregie. Daher wurde
ein Satz kleiner Photovoltaikmodule entwickelt, an dem sowohl Standardtests wie die Aufnahme von
I/U-Diagrammen durchgefihrt werden kdnnen, als auch die Simulierung von Mikrogrids zur autarken
Versorgung mehrerer Haushalte. Dieses Mini-Labor ist Bestandteil der Veranstaltung ,,Renewable
Energy” und kann von den Studierenden nach Bedarf genutzt werden.
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2.10. Transparenz und Dokumentation

Auf den Internetseiten der EUF werden die Satzungen und Ordnungen zentral bereitgestellt:
http://www.uni-flensburg.de/?10235. Die Studierenden finden die Priifungs- und Studienordnung,
ggf. Praktikumsordnungen, Modulhandbiicher sowie Informationen lber die Zusammensetzung des
Prufungsausschusses auf der dort verlinkten Seite http://www.uni-flensburg.de/in-
dex.php?id=11337&MP=20038-21822. Weitere studienrelevante Satzungen und Ordnungen finden
sich unter der entsprechenden Rubrik auf der ebenfalls dort verlinkten Seite http://www.uni-flens-
burg.de/?12979. Die hier bereitgestellten Satzungen und deren Lesefassungen werden vom Prasidial-
stab stets auf dem aktuellen Stand gehalten.

Aufgrund des Umstands, dass die Priifungsverwaltung des M.Eng. EUM statt zentral im Servicezent-
rum fir Prifungsangelegenheiten der EUF dezentral in der Abteilung Energie- und Umweltmanage-
ment durchgefiihrt wird, wird das Modulhandbuch in diesem Studiengang nicht zentral auf den oben
genannten Seiten, sondern dezentral auf den Seiten der Abteilung veréffentlicht: http://www.uni-
flensburg.de/?15649. Hier findet sich auch eine englische Fassung der Priifungs- und Studienordnung
(Satzung) (s. Anhang 3.2). Die Webseitenarchitektur wird derzeit dahingehend Uberarbeitet, dass die
Studierenden des M.Eng. EUM je nach belegtem Schwerpunkt jeweils die fiir sie relevanten verbindli-
chen Studiengangsdokumente gesondert einsehen kdnnen.

Die Europa-Universitat Flensburg legt besonderes Augenmerk darauf, dass die Studierenden als Mit-
glieder der Hochschule ihre Rechte und Pflichten nachvollziehen kénnen und die Satzungen, in denen
Rechte und Pflichten verankert sind, transparent bereitgestellt werden. Aus diesem Grund wurde in
den vergangenen Jahren erstens die zentrale Internetseite ,,Satzungen und Ordnungen” zweckmaRig
gegliedert und verlinkt, sodass Studierende ebenso wie Lehrende mit wenigen , Klicks” die fir sie re-
levanten Satzungen und Ordnungen Uberblicken und einsehen kénnen. Zweitens wurden die Prozesse
der Beschlussfassung und Anderung sowie Implementierung von Satzungen insofern verbessert, dass
im Falle neuer Satzungen und Anderungssatzungen entsprechende Lesefassungen umgehend auf den
einschlagigen Internetseiten bereitgestellt werden und die jeweils betroffene Studiengangsleitung
Uber die Neuerungen und deren Dokumentation im Internet informiert wird. Die Studiengangsleitung
leitet die Information dann in geeigneter Weise an Lehrende und Studierende weiter. Drittens wurde
eine Stelle zur Ubersetzung von Internetseiten und zentralen Dokumenten ins Englische eingerichtet.
Die damit betraute Mitarbeiterin erstellt und aktualisiert die englischen Fassungen der Priifungs- und
Studienordnungen englischsprachiger Studiengange an der EUF. Weitere Satzungen werden ange-
sichts des damit verbundenen hohen Aufwands nicht ins Englische Ubersetzt. Es obliegt den Studien-
gangen, ihre nicht-deutschsprachigen Studierenden ggf. dezentral tiber die wesentlichen Bestimmun-
gen zu informieren. Der Studiengang M.Eng. EUM, insbesondere der Schwerpunkt Entwicklungsléin-
der, erfllt diese Aufgabe u.a. mithilfe der Internetseiten der Abteilung Energie- und Umweltmanage-
ment: http://www.uni-flensburg.de/index.php?id=14555&L=2. Diese Seite wird derzeit (iberarbeitet.

Alle in Satzungen verankerten Bestimmungen zum Studiengang bedirfen zu ihrer Modifikation einer
entsprechenden Satzungsanderung. Angaben zu Priifungsleistung oder zum Workload in den Modu-
len beispielsweise sind zwar im Modulhandbuch aufgefiihrt, gehen jedoch auf verbindliche Regelun-
gen in der Priifungs- und Studienordnung als Satzung zuriick. Sofern eine Anderung der Satzung be-
absichtigt wird, muss zunachst ein Antrag auf Satzungsanderung formuliert werden. Dazu ist in der
Regel die Studiengangsleitung berechtigt. Der Antrag wird nacheinander vom Qualitdtsmanagement,
vom Mitarbeiter fiir Statistik und Controlling sowie vom Justitiar gepriift, bevor er dem Zentralen Stu-
dienausschuss flir Studium und Lehre (ZSA) vorgelegt wird. Der ZSA bereitet die Lesung im Senat vor.
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Der Senat berat in erster Lesung und beschlie3t in zweiter Lesung. Die Veroffentlichung der Satzung
auf der Internetseite der EUF sowie deren Bekanntmachung im Nachrichtenblatt wird von der Ge-

schaftsflihrung des Senats besorgt. Dieser Prozess wird auf der Internetseite des Qualitdtsmanage-
ments http://www.uni-flensburg.de/?20987 transparent beschrieben; auf der dort verlinkten Intra-

netseite finden sich ein Antragsformular und eine Mustersatzung zum Download. Ein Mitarbeiter des
Qualitatsmanagements priift den Internetauftritt der EUF insgesamt darauf, dass keine widerspriichli-
chen oder veralteten Ordnungen bereitgestellt werden. Die Schreibrechte im Backend des Internetan-
gebots (,,typo3“) sind derart verteilt, dass nur befugte und geschulte Mitarbeiter die relevanten Doku-
mente veroffentlichen, ersetzen oder |6schen kdnnen.
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2.11. Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Den Grundgedanken des Leitbildes der Europa-Universitat Flensburg folgend, unterstitzt die Stabs-
stelle Qualitatsmanagement die Universitat bei der Einrichtung und Nutzung eines Qualitatsmanage-
mentsystems. Ubergeordnetes Ziel ist die Sicherung und stetige Weiterentwicklung der Qualitit von
Studium und Lehre. Grundidee des in stetiger Entwicklung begriffenen Qualitatsmanagementsystems
ist die regelmaRige, auf aussagekraftigen Daten basierende Reflexion und Diskussion der Studiensitu-
ation und der Hochschullehre. Dabei wird sowohl auf die Ziele der Universitatsentwicklung als auch
auf die Situation auf Studiengangs- und Teilstudiengangsebene rekurriert. Die Lehrenden, Studieren-
den, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden mit verschiedenen Feedback-Instrumenten und ande-
ren Dienstleistungen darin unterstitzt, ihr professionelles Tun in hoher Qualitat erbringen und sich
weiterentwickeln zu kénnen. Das Qualitatsmanagement der EUF orientiert sich an den European
Standards and Guidelines (Ubergreifend Standard 1.1) und selbstverstandlich am PDCA-Zyklus (PDCA:
Plan — Do — Check — Act).

Folgende Studiengangs- und andere relevante Daten (ESG 1.7) werden den (Teil-)Studiengédngen der-
zeit zur Verfligung gestellt:

e Jahrliche Hochschulstatistik mit Daten liber eingeschriebene Studierende, Studiendauer u.a.

e Kapazitatsberechnung und Lehrbedarfsanalysen

e Lehrveranstaltungsevaluation: Auswertung je Lehrveranstaltung

e Absolventenbefragung KOAB: Gesamtbericht zur EUF, teilstudiengangsspezifische Ausziige

e Facherlibergreifende Auswertung z.B. der Workload-Kalkulationen der Teilstudiengange oder
der Prifungssituation fiir die Studierenden je Semester

Die Stabsstelle QM berat Studiengangsverantwortliche bei der Weiterentwicklung des Studiengangs
sowie bei der Implementierung von HochschulentwicklungsmaBnahmen und zentralen strategischen
Entscheidungen in die Praxis von Studium und Lehre. Der Studiengang M.Eng. EUM hat solche Unter-
stiitzung und Beratung beispielsweise in Anspruch genommen bei der Anpassung des Studienver-
laufsplans an die neuen Semesterzeiten an der EUF (Herbst- und Frihjahrssemester). Am laufenden
Reakkreditierungsverfahren des Studiengangs ist das QM ebenfalls unterstiitzend beteiligt.

Die Lehrveranstaltungsevaluation ist in der Evaluationssatzung der EUF verbindlich geregelt (s. An-
hang 3.12). Jede und jeder Lehrende ist verpflichtet, jedes Semester mindestens eine Lehrveranstal-
tung mit den universitaren Fragebdgen evaluieren zu lassen. Es stehen alternativ ergebnisorientierte
und prozessorientierte Fragebogen zur Verfligung, beide jeweils fiir Vorlesung bzw. Seminar und in
deutscher bzw. englischer Sprache. Nach Méglichkeit wird ein Gesamtbericht auf der Homepage der
EUF eingestellt. Die Lehrenden erhalten die Ergebnisse der Evaluation ihrer Veranstaltung und kénnen
sie als Feedback bei der kiinftigen Lehrplanung bericksichtigen. Selbstverstandlich wird dieses Instru-
ment auch im M.Eng. EUM regelmaRig genutzt. Allerdings bedeutet das relativ groe Angebot von
Wahlmodulen in diesem Studiengang auch, dass eine nicht unerhebliche Zahl von Modulen nicht eva-
luiert werden kdnnen, da sie Teilnehmerzahlen von weniger als 10 Studierenden aufweisen.

Die Uberarbeitung der Evaluationssatzung ist seit 2012 ein wichtiges Anliegen des QM, konnte aber
aufgrund der Fiille von stets noch dringenderen Aufgaben bisher nicht bewaltigt werden.
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Die Befragung von Absolventinnen und Absolventen, die die EUF in Zusammenarbeit mit dem Ko-
operationsprojekt Absolventenstudien (KOAB) des Instituts flir angewandte Statistik (istat) durchfiih-
ren ldsst3, bietet mit mehrjdhrigem zeitlichem Abstand, also aus Sicht der anschlieRenden beruflichen
Praxis, ein rickblickendes Feedback liber das Studium sowie Informationen tber das berufliche Fort-
kommen der Absolventinnen und Absolventen. Die EUF ladsst jeden dritten Abschlussjahrgang befra-
gen, sodass der Vergleich verschiedener Jahrgiange, der die Aussagekraft deutlich erhoht, in einigen
Jahren moglich wird, erstmals voraussichtlich 2021.

Fir die Studienschwerpunkte des M.Eng. Energie- und Umweltmanagement wurden jeweils Sonder-
auswertungen der aktuellen KOAB-Studie (Absolventinnenjahrgang 2013) durchgefiihrt (siehe An-
hang 3.9). Der Studiengang flihrt bereits seit zehn Jahren Absolventenbefragungen fiir beide Studien-
schwerpunkte durch, deren Ergebnisse in die Weiterentwicklung des Studiengangs einbezogen wer-
den. Mit einem auswertbaren Riicklauf von 60 bis 130 Fragebdgen ergibt sich ein durchaus belas-
tungsfahiges Bild tGber den Studiengang. Hierbei spiegeln die Befragungen bis 2011 die Einschatzung
der einphasigen Diplomausbildung wieder. Die Befragung von 2016 wurde in etwa zu gleichen Teilen
von Absolventen des Diplomstudiengangs und des zweiphasigen Bachelor-/Masterstudiengangs be-
antwortet, wahrend die Befragung von 2017 zu etwa zwei Dritteln von Absolventen des zweiphasigen
Studiengangs beantwortet wurden. Auch im Rahmen der Selbstevaluierung fir das EPOS-Programm
des DAAD fiihrt der Bereich ,,Entwicklungslander” in Kooperation mit der Universitat Oldenburg regel-
maRig Absolventenbefragungen durch, zuletzt im Rahmen des internationalen Alumniworkshops
2015 in Flensburg, dessen Ziel es war, den Studiengang unter Mithilfe von ehemaligen Studierenden
kontinuierlich zu verbessern.

2013 hat das QM begonnen, fiir regelmaRige Gesprachsformate auf Teilstudiengangs- bzw. Studien-
gangsebene zu werben: sog. ,,Qualitatszirkel”, in denen Lehrende und Studierende eines Fachs mitei-
nander Uber die Studiensituation und etwaige Verbesserungsbedarfe sprechen, moderiert und proto-
kolliert vom QM (ESG 1.9). (Im Schwerpunkt Entwicklungslénder des M.Eng. EUM gibt es entspre-
chende Qualitatszirkel, organisiert als strukturierte Gesprache primar fiir die Jahresberichterstattung
an den DAAD, regelmaRig seit etwa 14 Jahren). Nach Einschatzung des QM haben zwei Faktoren sei-
nerzeit die breite Etablierung dieses Formats verhindert: zum einen eine ministeriell gewiinschte neu-
erliche Reform jener Studiengange, die zum Lehramt an allgemeinbildenden Schulen fiihren, weswe-
gen gerade begonnene Studiengange Uliberarbeitet werden mussten. Zum anderen ist an der EUF die
Kommunikation zwischen Lehrenden und Fachschaftsvertretung in zahlreichen Teil-/Studiengédngen,
so auch im M.Eng. Energie- und Umweltmanagement, gut und etabliert, weshalb nicht tberall die
Notwendigkeit eines neuen Kommunikationsformats gesehen wurde. Das QM bietet seit 2017 mit
den Studiengangskonferenzen ein neues Gesprachsformat an, das gegeniber den Qualitatszirkeln
kiirzer ausfallt und insbesondere von den Fachern der Lehramtsstudiengange gut angenommen wird.

Im M.Eng. EUM findet einmal pro Semester das so genannte Dozententreffen statt. Hierbei handelt
es sich faktisch um ein Treffen zwischen den Dozenten und Studierenden des Studiengangs, das fir
den Masterstudiengang gemeinsam mit den Beteiligten des Schwerpunkts Energie- und Umweltma-
nagement des Bachelorstudiengangs Energiewissenschaften durchgefiihrt wird. Hier werden die Stu-
dierenden durch die Fachschaftsvertreter der einzelnen Semesterstufen vertreten, die im Vorfeld kri-
tische Punkte mit den interessierten Studierenden der einzelnen Semester vorklaren und im Dozen-
tentreffen zur Sprache bringen. In der Regel wird bereits wahrend des Dozententreffens eine einver-
nehmliche Losung fiir aufgetretene Probleme entwickelt. Im Schwerpunkt Entwicklungsldnder findet

3 Genaueres siehe http://www.istat.de/de/koab_a.html.
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dartber hinaus ein Qualitatszirkel nach dem zweiten Fachsemester statt, welcher einerseits eine di-
rekte Rickkopplung zur Studiengangsleitung darstellt, andererseits ein erforderliches Werkzeug der
Qualitatssicherung im Rahmen der Férderung durch den DAAD ist.

Im Bereich Energie- und Umweltmanagement wird seit 2013 regelmaRig einmal im Jahr eine intensive
Strategiewoche (sieben Tage bei gemeinsamer externer Unterbringung) durchgefiihrt, in der zwi-
schen allen an der Forschung und einem erheblichen Teil der an der Lehre Beteiligten des Bereichs
die Erfahrungen des vergangenen Jahres und die Perspektiven der Weiterentwicklung von Forschung
und Lehre des Bereichs diskutiert werden. Die Einrichtung der Strategiewoche hat in der Forschung
sowie in der Lehre des Bereichs substantielle Fortschritte gebracht und nicht zuletzt zu den grof3en
Erfolgen im Bereich der Etablierung der Forschungsgruppe in der deutschen und europdischen Ener-
gieforschung beigetragen.

In den letzten Jahren hat das QM die Grundziige eines Prozessmanagements entwickelt und seine
Implementation in die Arbeitsabldufe angeleitet, angefangen mit dem Prozess ,Satzungen in Studium
und Lehre”. Das Ziel dieser Arbeit ist die Gewahrleistung einer gleichbleibend hohen, auch formal hin-
reichenden Qualitat der zentralen Studiengangsdokumente (ESG 1.2). Die wichtigsten erreichten Ver-
besserungen des Prozesses sind transparente Entscheidungswege und der verbindliche Einbezug aller
relevanten Akteure. Das verbesserte Prozessergebnis ist insbesondere die Erstellung konsolidierter
Lesefassungen von gedanderten Satzungen und eine leicht zugangliche Prasentation der Dokumente
im Internet. Weil es an der EUF keine Fachbereiche mit Studiendekanaten gibt, hat das QM in den ge-
nannten Prozessen immer auch eine beratende Rolle, wenn Satzungsanderungen die Studiengangs-
struktur beriihren. Die Uberarbeitung der Internetpriasenz des Studiengangs M.Eng. EUM mit dem
Ziel transparenter Bereitstellung der maRgeblichen Studiengangsdokumente hat die Studiengangslei-
tung gemeinsam mit dem QM durchgefuhrt (Schwerpunkt Industrieldnder: http://www.uni-flens-
burg.de/?15649; Schwerpunkt Entwicklungsldnder: http://www.uni-flensburg.de/in-
dex.php?id=13710&L=2). Auch bei der Anpassung der Priifungs- und Studienordnung an die Erforder-
nisse der Lissabon-Konvention und der dazu erforderlichen Satzungsanderung wurde die Studien-
gangsleitung vom QM unterstiitzt.

Seit 2012 besteht ein Beschwerde- und Verbesserungsmanagement (BVM) fir Studierende. Der fir
das BVM zustandige Mitarbeiter ist Ansprechpartner fiir diejenigen Studierenden, die mit ihren Anlie-
gen bei den Ubrigen Einrichtungen und Personen der Universitadt nicht weiterkommen oder gezielt
Verbesserung anregen wollen. Er weist auf bestehende Handlungsmoglichkeiten hin, sucht ggf. im
Hause nach Losungen bzw. Ansatzen zur Verbesserung. Das Instrument wurde bei den beratenden
und entscheidenden Instanzen bekannt gemacht, wird regelmaRig auch auf Teilstudiengangsebene
angesprochen und wird seit seiner Einfiihrung nicht massenhaft, aber kontinuierlich genutzt (im Mit-
tel ein Kontakt pro Monat). Das BVM wird auch von englischsprachigen Studierenden in Anspruch ge-
nommen. Die zusatzliche englische Prasenz auf der Internetseite wird derzeit entwickelt.

Unter den QM-Elementen haben sich die Studiengangskonferenzen (s.o.) bereits wenige Monate
nach ihrer Einflihrung als besonders nitzlich fiir die kontinuierliche Verbesserung der Studiengédnge
erwiesen. Dieses gesprachsbasierte Format ist unter aktiver Beteiligung von Studierenden, Lehrenden
und technisch-administrativem Personal umgesetzt worden; die Diskussionen dieser vom QM mode-
rierten und protokollierten Runden sind von den Beteiligten durchweg inhaltlich nah am Problem und
dabei I6sungsorientiert gefiihrt worden. Sie haben stets zu Ergebnissen gefiihrt, teils in Form von Ver-
abredungen (Umgang mit Material, Plnktlichkeit, Kommunikation, usw.), teils in Form von strukturel-
len Veranderungen (Studienverlauf, Curriculum, Workload-Verteilung usw.). Das Feedback aus den
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Studiengdngen ist in der Regel sehr positiv, der Nutzen dieses Formats wird gelobt. Das QM konnte
aus seiner Rolle als Moderator heraus einen Transfer von Ergebnissen in jeweils andere Studiengdnge
hinein initiieren.

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement ist mit 1,75 unbefristeten Stellen ausgestattet. Zusatzlich er-
stellt der Mitarbeiter flir Hochschulstatistik regelmaRig Datensammlungen und Analysen fiir QM-Zwe-
cke. Die Lehrveranstaltungsevaluation wird bis 2020 von einer 0,5-Projektmitarbeiterin (MeQS, s. Ab-
schnitt 2.1.3) betreut.

Die Forderung des Personals im Sinne eines lebensbegleitenden Lernens (ESG 1.5) wird insbesondere
vom Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW) wahrgenommen. Das ZWW plant, entwi-
ckelt und organisiert bedarfs- und marktgerechte Weiterbildungsangebote, die auch Nicht-Universi-
tatsmitgliedern offenstehen. Darliber hinaus organisiert das ZWW das Gasthérerstudium. Das didakti-
sche Weiterbildungsangebot des ZWW ist auf dessen Internetseite dokumentiert: http://www.uni-
flensburg.de/?11589.

Das ZWW ist eine zentrale dienstleistende Einrichtung der EUF und direkt dem Prasidium unter der
Zustandigkeit der Vizeprasidentin / des Vizeprasidenten fur Studium und Lehre unterstellt. Es verfugt
Uber 1,5 Stellen (Leitung, Sekretariat). Sowohl durch wissenschaftliche Projekte als auch durch die
wirtschaftlichen Tatigkeiten des ZWW werden weitere Stellen und/oder Aufstockungen von Stunden-
kontingenten generiert.

Das Verbundprojekt MeQS — Mehr StudienQualitat durch Synergie, das aus Mitteln des Qualitatspakts
Lehre finanziert wird und an dem neben der EUF auch die Hochschule Flensburg und die Fachhoch-
schule Kiel beteiligt sind, zielt auf die Verbesserung der Studienqualitat und beinhaltet in diesem Kon-
text die Forderung der Lehrqualifikation. Der hochschuldidaktischen Weiterbildung des wissenschaft-
lichen Personals dient unter anderem das Zertifikatsprogramm ,,ReflActive Teaching”, das von Mitar-
beiterinnen des Projekts in Kooperation mit dem ZWW entwickelt wurde und angeboten wird. In die-
sem Programm werden Traditionen, Neuerungen und Routinen im Lehrbetrieb diskutiert und hinter-
fragt. Durch weitere Angebote werden Lehrende gezielt — bei der Modulkonstruktion, bei der Reform
der Lehrorganisation, bei Prifungsformaten und -methoden, beim Design von Lehrmaterialien sowie
beim Einsatz Digitaler Medien — unterstiitzt. Die Workshops werden erganzt durch individuelle Bera-
tungen und Lehrcoachings. Angebote des Verbundprojekts MeQS fiir Studierende umfassen unter an-
derem Kurse zum wissenschaftlichen Schreiben in deutscher und englischer Sprache sowie Work-
shops zum Zeit- und Selbstmanagement.

Die EUF honoriert herausragende Lehre unter anderem dadurch, dass sie regelmaRig die Lehrenden

der besten Lehrveranstaltungen pramiert. In der Vergangenheit konnten Seminare, Vorlesungen und
andere Formate von Studierenden fiir diesen Lehrpreis nominiert werden. Derzeit wird ein Konzept

flr die Pramierung und damit Ermaoglichung einer in der Zukunft liegenden Lehrveranstaltung entwi-
ckelt.

Der Ausschuss fir Europa und Internationales der EUF fiihrt im Friihjahr 2018 einen Call for Proposals
durch, um internationale Projekte und Konzepte in den Bereichen Lehre und Forschung an der EUF zu
fordern (Europa-Preis).

Die fachliche und didaktische Weiterbildung, ob vom technisch-administrativem Personal oder von
wissenschaftlichen Mitarbeitern des Studiengangs, wird von der Studiengangsleitung gefordert. Teils
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werden Angebote des ZWW wahrgenommen, teils werden innovative Lehrmethoden wie das prob-
lembasierte Lernen praktisch in Lehrveranstaltungen wie ,International Class”, ,Renewable Energy“
und ,Sustainable Energy Planning in Rural Areas” entwickelt, angewandt und weiterentwickelt. Prof.
Moller ist sehr durch das an der Universitat Aalborg entwickelte Problem-Based Learning (PBL) inspi-
riert worden. Er hat wahrend seiner Assistant Professorship dort eine universitatsdidaktische Ausbil-
dung genossen, welche vom UNESCO Chair of Problem Based Learning in Engineering an seinem alten
Institut angeboten wird. Die Umsetzung von zentralen Ideen des PBL im interdisziplinaren, interkultu-

rellen Studium ist ein besonderes Anliegen.

Bedarf zur Weiterbildung und zum fachlichen oder didaktischen Coaching primar jiingerer Mitarbeiter
wird in formellen und informellen Feed-back-Gesprachen erkannt und anschliefend vermittelt. Auch
konkrete Probleme in der Lehre werden angesprochen und es werden gemeinsam Losungen erarbei-
tet. Im einfachsten Fall reichen Tipps und Ratschldge und eine Nachfrage einige Wochen spater.

Promovierende werden aufgefordert, ihre Forschungsergebnisse bei relevanten Konferenzen vorzu-
stellen und hierbei finanziell geférdert. Durch Mitgliedschaft in wissenschaftlichen Beirdten mehrerer
Konferenzen, etwa der SDEWES-Konferenz fiir Sustainable Development in Energy, Water and En-
vironmental Systems oder der Smart Energy Systems-Konferenz, férdert Prof. Moller aktiv die Wahr-
nehmung jingerer Wissenschaftler in der Abteilung.
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2.12. Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Flensburg und die EUF sind als Studienort fir Studierende mit besonderen Bedirfnissen gut geeignet.
Die Stadt hat kurze Wege, die Gebaude auf dem Campus sind neu und vergleichsweise barrierearm.
Die Anerkennung besonderer Bedirfnisse in Studienzugang und -organisation und bei Priifungsange-
legenheiten (insbesondere fiir Studierende mit Handicaps und Studierende mit Familienaufgaben) ist
in den Prifungsordnungen geregelt und wird von den Priifungsausschiissen umgesetzt. Wie an vielen
kleineren Universitaten werden fiir Studierende in besonderen Situationen oder mit besonderen Be-
dirfnissen in Absprache mit den zustandigen Priifungsausschiissen rasch individuelle Losungen ge-
funden. Neben den Beratungsangeboten des Arbeitsbereichs Chancengleichheit (s.u.) und des AStA
ist auch die Vertrauensfrau fiir Menschen mit Behinderungen ansprechbar.

Unterstiitzung erfahren die Hochschulangehdorigen durch den Arbeitsbereich Chancengleichheit mit
einer hauptamtlichen Gleichstellungs- und Diversitatsbeauftragten, je drei nebenamtlich tatigen Stell-
vertreterinnen sowie der Mitarbeiterin im Familienservice. Der Arbeitsbereich informiert, berat und
unterstitzt Studierende und Beschaftigte auf den Feldern Antidiskriminierung, Chancengerechtigkeit,
Disability, Familiengerechtigkeit, Gender/Diversity und Queer und berit Hochschulleitung sowie Gre-
mien zu Strategien und MalRnahmen zur Durchsetzung von Geschlechtergerechtigkeit und Vielfalt.
Der Arbeitsbereich Chancengleichheit ist in die Struktur- und Entwicklungsplanung konsequent einge-
bunden.

Die EUF hat 2016 einen Familienservice eingerichtet, der alle Hochschulangehérigen zu Fragen der
Vereinbarkeit informiert und die spezifischen Interessen von Studierenden mit Familienaufgaben ge-
genilber Lehrenden und administrativem Personal vertritt. Die EUF stellt Raumlichkeiten zur tempora-
ren Betreuung auf dem Campus zur Verfligung, die Online-Betreuungsborse ,,FLummi“ ist ein Service-
angebot der EUF an alle Hochschulangehorigen. Im Rahmen von Pflichtpraktika gibt es fir Studie-
rende mit Familienaufgaben oder Handicap eine , Teilzeit“-Regelung.

Die EUF hat in den vergangenen Jahren eine Kultur der Chancengleichheit und Vielfalt etabliert. Gen-
der und Diversitat sind universitdre Querschnittsaufgaben, fiir die insbesondere Personen mit Fiih-
rungsaufgaben sensibilisiert werden. Im Rahmen der Personalrekrutierung verfolgt die EUF das Ziel
einer ausgewogenen Geschlechterrelation in allen Beschaftigtengruppen.

Zentrale Elemente der Gleichstellungs- und Diversitatspolitik der EUF:

e Hochschulsteuerung: Gleichstellungsziele sowie Gender und Diversity werden als Leistungsindika-
toren in hochschulinterne Zielvereinbarungen integriert.

e Personalentwicklung: In den vergangenen vier Jahren ist es gelungen, den Anteil der Frauen an
Professuren signifikant zu steigern. Ende 2013 lag der Frauenanteil (ohne W 1) bei 24 %, Ende
2017 bereits bei 36 %. Der Frauenanteil an jahrlichen Neuberufungen liegt konstant bei ca. 75 %.
Im Rahmen des Professorinnenprogramms Il erhalt die EUF bis 2020 substantielle Fordermittel fur
zwei vorgezogene Professuren und eine Regelprofessur.

e Nachwuchsférderung: Im wissenschaftlichen Mittelbau liegt der Frauenanteil konstant bei ca.

60 %, jedoch ist der Frauenanteil an befristeten Stellen signifikant héher als der der Manner. In
den vergangenen Jahren konnte der Frauenanteil an erfolgreichen Promotionen gesteigert wer-
den; aktuell unterstiitzt die EUF den wissenschaftlichen Nachwuchs mit einem gendersensiblen
Coaching-Programm.

e Forschung: Die EUF orientiert sich an den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der
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DFG.

Der Bereich EEM-Entwicklungslander ist um eine ausgewogene Verteilung von Studienplatzen an
Frauen und Manner bemiht und erreicht dies in der Regel auch. Trotz erheblicher Mehrzahl an
mannlichen Bewerbern kénnen weibliche Bewerber oft bessere Qualifikationen vorweisen. Zu Beginn
des Studiums veranstaltet der Schwerpunkt Entwicklungsldnder mit Mitteln des DAAD ein Wochen-
endseminar zum Thema Diversity and Conflict Management, an dem alle Studierenden der EUF und

der SDU teilnehmen kénnen.
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3. Anhang

3.1. Priifungs- und Studienordnung (Vorschau enthilt beantragte Anderun-
gen)

3.2. Englische Fassung der Priifungs- und Studienordnung

3.3. Modulhandbuch

3.4. Lernzielmatrix

3.5. Diploma Supplement (Muster)

3.6. Transcript of Records (Beispiel)

3.7. Zeugnis

3.8. Verbleibe- und Schwundquote

3.9. KOAB-Berichte

3.10. Personalhandbuch

3.11. Kooperationsvertrag

3.12. Evaluationssatzung

3.13. Studienqualifikationssatzung

3.14. Hochschulauswahlsatzung
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Prafungsordnung (Satzung) fuir den Master-Studiengang Energie- und Umwelt-
management / Energy and Environmental Management an der Europa-Universi-
tat Flensburg

Vom 25. Januar 2012

Tag der Bekanntmachung im NBI. MWV Schl.-H. 2012, S. 12

Tag der Bekanntmachung auf der Internetseite der UF, 26. Januar 2012

geandert durch Satzungen vom

9. September 2013 (NBIl. MBW. Schl.-H. 2013, S. 72; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
75)

3. Februar 2017 (NBIl. HS MSGWG. Schl.-H. 2017, S. 7; Amtliche Bekanntmachungen Ifd.
Nr. 125)

29. Juni 2017 (NBI. HS MSGJFS Schl.-H. 2017, S. 57; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
140)

6. Marz 2018 (NBI. MBWK Schl.-H. 2018, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr. XXX)
XX, XXX XXXX (NBI. XXX Schl.-H. XXXX, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr. XXX)
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In der konsolidierten — nicht amtlichen — Fassung der Anderungssatzung vom XX. XXX
XXXX

kkkkkkkkkkkkkhkkkkkhkhkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkrkhkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkhkk

Aufgrund des § 52 Abs. 1 und 8§ 49 Abs. 5 des Gesetzes (ber die Hochschulen und das Uni-
versitatsklinikum Schleswig-Holsteins (Hochschulgesetz — HSG) vom 28. Februar 2007
(GVOBI. Schl.-H. S.184), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 4. Februar 2011
(GVOBI. Sch.-H. S.34, ber.GVOBL. Schl.-H. S. 67), wird hach Beschlussfassung durch den
Senat der Europa-Universitat Flensburg am 25. Januar 2012 und mit Genehmigung des Préa-
sidiums der Europa-Universitat Flensburg vom 25 Januar 2012 die folgende Prifungsord-
nung fur den Master-Studiengang Energie- und Umweltmanagement / Energy and Environ-
mental Management als Satzung erlassen.
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8 1 Geltungsbereich

Diese Master-Priifungsordnung regelt den Abschluss des Master-Studiums in Energie- und
Umweltmanagement / Energy and Environmental Management.

§ 2 Studienziel, Zweck der Prifung

(1) Ziel des Studiums im Studiengang Energie- und Umweltmanagement ist:

- Vertiefte Kenntnisse und Handhabungskompetenzen in energie- und umwelttech-
nischen sowie energiewirtschaftlichen und umweltékonomischen Spezialgebieten
und in der Anwendung wissenschaftlicher Methoden in der Praxis zu erwerben.

- Die Umsetzung theoretisch-analytischer Fahigkeiten auf Anwendungsfalle und
Probleme komplexer Art.

- Die Herausbildung intellektueller und sozialer Kompetenz.
- Die Qualifikation zur Promotion.

(2) Die Master-Priufung bildet einen weiteren berufsqualifizierenden postgradualen Abschluss
des Master-Studienganges. Durch die Master-Prifung wird festgestellt, ob die Kandidatin o-
der der Kandidat die Zusammenhénge des Studienfachs Uberblickt, die Fahigkeit besitzt,
wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse eigenstandig anzuwenden und weiterzuentwi-
ckeln sowie die fur die Berufspraxis notwendigen grindlichen Fachkenntnisse erworben hat.

§ 3 Abschluss
(1) Aufgrund der bestandenen Masterprifung wird der folgende Hochschulgrad verliehen:
Master of Engineering (abgekirzt M.Eng.).

(2) Der Masterabschluss ist ein weiterer berufsqualifizierender Abschluss und berechtigt
grundsatzlich zur Promotion.

8§ 4 Zugangsvoraussetzungen

(1) Die Zugangsvoraussetzung fur den Masterstudiengang Energie- und Umweltmanage-
ment sind:

1. ein Uberdurchschnittlicher Abschluss des Bachelorstudiengangs Energie- und
Umweltmanagement der Fachhochschule Flensburg einschlief3lich eines Auslands-
semesters,

oder

2. Ein Uberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen vergleichbaren eu-
ropéischen Bachelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur einschliel3lich eines
Auslandssemesters,

oder

3. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen vergleichbaren
europaischen Bachelorstudiengangs zum Wirtschaftsingenieur und ein zusatzliches

Auslandssemester mit 30 ECTS Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleich-
baren Leistung,

oder
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4. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines siebensemestrigen européischen
Bachelorstudiengangs zum Ingenieur einschlie3lich eines Auslandssemesters und
der Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fiir
den Studiengang,

oder

5. ein weit Gberdurchschnittlicher Abschluss eines sechssemestrigen europaischen
Bachelorstudiengangs zum Ingenieur und ein zusatzliches Auslandssemester mit 30
ECTS Credit Points oder einer nachgewiesenen vergleichbaren Leistung und der
Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fir den
Studiengang,

oder

6. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjahrigen Ba-
chelorstudiengangs in einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Wirtschaftsin-
genieur und eine mindestens zweijahrige anschlieRende einschlagige Berufspraxis,

oder

7. ein weit Uberdurchschnittlicher Abschluss eines mindestens vierjahrigen Ba-
chelorstudiengangs in einem Entwicklungs- oder Schwellenland zum Ingenieur und
eine mindestens zweijahrige anschlieRende einschlagige Berufspraxis und der
Nachweis des erfolgreichen Abschlusses der 6konomischen Briickenkurse fir den
Studiengang

und

8. der Nachweis guter bis sehr guter Englischkenntnisse (z.B. nachgewiesen durch
Leistungen im Rahmen der allgemeinen Hochschulreife oder durch anerkannte in-
ternationale Tests wie dem amerikanischen TOEFL Test),

9. der Nachweis guter Deutschkenntnisse (bei auslandischen Studienbewerbern im
Schwerpunkt Industrielander) (nachgewiesen durch entsprechende Sprachzertifi-
kate wie z.B. Sprachzeugnissen eines Goethe-Instituts),

10. die Einreichung eines aussageféhigen Motivationsschreibens fir die Wahl des
Studiengangs.

Es gilt die Studienqualifikationssatzung der Europa-Universitat Flensburg.

(2) Ein ,uberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Prifungsordnung ist ein Abschluss
im Bereich der besten 50% des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden Hochschule.

Ein ,weit Uberdurchschnittlicher’ Abschluss im Sinne dieser Prifungsordnung ist ein Ab-
schluss im Bereich der besten 25% des jeweiligen Abschlussjahrgangs der abgebenden
Hochschule.

(3) Zu absolvierende Briickenkurse fir Absolventen mit reinen Ingenieursabschliissen um-
fassen drei Module:

1. Business Administration (4 SWS /5 ECTS) (Klausur)
2. Business Economics (4 SWS /5 ECTS) (Klausur) und

3. Foundations of Energy Economics and Energy Management (4 SWS /5 ECTS)
(Klausur).

(4) Uber die Anerkennung von an anderen Hochschulen absolvierten Kursen als Briicken-
kurse entscheidet der Prifungsausschuss. § 21 gilt entsprechend.

(5) Bewerberinnen und Bewerber kdnnen zum Studium zugelassen werden mit der Auflage,
einzelne Veranstaltungen aus dem in Anlage B festgelegten Facherkatalog Energie- und
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Umweltmanagement nachholen zu missen. Die Vorgabe der Facher erfolgt durch eine vom
Vorsitzenden des Prifungsausschusses benannte Prifkommission im Studiengang Energie-
und Umweltmanagement. Nachweis der erfolgreichen Teilnahme in diesen Zusatzfachern ist
Voraussetzung fur die Zulassung zu den Prifungen des zweiten Semesters. Im Sinne von §
13 (3) dieser Prufungsordnung handelt es sich bei diesen Leistungen um Prifungsvorleistun-
gen.

(6) Bestehen in dem Studiengang Energie- und Umweltmanagement Zulassungsbeschran-
kungen, erfolgt die Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber nach den Regelungen des
Hochschulzulassungsgesetzes und der Hochschulzulassungsverordnung des Landes
Schleswig-Holstein. Das Hochschulauswahlverfahren wird geregelt durch die Hochschulaus-
wabhlsatzung der Europa-Universitat Flensburg.

8 5 Regelstudienzeit, Studienvolumen

(1) Die Regelstudienzeit betragt einschlief3lich der Masterprifung drei Semester.

(2) Das Studienvolumen betragt 90 Kreditpunkte (CP) entsprechend 60 Kreditpunkten in den
ersten beiden Semestern und der Masterarbeit mit 30 Kreditpunkten im dritten Semester.

§ 6 Studienschwerpunkte
(1) Der Studiengang bietet die Mdglichkeit der Spezialisierung auf zwei verschiedene Stu-
dienschwerpunkte:

1. den Studienschwerpunkt ,Industrielander’ und

2. den Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’.

(2) Der Studienschwerpunkt ,Industrielander’ befasst sich mit der Analyse und Losung von
Energie- und Umweltproblemen von Industrielandern und zielt auf Studierende aus Deutsch-
land und anderen Industrielandern.

(3) Der Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’ befasst sich mit der Analyse und L6sung
von Energie- und Umweltproblemen in Entwicklungsléandern und zielt vornehmlich auf Studie-
rende aus Entwicklungslandern sowie auf Studierende mit dem Interessenschwerpunkt Ent-
wicklungszusammenarbeit.

8 7 Module und Lehrveranstaltungen

(1) Das Studium ist modular aufgebaut. Ein Modul kann mehrere thematisch aufeinander be-
zogene Lehrveranstaltungen enthalten. Zu unterscheiden sind Pflicht- und Wabhlpflichtmo-
dule. Zusatzlich kénnen Wahimodule belegt werden.

(2) Die einzelnen Module des Studiums sind im Anhang A der Prifungsordnung in Form ei-
nes Studienplans aufgefihrt.

(3) Pflichtmodule missen die Studierenden erfolgreich abschliel3en.

(4) Wahlpflichtmodule missen von allen Studierenden in der im Studienplan vorgesehenen
Anzahl ausgewahlt und erfolgreich abgeschlossen werden. Wahlpflichtmodule kénnen auch
in Modulgruppen angeboten werden.

(5) Wahlmodule kann die oder der Studierende zusatzlich zu den Pflicht- und Wahlpflichtmo-
dulen aus dem gesamten Lehrangebot der Europa-Universitat Flensburg auswahlen.

(6) Lehrveranstaltungen sind:
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Art der Lehrveranstaltung Definition
1 Vorlesung Zusammenhéangende Darstellung des
Lehrstoffes
2 Ubung zur Vorlesung Verarbeitung und Vertiefung des Lehrstoffes
in kleinen Gruppen
3 Seminar Bearbeitung von Spezialgebieten mit von den

Teilnehmerinnen und Teilnehmern selbstandig
erarbeiteten Referaten und/oder Diskussionen
in kleinen Gruppen.

4 Labor Erwerb und Vertiefung von Kenntnissen durch
Bearbeitung praktischer experimenteller
Aufgaben in kleinen Gruppen

5 Projekt Entwurf und Realisierung von Lésungen zu
praktischen Fragestellungen in Teamarbeit
6 Workshop Vorlesung mit Ubungen im Labor
7 Exkursion Studienfahrt unter Leitung eines Mitglieds des
Lehrkorpers
8 Fern- Lehrveranstaltungsarten 1 — 5, die durch die
Lehrveranstaltungen, elektronische Vernetzung von Lehrenden und
virtuelle Lehrveranstaltungen Studierenden organisiert werden.
9 Sonstige Lehrveranstaltungen Andere Formen als die unter den Ziffern 1 — 8 ge-
nannten

§ 8 Anwesenheitspflicht

Fir das Studium und das Erreichen des Master-Grades ist, soweit nicht vorbehaltlich der
Bestimmungen des 8§ 52 Abs. 12 HSG bei einzelnen Lehrveranstaltungen eine Teilnahme
der Studierenden verpflichtend als Voraussetzung fiir Prifungsleistungen geregelt ist, die ak-
tive Teilnahme an den Lehrveranstaltungen der Module und deren Vorbereitung empfehlens-
wert und die — gegebenenfalls auch eigenstandige — Nachbereitung der Lehrveranstaltungen
sowie die Vorbereitung und Erbringung der vorgesehenen Priifungsleistungen erforderlich.

8 9 Mitarbeit in Gremien

Studierende durfen wegen ihrer Tatigkeit in den Gremien der Hochschule nicht benachteiligt
oder begiinstigt werden. Bei zeitlicher Uberschneidung von Lehrveranstaltungen mit Gremi-
ensitzungen sind sie fir die Teilnahme an der Gremiensitzung in der Lehrveranstaltung ent-
schuldigt. Die Studierenden setzen die Lehrenden hiervon vor Teilnahme an der Gremiensit-
zung rechtzeitig in Kenntnis.
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§ 10 Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen, Kompetenzen und Fahigkei-
ten

(1) Studien- und Prifungsleistungen, die an anderen inlandischen oder anerkannten auslan-
dischen Hochschulen erbracht wurden, werden anerkannt, wenn keine wesentlichen Unter-
schiede zu den Leistungen bestehen, die im Studium an der Europa-Universitat Flensburg zu
erwerben sind. Eine ablehnende Entscheidung ist zu begrinden und mit einer Rechts-
behelfsbelehrung zu versehen.

(2) Das Verfahren der Anerkennung wird den Studierenden in geeigneter Weise bekanntge-
macht.

(3) Werden Studien- und Prifungsleistungen anerkannt, sind die Noten — soweit die Noten-
systeme vergleichbar sind — zu tbernehmen und nach MalRgabe dieser Prifungsordnung in
die Berechnung der Gesamtnote einzubeziehen. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen o-
der unbenoteten Prifungsleistungen wird die anerkannte Prifungsleistung mit ,bestanden®
bewertet. Eine Kennzeichnung anerkannter Studien- und Prifungsleistungen in den Ab-
schlussdokumenten ist zuléssig.

(4) Far Studien und Prifungsleistungen, die anerkannt werden, sind die in der Prifungsord-
nung der Europa-Universitat Flensburg vorgesehenen Leistungspunkte zu vergeben.

(5) AuRRerhalb von Hochschulen erworbene Kompetenzen und Fahigkeiten sind auf ein Hoch-
schulstudium anzurechnen, wenn ihre Gleichwertigkeit mit den Kompetenzen und Fahigkei-
ten nachgewiesen ist, die im Studium zu erwerben sind. Bis zu 50 % der fiir den Studiengang
erforderlichen Leistungspunkte kdnnen angerechnet werden. Dabei sind die in der Priifungs-
ordnung der Europa-Universitat Flensburg vorgesehenen Leistungspunkte zu vergeben. In
Einzelfallen ist eine Einstufungsprifung zulassig.

§ 11 Prufungen: Aufbau der Prifungen, Prifungszeitpunkte, Hochstzahl taglicher Pri-
fungsleistungen

(1) Die Master-Prifung besteht aus Studien begleitenden Prifungen (8§ 13) und Studien ab-
schlieenden Prifungen (8§ 14).

(2) Jedes Modul ist mit einer Prifung abzuschlieRen. Art, Umfang und der Zeitpunkt der Pri-
fung, soweit nicht bereits durch diese Prifungsordnung und deren Anlagen geregelt bzw.
eine Abweichung von diesen Regelungen, werden den Studierenden rechtzeitig vor Beginn
des jeweiligen Moduls bzw. vor der Anmeldung zum Modul bekannt gegeben. Sie melden
sich verbindlich zu den von der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimm-
ten Meldefristen zu den Modulen bzw. Modulprifungen an.

(3) Fur jede Veranstaltung, die mit einer Priifung abzuschlie3en ist, wird — soweit es die Art
der Prifung zulésst — ein Prifungstermin am Ende des Semesters, in dem diese Veranstal-
tung stattgefunden hat, und zu Beginn und am Ende des folgenden Semesters festgelegt.

(4) Studierende sollen pro Tag héchstens zwei Priifungen absolvieren.

§ 12 Allgemeine Prifungsvoraussetzungen

(1) Voraussetzungen fir die Zulassung zu einer Prifung sind:
1. eine gultige Immatrikulationsbescheinigung der Europa-Universitat Flensburg,

2. eine form- und fristgerechte verbindliche Meldung zur Teilnahme an den Prifun-
gen,

3. eine Erklarung dartber, ob endgiiltig oder gegebenenfalls wie oft die Kandidatin
oder der Kandidat bereits eine Master-Priifung in derselben Fachrichtung an einer
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Hochschule im Geltungsbereich des Hochschulrahmengesetzes nicht bestanden
hat,

4. gegebenenfalls einen Nachweis tber erforderliche Vorleistungen.
(2) Uber die Zulassung entscheidet die oder der Vorsitzende des Priifungsausschusses.

(3) Die Zulassung zu einer Priufung ist zu versagen, wenn die Unterlagen nicht vollstandig
sind oder die Kandidatin oder der Kandidat die Master-Prifung an einer anderen Hochschule
endgultig nicht bestanden hat.

§ 13 Studienbegleitende Prifungen
(1) Studienbegleitende Prufungen sind Prifungen, die einzelne Module des Studiengangs
abschlief3en und im Verlauf des Studiums zu absolvieren sind.

(2) Jedes Modul ist mit einer Prufungsleistung abzuschlie3en. Die Bewertung flief3t in die
Endnote der Master-Prifung ein. Prifungsleistungen sind bei Nichtbestehen beschrankt wie-
derholbar.

(3) Zusatzliche Leistungen entsprechend § 4 (5) sind Prufungsvorleistungen, da sie Voraus-
setzung fur die Zulassung zu den Prufungen der Module des zweiten Semesters sind. Pri-
fungsvorleistungen sind bei Nichtbestehen unbegrenzt wiederholbar.

§ 14 StudienabschlieRende Priafungen
(1) StudienabschlieRende Prifungen sind Prifungen, die in der Regel am Ende des Studi-
ums zu absolvieren sind.
(2) Abschliel3ende Prifungen eines Studienganges sind
- die Thesis und
- das Kolloquium.

(3) Umfang und andere Anforderungen an die Thesis werden in § 26 der Prifungsordnung
geregelt.

§ 15 Wiederholbarkeit von Prifungen
(1) Studienbegleitende Prufungsleistungen kénnen bei Nichtbestehen zweimal wiederholt
werden.

(2) Eine mit der Note ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertete Thesis kann nur einmal wiederholt
werden.

Die Ruckgabe des Themas der Thesis im zweiten Versuch innerhalb der Bearbeitungszeit ist
nur zuldssig, wenn davon im ersten Versuch (8 26 Abs. 7) kein Gebrauch gemacht worden
ist.

(3) Ein Kolloquium kann im Falle des Nichtbestehens nur einmal wiederholt werden.

(4) Wiederholungsmaglichkeiten fur Prifungsleistungen sollten in der Regel spéatestens im
Folgesemester angeboten werden.

(5) Prufungsleistungen muissen spatestens innerhalb einer Frist von zwei Semestern wieder-
holt werden.

(6) Wird die in (5) geregelte Wiederholungsfrist Giberschritten, ist die entsprechende Prifung
endgultig nicht bestanden.
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(7) Handelt es sich bei der Prifungsleistung um eine sonstige Prufungsleistung (8 18) hat die
oder der betreffende Prifungsberechtigte die Regelung hinsichtlich der Wiederholbarkeit ge-
geniuber dem Prifungsausschuss bis auf Widerruf bekannt zu geben. Die Studierenden sind
durch die oder den Prifungsberechtigten zu Beginn der Vorlesung jedes Semesters Uber
diese Regelung zu informieren.

(8) Ist eine Wiederholung nicht mehr mdéglich, ist eine Priifung endgdiltig nicht bestanden.

(9) Eine bestandene Priifung kann nicht wiederholt werden.

8 16 Klausuren, mundliche Nachprifungen

(1) In den Klausuren sollen die Kandidatinnen und Kandidaten nachweisen, dass sie in be-
grenzter Zeit mit begrenzten Hilfsmitteln mit den gangigen Methoden ihres Faches ein Prob-
lem erkennen und Wege zu seiner Losung nennen konnen. Die Klausuraufgaben werden
von Prifungsberechtigten (8 22) gestellt. Die Klausuren sind von allen Kandidatinnen und
Kandidaten des Faches und des betreffenden Prifungstermins gleichzeitig und unter Pri-
fungsbedingungen zu bearbeiten.

(2) Die Dauer einer Klausur betragt mindestens 60 Minuten, héchstens 180 Minuten.

(3) Klausuren werden von einer oder einem Prifungsberechtigten bewertet. Im Falle der letz-
ten Wiederholungsprifung ist die Klausur von zwei Prifungsberechtigten zu bewerten. Wei-
chen die Bewertungen voneinander ab, entscheidet der Prifungsausschuss.

(4) Studierende, deren Klausur bei einer Wiederholungsprufung mit ,nicht ausreichend’ (5,0)
bewertet wurde und die eine Prifungsleistung ist, werden auf Antrag mindlich nachgepriift,
wenn in der Klausur mindestens 80 vom Hundert der fir die Note ,ausreichend’ (4,0) gefor-
derten Leistung erbracht wurde. Die mundliche Nachprufung erfolgt durch die Priferinnen o-
der den Priifer der Klausur. Die Dauer der miindlichen Nachprifung soll 15 Minuten umfas-
sen. Als Ergebnis der miindlichen Nachpriifung wird festgestellt, ob die Note im betreffenden
Fach ,ausreichend’ (4,0) oder ,nicht ausreichend’ (5,0) lautet. Die mindliche Nachprifung
muss im selben Prifungszeitraum wie die Klausur durchgefihrt werden.

(5) Aus mehreren Teilleistungen zusammengesetzte Klausuren sind als einheitliche Leistung
Zu bewerten.

§ 17 Mindliche Prifungen

(1) In einer mindlichen Prifung sollen die Kandidatinnen und Kandidaten nachweisen, dass
sie die Zusammenhange des Priifungsgebietes erkennen und spezielle Fragestellungen in
diese Zusammenhange einzuordnen vermogen. Durch eine mundliche Prufung soll ferner
festgestellt werden, ob die Kandidatinnen und Kandidaten Uber breites Grundlagenwissen
verfligen.

(2) Die Dauer einer mundlichen Prifung soll bei jeder Kandidatin oder jedem Kandidaten in
der Regel 30 Minuten umfassen.

(3) Mindliche Prifungen werden vor mindestens zwei Priiferinnen und/oder Prifern (Kollegi-
alprifung) oder vor einer Priferin oder einem Prifer in Gegenwart einer sachkundigen Beisit-
zerin oder eines sachkundigen Beisitzers als Gruppenprufung oder als Einzelprifung abge-
legt. Hierbei wird jede Kandidatin und jeder Kandidat in einem Prifungsfach grundséatzlich
nur von einer Priferin oder einem Priifer gepriift. Vor der Festsetzung der Note hort die Pri-
ferin oder der Prifer die anderen an einer Kollegialprifung mitwirkenden Priferinnen oder
Prifer oder die Beisitzerin oder den Beisitzer.
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(4) Die wesentlichen Gegensténde und Ergebnisse der mundlichen Prifung sind in einem
Protokoll festzuhalten. Das Gesamtergebnis ist der Kandidatin oder dem Kandidaten jeweils
im Anschluss an die mindliche Prifung bekannt zu geben.

(5) Studierende, die sich der gleichen Prifung in einem spateren Prifungszeitraum unterzie-
hen wollen, werden als Zuhdérerinnen oder Zuhérer zugelassen, es sei denn, die Kandidatin
oder der Kandidat widerspricht. Die Zulassung erstreckt sich jedoch nicht auf die Beratung
und Bekanntgabe der Prifungsergebnisse an die Kandidatin oder den Kandidaten.

§ 18 Sonstige Prifungen

(1) Sonstige Priifungen kdnnen Hausarbeiten, Referate, praktische Ubungsleistungen, Fall-
studien, Projekte, Entwirfe, Computerprogramme oder auch eine Kombination der genann-
ten Moglichkeiten sein. Abweichend hiervon kann in begriindeten Ausnahmeféllen eine sons-
tige Prifung auch als Klausur abgepruft werden. Die Prifungsordnung weist in der Regel die
Form der Prifung aus. Soweit die Prifungsordnung hier verschiedene Mdglichkeiten zulasst,
wird vor Beginn des jeweiligen Moduls bzw. vor der Anmeldung zum Modul von der oder
dem betreffenden Prifungsberechtigten gegentiber den Studierenden und dem Prifungsaus-
schuss bekannt gegeben, welche Form (Art und Umfang) der Prifung zur Anwendung
kommt.

(2) Sonstige Prufungen werden von der lehrenden Person der entsprechenden Lehrveran-
staltung abgenommen und bewertet. Im Falle der letztmdglichen Wiederholung ist die Pru-
fung von zwei Prifungsberechtigten zu bewerten.

§ 19 Bewertung der Prifungen, Bildung der Noten

(1) Fur eine Prifung werden die Leistungen der einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten be-
wertet. Arbeiten von Gruppen konnen fiir die einzelnen Kandidatinnen oder Kandidaten nur
insoweit als Prifung anerkannt werden, als die zu bewertenden individuellen Leistungen der
einzelnen Kandidatinnen oder Kandidaten deutlich unterscheidbar und in sich verstandlich
sind. Die Abgrenzung muss aufgrund objektiver Kriterien erfolgen.

(2) Prafungen werden in der Regel von der oder dem Priifungsberechtigten bewertet, in de-
ren oder dessen Lehrveranstaltung Leistungen zu erbringen waren. Bestehen diese Leistun-
gen aus mehreren Einzelleistungen, muss jede Einzelleistung mindestens ausreichend sein.
Die Fachnote ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelleistungen, es sei denn, es
ist in einem Fach etwas anderes gesondert ausgewiesen.

(3) Fur die Bewertung der Prifungen sind folgende Noten zu verwenden:

1= Sehrgut = eine hervorragende Leistung;

2= Gut = eine Leistung, die erheblich tber den
durchschnittlichen Anforderungen liegt;

3= Befriedigend = eine Leistung, die den durchschnittlichen
Anforderungen genigt;

4= Ausreichend = eine Leistung, die trotz ihrer Ma&ngel noch den
Anforderungen genigt;

5= Nicht

Ausreichend = eine Leistung, die wegen ihrer erheblichen

Méangel den Anforderungen nicht mehr geniigt.
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(4) Bei der Ermittlung der Noten kénnen die zugrunde liegenden Einzelbewertungen im Be-
wertungsbereich zwischen 1,0 und 4,0 zur besseren Differenzierung der tatsachlichen Leis-
tungen um +/- 0,3 von den ganzen Zahlen abweichen. Dabei sind die Noten 0,7; 4,3; 4,7 und
5,3 ausgeschlossen.

(5) Werden Noten gemittelt, so lauten sie bei einem Durchschnitt

Von 1,0 bis 15 = Sehr gut;

uber 1,5 bis 2,5 = Gut;

tber 2,5 bis 3,5 = Befriedigend,;
uber 3,5 bis 4.0 = ausreichend;

Uber 4,0 = Nicht ausreichend.

Die Noten werden bis zur ersten Dezimalstelle nach dem Komma errechnet. Alle weiteren
Stellen werden ohne Rundung gestrichen.

(6) Neben der Note auf Grundlage der deutschen Notenskala von 1 bis 5 wird bei der Ab-
schlussnote zusatzlich eine relative Note entsprechend dem ECTS Users' Guide in der je-
weils geltenden Fassung ausgewiesen: Als Grundlage fir die Berechnung der relativen Note
werden je nach GrolRe des Abschlussjahrgangs auf3er dem Abschlussjahrgang mindestens
zwei vorhergehende Jahrgénge als Kohorte erfasst.

(7) Die Ubertragbarkeit und Anerkennung der Bewertung von Leistungen, die von Studieren-
den an Hochschulen aufRerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht worden sind, wer-
den durch den Prifungsausschuss geregelt. Es gilt § 10.

(8) Das Ergebnis einer Priifung wird, unter dem Vorbehalt der endgiiltigen Feststellung in der
jeweiligen Sitzung des Prufungsausschusses, vom Prifungsausschuss unter Wahrung der
datenschutzrechtlichen Vorschriften in hochschuliiblicher Form bekannt gemacht.

(9)Priufungen sind innerhalb einer Frist von drei Wochen zu bewerten. Dies gilt nicht fir die
Bewertung der Thesis (8§ 27 Abs. 4).

§ 20 Prufungssprache

Die Prifungssprachen sind entsprechend der Lehrsprache eines Moduls Deutsch oder Eng-
lisch im Studienschwerpunkt ,Industrielander’. Im Studienschwerpunkt ,Entwicklungslander’
sind Lehr- und Prufungssprache Englisch.

§ 21 Prufungsausschuss, Organisation der Prifungen

(1) Fur die Organisation der Prifungen setzt die Hochschule einen Prifungsausschuss ein.
Der Prifungsausschuss regelt alle Aufgaben im Rahmen der Durchfiihrung dieser Prifungs-
ordnung. Er kann daruber hinaus dem Studienausschuss und dem Senat der Universitat Mo-
difikationen und Weiterentwicklungen der Prifungsordnung vorschlagen.

(2) Dieser hat sechs Mitglieder. Inm gehéren drei Mitglieder aus der Gruppe der Hochschul-
lehrer und Hochschullehrerinnen sowie zwei Mitglieder aus der Gruppe der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und ein Mitglied aus der Gruppe der Studierenden an.
Die Amtszeit der Mitglieder betragt drei Jahre. Fiir das studentische Mitglied betragt die
Amtszeit ein Jahr. Eine Wiederwahl der Mitglieder des Prifungsausschusses ist zulassig.

(3) Die oder der Vorsitzende, die Stellvertreterin oder der Stellvertreter sowie die weiteren
Mitglieder und deren Stellvertreterinnen oder Stellvertreter des Prifungsausschusses werden
vom Senat der Universitat bestellt. Die Professorenschaft stellt die Vorsitzende oder den Vor-
sitzenden und die Stellvertreterin oder den Stellvertreter. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des oder der Vorsitzenden.
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(4) Der Prufungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben der oder dem Vorsitzenden oder
der Stellvertreterin oder dem Stellvertreter und einem weiteren Mitglied der Professoren-
schaft mindestens zwei weitere stimmberechtigte Mitglieder anwesend sind. Er beschliel3t
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Bei Entscheidun-
gen im Zusammenhang mit der Bewertung von Prifungsleistungen dirfen nur Mitglieder mit-
wirken, die die Voraussetzungen gemafd 8 51 Abs. 3 des Hochschulgesetzes erfillen.

(5) Der Prufungsausschuss trifft alle Entscheidungen, die den organisatorischen Ablauf der
Prufungen betreffen.

(6) Der Prufungsausschuss kann die Erledigung seiner Aufgaben fur alle Regelfélle auf die
Vorsitzende oder den Vorsitzenden Ubertragen.

(7) Der Prufungsausschuss achtet auf die Einhaltung der Bestimmungen der Prifungs- und
Studienordnungen. Er berichtet regelméaRig dem Senat tber die Entwicklung der Prifungen
und der Studienzeiten, gibt Anregungen und legt die Verteilung der Fachnoten und Gesamt-
noten offen.

(8) Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das Recht, der Abnahme der Priifungen
beizuwohnen.

(9) Die Mitglieder des Prufungsausschusses unterliegen der Amtverschwiegenheit. Sofern
sie nicht im offentlichen Dienst stehen, sind sie durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

§ 22 Prufungsberechtigte und Beisitzerinnen oder Beisitzer

(1) Der Prufungsausschuss bestellt die Priferinnen oder Prifer (Prifungsberechtigte) sowie
Beisitzerinnen oder Beisitzer. Er kann die Bestellung der oder dem Vorsitzenden Ubertragen.

(2) Als Priferin oder Priufer darf nur tatig werden, wer mindestens die dem jeweiligen Pri-
fungsgegenstand entsprechende fachwissenschaftliche Qualifikation erworben hat und, so-
fern nicht zwingende Grinde eine Abweichung erfordern, in dem betreffenden Prufungsfach
eine einschlagige selbstandige Lehrtatigkeit ausgelibt hat. Sind mehrere Priferinnen oder
Prifer beteiligt, soll mindestens eine Priiferin oder ein Priifer in dem betreffenden Priifungs-
fach gelehrt haben.

(3) Zu Prifungsberechtigten kénnen bestellt werden:
1. Professorinnen und Professoren,

2. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lehrbeauftragte und Lehr-
krafte fir besondere Aufgaben, soweit ihnen ein Auftrag zur Durchfiihrung einer
Lehrveranstaltung im Studiengang EUM erteilt wurde, die mit einer Priifung abzu-
schliel3en ist, und die die Voraussetzungen des 8§ 51 Abs. 3 HSG erfiillen.

(4) Zu Beisitzerinnen oder Beisitzern kann bestellt werden, wer die Bedingungen von § 51
Abs. 3 HSG erflllt.

(5) Prufungsberechtigte handeln im Namen des Priifungsausschusses. Sie sind bei der Beur-
teilung der Prifungen nicht an Weisungen gebunden.

(6) Fur Prufungsberechtigte und Beisitzerinnen oder Beisitzer gilt 8§ 21 Abs. 9 entsprechend.

§ 23 Nachteilsausgleich bei Behinderung; Versaumnis, Rucktritt, Tauschung, Ord-
nungsverstol}

(1) Kaorperlich Beeintrachtigten oder Behinderten, die durch ein facharztliches Zeugnis oder
durch Vorlage des Schwerbehindertenausweises glaubhaft machen, dass sie nicht in der
Lage sind, eine Prifung oder eine fiir die Zulassung zur Priifung zu erbringende Teilleistung
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ganz oder teilweise in der vorgesehenenen Form abzulegen, kann die oder der Vorsitzende
des Prufungsausschusses gestatten, eine gleichwertige Priifung in einer anderen Form ab-
zulegen.

(2) Eine Prufung gilt als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet, wenn die Kandidatin oder der
Kandidat nach erfolgter Anmeldung zu einem Prifungstermin ohne triftige Griinde nicht er-
scheint oder wenn sie oder er nach Beginn der Prifung ohne triftige Griinde von der Prifung
zurlcktritt. Dasselbe gilt, wenn eine Prifung nicht oder nicht fristgerecht abgegeben oder er-
bracht wird.

(3) Die fur den Rucktritt oder das Versaumnis geltend gemachten Grinde missen dem Pri-
fungsausschuss unverziglich — spatestens innerhalb von drei Werktagen (einschlie3lich
Samstag) nach Eintritt des Grundes oder nach der versaumten Prifung — schriftlich ange-
zeigt und glaubhaft gemacht werden. Zur Wahrung der Frist ist der Eingang beim Prifungs-
amt erforderlich, die Abgabe bei der Post (Poststempel) geniigt nicht. Bei Krankheit der Kan-
didatin oder des Kandidaten ist ein arztliches und in Zweifelsfallen ein amtséarztliches Attest,
aus dem die Prufungsunféahigkeit hervorgeht, vorzulegen. Sollte diese Vorlage aus wichtigem
Grund nicht innerhalb der oben genannten Frist moglich sein, so ist das Prifungsamt inner-
halb der Frist in angemessener Weise darliber zu verstandigen. Werden die Griinde fiir den
Rucktritt oder das Versdumnis anerkannt, so wird dieser Versuch nicht als Prufungsversuch
gewertet.

(4) Versucht die Kandidatin oder der Kandidat, das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, gilt die betref-
fende Priufung als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet. Die Bewertung ,nicht ausreichend’
(5,0) gilt auch dann, wenn die Tauschung erst nach Abschluss der Prifung entdeckt wird.
Eine Kandidatin oder ein Kandidat, die oder der vorsatzlich den ordnungsgeméafRen Ablauf
der Prifung stort, kann von den jeweiligen Prifungsberechtigten oder der oder dem Auf-
sichtsfihrenden von der weiteren Teilnahme an dieser Prifung ausgeschlossen werden. In
diesem Fall gilt die betreffende Priifung als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet.

(5) Alle schriftlichen Arbeiten (entsprechend im Falle einer zulassigen Gruppenarbeit der je-
weils entsprechend gekennzeichnete Teil der Arbeit) missen abschlie3end die nachfolgende
schriftliche und eigenhandig von der oder dem Studierenden zu unterzeichnende Versiche-
rung enthalten:

~Hiermit versichere ich ausdricklich, dass ich die vorliegende Arbeit selbststandig an-
gefertigt und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel verwendet
habe. Ich versichere insbesondere ausdriicklich, dass ich bei Anfertigung der vorlie-
genden Arbeit keine Dienstleistungen oder sonstigen Unterstiitzungsleistungen,
gleich welcher Art, von Ghostwriter-Agenturen bzw. vergleichbaren Dienstleistungs-
anbietern oder sonstigen Dritten, gleich ob entgeltlich oder unentgeltlich, in Anspruch
genommen habe. Wértlich oder dem Sinn nach aus gedruckten, elektronischen oder
anderen Quellen entnommene oder entlehnte Textstellen sind von mir eindeutig als
solche gekennzeichnet worden.

Mir ist bekannt, dass Verstdl3e gegen diese Versicherung nicht nur zur Bewertung der
vorgelegten Prifungsleistung mit ,nicht ausreichend (5,0)“, sondern in schwerer wie-
genden Fallen zu weiteren Maf3nahmen der Europa-Universitat Flensburg bis zur Ex-
matrikulation fiihren kénnen.

Mir ist bekannt, dass die Arbeit digital gespeichert und durch eine Anti-Plagiatssoft-
ware Uberprift werden kann. Sowohl mit der Datenspeicherung als auch mit der
Uberprufung meiner Arbeit durch den Einsatz einer Anti-Plagiatssoftware erklare ich
mich einverstanden.”

Kommt es zu substantiellen Verstdl3en gegen die hierin enthaltenen Grundregeln wissen-

schaftlichen Arbeitens, so kann in einem minder schweren Fall die Prifung als ,,nicht bestan-

den”“ bewertet werden. In besonders schweren Fallen (z.B. Plagiate groBen Umfangs) kann
13
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durch den Prifungsausschuss der Verweis von der Hochschule ausgesprochen werden. Vor
einer entsprechend schwerwiegenden Entscheidung ist der Kandidat oder die Kandidatin zu
hdren.

§ 24 Verfahren bei Widersprichen

(1) Belastende Entscheidungen des Prifungsausschusses oder seiner oder seines Vorsit-
zenden sind den Kandidatinnen oder Kandidaten schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und
mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(2) Gegen die Entscheidung der Prifungsberechtigten, des Priifungsausschusses und der
oder des Vorsitzenden des Prifungsausschusses kann die Kandidatin oder der Kandidat in-
nerhalb eines Monats nach Bekanntgabe der Entscheidung Widerspruch erheben. Der Wi-
derspruch ist schriftlich oder zur Niederschrift bei der oder dem Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses einzulegen. Uber den Widerspruch entscheidet der Priifungsausschuss.

(3) Gegen die Entscheidung des Prifungsausschusses tber den Widerspruch kann die Kan-
didatin oder der Kandidat innerhalb eines Monats nach Zustellung des Widerspruchsbeschei-
des Klage vor dem Schleswig-Holsteinischen Verwaltungsgericht erheben.

§ 25 Umfang und Art der Masterprifung

Die Masterprifung besteht aus:
1. den Prifungsleistungen geman den Regelungen dieser Prifungsordnung,
2. der Thesis,
3. und dem Kolloquium.

8 26 Thesis

(1) Die Master-Thesis ist eine das Master-Studium abschliel3ende Prifungsarbeit. In der
Master-Thesis sollen die Kandidatinnen und Kandidaten zeigen, dass sie innerhalb einer vor-
gegebenen Frist ein Problem aus ihrem Fachgebiet selbstédndig nach wissenschaftlichen Me-
thoden bearbeiten kdnnen.

(2) Die Master-Thesis ist in der Regel nach Abschluss aller Modulprifungen des Master-Stu-
diums zu bearbeiten.

(3) Das Thema der Thesis kann von jeder Professorin oder jedem Professor oder jeder ande-
ren prufungsberechtigten Person gestellt werden. Die zur Themenvergabe berechtigte Per-
son muss in der Lehre des Studiengangs selbstandig tatig sein. Der Kandidatin oder dem
Kandidaten ist Gelegenheit zu geben, flr das Thema der Thesis Vorschldge zu machen. Die-
ser Vorschlag kann auch in Kooperation mit Unternehmen oder Institutionen entwickelt wer-
den, in deren Arbeitskontext die Thesis angefertigt werden kann. Auf Antrag sorgt die oder
der Vorsitzende des Priifungsausschusses dafiir, dass eine Kandidatin oder ein Kandidat
rechtzeitig ein Thema fur eine Thesis erhalt.

(4) Die Thesis kann auch in Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden, wenn der als Pri-
fungsleistung zu bewertende Beitrag der einzelnen Kandidatinnen oder Kandidaten aufgrund
der Angabe von Abschnitten. Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine ein-
deutige Abgrenzung ermaéglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar ist und die Anforde-
rungen nach Absatz 1 erfillt.

(5) Die Ausgabe des Themas der Thesis erfolgt tber die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
des Priufungsausschusses. Mit der Ausgabe des Themas beginnt die Frist fir die Bearbei-
tungszeit der Thesis. Der Zeitpunkt der Ausgabe ist aktenkundig zu machen.
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(6) Die regulére Bearbeitungszeit fur die Thesis betragt sechs Monate. In begriindeten Aus-
nahmefallen legt die oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses auf Vorschlag der Be-
treuerin oder des Betreuers die Bearbeitungszeit bei der Ausgabe des Themas fest. In bei-
den Fallen ist das Datum der spéatesten Abgabe der Thesis aktenkundig zu machen. Thema
und Aufgabenstellung der Thesis missen so gefasst sein, dass die zur Bearbeitung vorgege-
bene Frist eingehalten werden kann.

(7) Das Thema der Thesis kann nur einmal innerhalb einer Frist von vier Wochen nach Aus-
gabe des Themas zurtickgegeben werden. Eine spéatere Riuckgabe des Themas wird als
Nichtbearbeitung bewertet. Bei Nichtbearbeitung wird die Thesis mit ,nicht ausreichend’ (5,0)
bewertet.

(8) In Ausnahmefallen kann der Prifungsausschuss die Bearbeitungszeit auf Antrag um eine
Frist von maximal drei Monaten verlangern, sofern die oder der Studierende die Verlange-
rung nicht durch einen in ihrer oder seiner Person liegenden Grund zu vertreten hat. Ein An-
trag auf Verlangerung der Bearbeitungszeit sollte mit Ausnahme krankheitsbedingter Verlan-
gerungsantrage bis spatestens zwei Monate vor dem Abgabetermin der Thesis gestellt wer-
den. Bei krankheitsbedingten Verlangerungsantragen ist unverziglich ein arztliches Attest
einzureichen. In allen anderen Féallen ist dem Antrag eine fundierte Stellungnahme der Be-
treuerin oder des Betreuers der Thesis beizufligen, der zu entnehmen ist, aus welchen Griin-
den das in der festgesetzten Bearbeitungszeit erreichte Ergebnis fur eine Bewertung der
Thesis nicht ausreichend ist.

(9) Am Ende der Thesis (entsprechend im Falle einer zuldssigen Gruppenarbeit der jeweils
entsprechend gekennzeichnete Teil der Arbeit) hat die oder der Studierende gesondert und
schriftlich die nachfolgende und eigenhandig zu unterzeichnende Versicherung abzugeben:

~Hiermit versichere ich ausdrticklich, dass ich die vorliegende Arbeit selbststandig an-
gefertigt und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel verwendet
habe. Ich versichere insbesondere ausdricklich, dass ich bei Anfertigung der vorlie-
genden Arbeit keine Dienstleistungen oder sonstigen Unterstiitzungsleistungen,
gleich welcher Art, von Ghostwriter-Agenturen bzw. vergleichbaren Dienstleistungs-
anbietern oder sonstigen Dritten, gleich ob entgeltlich oder unentgeltlich, in Anspruch
genommen habe. Woértlich oder dem Sinn nach aus gedruckten, elektronischen oder
anderen Quellen entnommene oder entlehnte Textstellen sind von mir eindeutig als
solche gekennzeichnet worden.

Mir ist bekannt, dass Verstdl3e gegen diese Versicherung nicht nur zur Bewertung der
vorgelegten Prifungsleistung mit ,nicht ausreichend (5,0)“, sondern in schwerer wie-
genden Fallen zu weiteren Maf3nahmen der Europa-Universitat Flensburg bis zur Ex-
matrikulation fihren kénnen.

Mir ist bekannt, dass die Arbeit digital gespeichert und durch eine Anti-Plagiatssoft-
ware Uberprift werden kann. Sowohl mit der Datenspeicherung als auch mit der
Uberprufung meiner Arbeit durch den Einsatz einer Anti-Plagiatssoftware erklare ich
mich einverstanden.”

§ 27 Annahme und Bewertung der Thesis

(1) Die Thesis ist fristgemalf bei der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses abzu-
liefern. Der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Wird die Thesis verspétet abgege-
ben, so gilt sie als mit ,nicht ausreichend’ (5,0) bewertet.

(2) Die Thesis ist in dreifacher ausgedruckter Ausfertigung und in einfacher elektronischer
Version abzugeben oder — mit dem Poststempel spatesten des letzten Tages der Frist verse-
hen — zu Ubersenden. Die elektronische Version ist als ein mit Ublicher Textverarbeitungs-
software lesbares Dokument einzureichen.
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(3) Die Thesis ist in der Regel von zwei prifungsberechtigten Personen zu bewerten, darun-
ter soll die Betreuerin oder der Betreuer der Thesis sein. Kénnen sich die Prifungsberechtig-
ten nicht auf eine Note einigen, entscheidet der Prifungsausschuss.

(4) Die Thesis ist innerhalb einer Frist von sechs Wochen zu bewerten.

(5) Die endgultige Bewertung der Thesis wird nach dem Kolloquium festgelegt.

§ 28 Kolloquium

(1) Das Kolloguium ist eine facheribergreifende mundliche Prifung, ausgehend vom The-
menkreis der Thesis. Die Kandidatin oder der Kandidat soll darin zeigen, dass sie oder er

1. die Ergebnisse ihrer oder seiner Thesis selbstandig erlautern und vertreten kann

2. dartiber hinaus in der Lage ist, andere mit dem Thema der Thesis zusammenhé&n-
gende Probleme ihres oder seines Studienganges zu erkennen und Losungsmog-
lichkeiten aufzuzeigen und

3. bei ihrer oder seiner Thesis gewonnene wissenschaftliche Erkenntnisse auf Sach-
verhalte aus dem Bereich ihrer oder seiner zukunftigen Berufstatigkeit anwenden
kann.

(2) Die Prufung soll von der Betreuerin oder dem Betreuer der Thesis sowie mindestens ei-
ner oder einem weiteren Prifungsberechtigten, die oder der von der oder dem Vorsitzenden
des Priufungsausschusses bestimmt wird, abgenommen werden, wobei Wiinschen der Kan-
didatin oder des Kandidaten nach Mdglichkeit Rechnung getragen werden soll. Die anwesen-
den Prifungsberechtigten prifen gleichberechtigt. Die Dauer des Kolloquiums umfasst einen
Vortrag von 30 Minuten und eine Diskussion von mindestens weiteren 30 Minuten. Die Note
ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen. Das Kolloquium ist direkt
im Anschluss an das Kolloquium zu benoten. Die Note ist dem Prifling umgehend mitzutei-
len.

(3) Zulassungsvoraussetzung fir die Anmeldung zum Kolloquium ist die Abgabe der Thesis.

§ 29 Bestehen der Masterprifung, Bildung der Gesamtnote

(1) Die Masterprufung ist jeweils bestanden, wenn

1. in allen Prifungsleistungen mindestens die Note ,ausreichend’ (4,0) erzielt wor-
den ist;

2. die Thesis mit mindestens ,ausreichend’ (4,0) bewertet worden ist;

3. die erfolgreiche Teilnahme an den gemalR der jeweiligen Prifungsordnung gefor-
derten Prifungsvorleistungen nachgewiesen ist.

(2) Das Bestehen der Masterprifung wird durch den Prifungsausschuss festgestellt.

(3) Die Gesamtnote der Masterprifung wird ermittelt als gewichtetes, arithmetisches Mittel
aus den Noten der Prifungsleistungen. Hierbei gehen die Noten der einzelnen Module und
der Master Thesis jeweils gewichtet mit der Anzahl der fur das Modul bzw. die Master Thesis
vergebenen ECTS-Credit-Points als Anteil der Summe der ECTS-Credit-Points, die den ein-
bezogenen Modulen und der Master Thesis zugeordnet sind, in die Gesamtnote ein. Die
Thesis hat zusammen mit dem Kolloquium ein Gewicht von 30 ECTS. Auf die Teilnote des
Kolloquiums entfallt hierbei ein Gewicht von 20 % (von 30 ECTS), wahrend die Thesis mit ei-
nem Gewicht von 80 % (von 30 ECTS) in die Bewertung eingeht. Soweit nach § 23 Abs. 3
PO an anderen Hochschulen erbrachte Priifungsleistungen ohne Note angerechnet worden
sind, verringert sich die Zahl der fur die der Berechnung zu Grunde zu legenden ECTS-Cre-
dit-Points um die Credit Points dieser angerechneten, nicht benoteten Leistungen.
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§ 30 Zeugnis

(1) Uber die bestandene Master-Priifung wird unverziiglich, méglichst innerhalb von sechs
Wochen nach Abschluss der letzten Priifungsleistung, ein Zeugnis ausgestellt. Es enthalt
den Namen des Studiengangs und die Noten der einzelnen Prifungsleistungen. Als Datum
des Zeugnisses ist der Tag anzugeben, an dem die letzte Prifungsleistung erbracht worden
ist.

(2) Das Zeugnis uber die bestandene Masterpriifung enthélt aul3erdem Thema und Note der
Thesis sowie die Gesamtnote.

(3) Das Zeugnis Uber die bestandene Prifung ist von der oder dem Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses sowie der Prasidentin oder dem Préasidenten der Europa-Universitat
Flensburg zu unterzeichnen.

(4) Zusatzlich zum Zeugnis Uber die Masterprifung erhélt die Kandidatin oder der Kandidat
eine vollstandige Aufstellung aller im Studium erbrachten Leistungen (Notenkonto). Die No-
ten der Wahlmodule kénnen auf Antrag der Kandidatin oder des Kandidaten in das Zeugnis
aufgenommen werden. Das Ergebnis der Prufung in diesen Modulen wird bei der Festset-
zung der Gesamtnote nicht mit einbezogen.

(5) Die Kandidatin oder der Kandidat erhalt zum Zeugnis tiber die bestandene Masterprifung
ein Diploma-Supplement ausgehandigt.

(6) Hat die Kandidatin oder der Kandidat die Masterprifung endgultig nicht bestanden, ist ihr
oder ihm auf Antrag von der oder dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses eine Be-
scheinigung auszustellen, die die bisher erbrachten Leistungen enthélt und den Vermerk,
dass die Prufung endgultig nicht bestanden ist.

(7) Auslandischen Studierenden kann im Rahmen von Kooperationsprogrammen mit auslan-
dischen Partnerhochschulen ein gesondertes Hochschulzertifikat ausgestellt werden. Ein
Hochschulzertifikat bescheinigt die erfolgreiche Erbringung von Prifungen im Rahmen eines
in sich abgeschlossenen Studienprogramms. Die Bezeichnung die die Form des Hochschul-
zertifikates sowie die zu seiner Erlangung zu erbringenden Prifungen sind in einer Koopera-
tionsvereinbarung mit der auslandischen Partnerhochschule festzulegen.

8 31 Urkunde

(1) Gleichzeitig mit dem Zeugnis wird der Kandidatin oder dem Kandidaten die Master-Ur-
kunde mit dem Datum des Zeugnisses ausgehandigt. Darin wir die Verleihung des Master-
Grades beurkundet.

(2) Die Urkunde wird von der Prasidentin oder dem Prasidenten der Universitéat und der oder
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses unterzeichnet.

8 32 Ungltigkeit der Masterprifung

(1) Hat die Kandidatin oder der Kandidat bei einer Prifung getduscht und wird dieses Tatsa-
che erst nach der Aushandigung des Zeugnisses bekannt, so kann der Prifungsausschuss
nachtraglich die Note fur diejenigen Prifungsleistungen, bei deren Erbringung die Kandidatin
oder der Kandidat getduscht hat, entsprechend berichtigen und die Master-Prifung ganz o-
der teilweise fur nicht bestanden erklaren.

(2) Waren die Voraussetzung fur die Zulassung zu einer Priifung nicht erflllt, ohne dass die
Kandidatin oder der Kandidat hiertiber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach

der Aushéndigung des Zeugnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der
Prifung geheilt. Hat die Kandidatin oder der Kandidat die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht

17



Konsolidierte Fassung der Priifungsordnung (Satzung) fur den Master-Studiengang Energie- und Umweltmanagement /
Energy and Environmental Management an der Universitat Flensburg (PStO 2012)
Zuletzt gedandert durch Satzung vom XX. XXX XXXX (NBI. HS MBWK Schl.-H. 2018, S. XX; Amtliche Bekanntmachungen Ifd. Nr.
XXX)

erwirkt, so entscheidet der Priifungsausschuss unter Beachtung der allgemeinen verwal-
tungsrechtlichen Grundséatze Uber die Ricknahme von Verwaltungsakten.

(3) Der Kandidatin oder dem Kandidaten ist vor einer Entscheidung Gelegenheit zur AulRe-
rung zu geben.

(4) Das unrichtige Prifungszeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues zu ertei-
len. Mit dem unrichtigen Prifungszeugnis ist auch die Urkunde einzuziehen, wenn die Pri-
fung aufgrund der Tauschungshandlung fiir ,nicht bestanden’ erklart wird. Eine Entscheidung
nach Absatz 1 und Absatz 2 Satz 2 ist nach einer Frist von finf Jahren ab dem Datum des
Prifungszeugnisses ausgeschlossen.

§ 33 Prufungsakten

Die Kandidatin oder der Kandidat kann ihre oder seine schriftlichen Prifungsarbeiten und die
dazugehdérenden Bewertungen sowie die Prifungsprotokolle einsehen. Die Prifungsakten
sind noch funf Jahre nach Ablauf des Prifungsjahres, in dem sie erstellt wurden, aufzube-
wabhren, es sei denn, dass sie fur ein noch nicht rechtskraftig abgeschlossenes Rechtsmittel-
verfahren benétigt werden. Eine Ausfertigung des Zeugnisses uber die bestandene Master-
Prifung ist mindestens 50 Jahre aufzubewahren.

§ 34 In-Kraft-Treten

Diese Prufungsordnung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung in Kraft.

8 35 Anrechnungshbhestimmungen

(1) Priafungsleistungen und Prifungsvorleistungen, die von Studierenden des Masterstudien-
gangs Energie- und Umweltmanagement der Europa-Universitat Flensburg vor Inkrafttreten
dieser Satzung absolviert und bestanden worden sind, behalten ihre Giiltigkeit. Die betreffen-
den Prifungsleistungen werden in die Berechnung der Gesamtnote vollumfénglich einbezo-
gen.

(2) Fehlversuche, die im Rahmen von Prifungen vor Inkrafttreten dieser Satzung unternom-
men wurden, werden auf die Anzahl der Versuche nach der neuen Prifungsordnung ange-
rechnet, sofern sich die Anrechnung nicht nach der Struktur der Modulprtfung verbietet.

(3) Uber Hartefalle, die von der oder dem Studierenden nicht zu vertreten sind, entscheidet
der Prifungsausschuss auf Antrag.

EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG
Flensburg, den 25. Januar 2012

Die Prasidentin

Prof. Dr. Waltraud Wende
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Anhang A: Moduliibersicht und Studienplan

A.1 Schwerpunkt Industrielander

XXX)

A.1.1 Module des Schwerpunkts Industrielander

Modulnummer Modulgruppe | Pflicht/ Veranstaltungsart | SWS Priifungsform/ cP
Modulname Wahlpflicht -umfang
1 Energiemanagement ING P v/U 4 Klausur (120 min.) 5
2 Green Engineering Theory NI W w/U 4 Prasentation und schriftlicher | 5
Bericht (Gruppenarbeit, 4.500
- 5.000 Zeichen je Stud.)
3 Green Engineering Project NI w w/U 4 Prasentation und schriftlicher 5
Bericht (Gruppenarbeit, 4.500
- 5.000 Zeichen je Stud.)
4 SchweiBtechnik NI W Vv 4 Klausur (120 min.) 5
5 Entwicklung und Bewertung ener- NI W v/U 4 Hausarbeit 5
gietechnischer Systeme
6 Applied Environmental Science NI W v/U 4 Laborbericht 5
7 Applied Informatics in Energy NI W S/U 4 schriftlicher Bericht und Pra- 5
Planning sentation (Gruppenarbeit)
8 Energy Storage Systems NI W w 4 Poster-Prasentation und Aus- 5
arbeitung
9 Wind Energy Technology — State of | NI w Vv 4 Klausur (90 min.) oder mindli- | 5
the Art che Prifung
10 | Energy Modelling Project NI W Proj 3 Prasentation (ca. 15 min.)und | 5
schriftlicher Bericht (research
paper)
11 | Advanced Power Plant Technology | NI W w/U 4 Poster-Prasentation und Aus- 5
arbeitung
12 | Energieeffizienz versorgungstech- NI w Vv 4 Klausur (120 min.) oder Pra- 5
nischer Systeme sentation einer Projektarbeit
13 | Grid Integration NI w S 4 Klausur (120 min.) 5
14 | Offshore Wind Energy — Operation NI W S 4 Miindliche Priifung 5
and Maintenance
15 | Energieautomation INF w v/U 4 Vortrag mit Ausarbeitung oder | 5

Klausur
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Modulnummer Modulgruppe | Pflicht/ Veranstaltungsart | SWS Priifungsform/ cP
Modulname Wahlpflicht -umfang
16 | Power Grid Modelling INF % S/L 4 Prasentation und schriftlicher 5
Bericht
17 | Introduction to Energy System INF W s/U 4 Projektbericht 5
Modelling and Optimization
18 | Sustainable Energy Systems A BV P S 6 Prasentation (Gruppenarbeit) 10
und schriftlicher Bericht
(Gruppenarbeit)
20 | Environmental Economics BV P Vv 4 Prasentation (10-15 min.)und | 5
schriftlicher Bericht (ca. 8 Sei-
ten)
21 | Umweltmanagement BVRS w Vv 4 Klausur 5
22 | Trading Energy BVRS W S 4 Prasentation 5
23 | External Costs of Energy and BVRS w S 3 Prasentation und schriftlicher 5
Climate Change Bericht
24 | Energy and Environmental Policy BVRS w S 4 Prasentation und schriftlicher 5
Bericht
25 | Energierecht BVRS w S 3 Klausur (120 min.) 5
26 | Klimaschutz und Klimaschutzkon- BVRS w S 4 Hausarbeit 5
zepte
27 | Investment Analysis and Financing | BVRS W v/0 3 Gruppenprasentation (20 Mi- 5
of Energy Projects nuten je Gruppe) mit Diskus-
sion (20 Minuten je Gruppe)
und Ausarbeitung (ca. 15 Sei-
ten) mit Excel-Modell
28 | Windparkprojektierung BVRS W v/U 3 Prasentation (30 min.) und 5
schriftliche Ausarbeitung
29 | Green Entrepreneurship BVRS W v/U 3 Prasentation und schriftliche 5
Ausarbeitung
30 | Geographical Information in BVRS W v/U 4 Prasentation (30 min.) und 5
Sustainable Energy Systems Hausarbeit (ca. 20 Seiten)
41 | Master Thesis TH P - 0 Master Thesis und mindliche 30

Prifung (Kolloguium). Maxi-
male Bearbeitungszeit der
Master Thesis: 6 Monate
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A.1.2 Empfohlener Studienverlauf
1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Frihjahrssemester) (Herbstsemester) (Friihjahrssemester)
ING INF
(Pflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
NI NI
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
TH
(Pflicht)
BV
(Pflicht)
BV
(Pflicht)
BVRS
(Wahlpflicht)
BVRS BVRS
(Wahlpflicht) (Wahlpflicht)
2=30CP 2=30CP 2=30CP

A.1.3 Erlauterungen

Studierende, die mit einer Auflage gemal § 4 Abs. 5 dieser Priifungs- und Studienordnung zugelassen
wurden, missen als Voraussetzung fiir die Teilnahme an den Priifungen des zweiten Semesters die Er-
fallung dieser Auflagen nachweisen. Weiterhin kann fir die Teilnahme an bestimmten Modulen die vor-
herige erfolgreiche Absolvierung anderer Module Voraussetzung sein. Sofern dies der Fall ist, ist dies in
den Modulbeschreibungen (Modulhandbuch) geregelt.

Jedes Modul ist einer der folgenden Modulgruppen zugeordnet:

BV: Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre

BVRS: Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften
INF: Informatik

ING: Ingenieurinformatik

NI: Natur- und Ingenieurwissenschaften
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TH: Master Thesis

Die Zuordnung der Module zu den Modulgruppen geht aus der Modultabelle, Spalte ,,Modulgruppe”
hervor. Studierende belegen aus den fiir das jeweilige Semester vorgesehen Modulgruppen Pflicht-Mo-
dule bzw. wahlen Wahlpflicht-Module. Welche Module im Friihjahrssemester und welche im Herbstse-
mester angeboten werden, ist in den Modulbeschreibungen (Modulhandbuch) geregelt.

Die in den Modulen vorgesehenen Lehrveranstaltungsarten sind in der Tabelle unter A.1.1 wie folgt ab-
gekirzt:

L: Labor

Proj:  Projekt

S: Seminar
U: Ubung
V: Vorlesung

W: Workshop

Mischformen, z.B. V/U, werden durch einen Querstrich gekennzeichnet.
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A.2 Schwerpunkt Entwicklungslander

XXX)

A.2.1 Module des Schwerpunkts Entwicklungslander

Modulnummer Modulgruppe | Pflicht/ Veranstaltungsart | SWS Priifungsform/ cP
Modulname Wabhlpflicht -umfang
7 | Applied Informatics in Energy INF P s/U 4 | schriftlicher Bericht und Pra- 5
Planning sentation (Gruppenarbeit)

19 | Sustainable Energy Systems B BV P S 3 | Prasentation (Gruppenarbeit) 5
und schriftlicher Bericht
(Gruppenarbeit)

20 | Environmental Economics BV P Vv 4 | Prasentation (10-15 min.) und 5
schriftlicher Bericht (ca. 8 Sei-
ten)

22 | Trading Energy BVRS w S 4 | Prasentation 5

23 | External Costs of Energy and BVRS w S 3 | Prasentation und schriftlicher 5
Climate Change Bericht

24 | Energy and Environmental Policy BVRS w S 4 | Prasentation und schriftlicher 5

Bericht

27 | Investment Analysis and Financing BVRS W v/U 3 | Gruppenprasentation (20 Mi- 5
of Energy Projects nuten je Gruppe) mit Diskus-

sion (20 Minuten je Gruppe)
und Ausarbeitung (ca. 15 Sei-
ten) mit Excel-Modell

31 | Sustainable Energy Planning in ING P s/U 4 | Prasentation (30 min.) mit 5
Rural Areas Ausarbeitung (ca. 15 Seiten)

oder Hausarbeit (ca. 30 Sei-
ten)

32 | Organisational Behaviour and BV P S 4 | Prasentation (30 min. Vortrag 5
Diversity Management in + 60 min. Monitoring/Facilita-
International Development tion-Aufgabe) und Hausarbeit
Cooperation (ca. 15 Seiten)

33 | International Classroom IC P Proj/S 9 | Prasentation und Ausarbei- 10

tung (6 - 8 Seiten pro Stud.)

34 | Project Management (PME) in BV P S 4 | Prasentation (30 min.) und 5
International Development schriftlicher Bericht (ca. 15
Cooperation Seiten)

35 | Sustainable Energy BVRS W S 4 | Prasentation (30 min.) mit 5
Innovation/Implementation in Ausarbeitung (ca. 15 Seiten)
Developing Countries oder Hausarbeit (ca. 30 Sei-

ten)

36 | Renewable Energy Technologies A NI W v/U 4 | Schriftlicher Bericht (6 - 8 Sei- 5
ten je Student) und Prasenta-
tion

37 | Renewable Energy Technologies B NI w v/U 8 | Schriftlicher Bericht (6 - 8 Sei- 10

ten je Student) und Prasenta-
tion
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Modulnummer Modulgruppe | Pflicht/ Veranstaltungsart | SWS Priifungsform/ cP
Modulname Wahlpflicht -umfang
38 | Rational Use of Energy and NI W Proj/S 4 | Schriftlicher Bericht (6 - 8 Sei- 5
Renewable Energy Applications ten je Student) und Prasenta-
tion
39 | Development Strategies and BVRS w S 4 | Prasentation (30 min. Vortrag 5
Organizations in International + 60 min. Monitoring/Facilita-
Development Cooperation tion-Aufgabe) und Hausarbeit
(ca. 15 Seiten)
40 | Organizational Change and Develo- | BVRS W S 4 | Prasentation und Ausarbei- 10
pment tung
41 | Master Thesis TH P - 0 | Master Thesis und miindliche 30
Prifung (Kolloquium). Bear-
beitungszeit der Master The-
sis: 6 Monate
A.1.2 Empfohlener Studienverlauf
1. Semester 2. Semester 3. Semester
(Frihjahrssemester) (Herbstsemester) (Friihjahrssemester)
NI NI

(Wahlpflicht)

(Wahlpflicht)

BVRS
(Wahlpflicht)

BVRS

(Wahlpflicht)

BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
TH
(Pflicht)
BV BV
(Pflicht) (Pflicht)
INF
(Pflicht)
IC
(Pflicht)
ING
(Pflicht)
Z2=30CP Z2=30CP 2=30CP
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A.2.3 Erlduterungen

Studierende, die mit einer Auflage gemaR § 4 Abs. 5 dieser Priifungs- und Studienordnung zugelassen
wurden, missen als Voraussetzung fiir die Teilnahme an den Priifungen des zweiten Semesters die Er-
fallung dieser Auflagen nachweisen. Weiterhin kann fiir die Teilnahme an bestimmten Modulen die vor-
herige erfolgreiche Absolvierung anderer Module Voraussetzung sein. Sofern dies der Fall ist, ist dies in
den Modulbeschreibungen (Modulhandbuch) geregelt.

Jedes Modul ist einer der folgenden Modulgruppen zugeordnet:

BV: Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre

BVRS: Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaften, Sozialwissenschaften
IC: International Classroom

INF: Informatik

ING: Ingenieurinformatik

NI: Natur- und Ingenieurwissenschaften

TH: Master Thesis

Die Zuordnung der Module zu den Modulgruppen geht aus der Modultabelle, Spalte ,,Modulgruppe”
hervor. Studierende belegen aus den fiir das jeweilige Semester vorgesehen Modulgruppen Pflicht-Mo-
dule bzw. wahlen Wahlpflicht-Module. Welche Module im Friihjahrssemester und welche im Herbstse-
mester angeboten werden, ist in den Modulbeschreibungen (Modulhandbuch) geregelt.

Die in den Modulen vorgesehenen Lehrveranstaltungsarten sind in der Tabelle unter A.2.1 wie folgt ab-
gekirzt:

Proj:  Projekt

S: Seminar
U: Ubung
V: Vorlesung

Mischformen, z.B. V/U, werden durch einen Querstrich gekennzeichnet.
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Anhang B:

Facherkatalog entsprechend § 4 Zugangsvoraussetzungen

SWS
Ingenieurwissenschaften
Energietechnik
Energietechnische Anlagen + Kraftwerkstechnik 6
Elektrische Energieversorgung 2

Regenerative Energietechnik

8 (inkl. Labor)

Integrierter und nachsorgender Umweltschutz bzw. Umwelt-
technik

Umweltmanagement

2

Umwelttechnik | + 11

8 (inkl. Labor)

Wirtschaftswissenschaften

Energiewirtschaft und Umweltékonomie

Grundfragen des Energie- und Umweltmanagements

Energiewirtschatft |

N
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This document is a translation from German and is strictly informational. It is not legally binding. The legally
binding version of this text is the German original.

Examination Regulations

for the

Master’s Degree Program in
Energy and Environmental Management / Energie- und Umweltmanagement
at Europa-Universitat Flensburg

Drafted on January 25, 2012

Date of announcement in NBl MWV Schl.-H. 2012: p. 12

Date of announcement on the website of EUF: January 26, 2012

These regulations have been amended through the following statutes:

September 9, 2013 (official announcement of the statutes of Europa-Universitat Flensburg, Series
No. 75)

February 3, 2017 (official announcement of the statutes of Europa-Universitat Flensburg 2017, Series
No. 125)

June 29, 2017 (official announcement of the statutes of Europa-Universitat Flensburg 2017, Series
No. 140)

B e L e T L L T e e T e e e e e e e 2

In the consolidated - unofficial - version of the Examination Regulations of 29 June 2017
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On the basis of § 52 par. 1 and § 49 par. 5 of the law governing the universities and University
Medical Centre of Schleswig-Holstein (HSG, Higher Education Act) dated February 28, 2007 GVOBI.
Schl.-H. p. 184), as last amended by Article 1 of the laws dated February 4, 2011 (GVOBI. Sch.-H p.
34, ber.GVOBL. Schl.-H. p. 67), through a resolution of the Senate of Europa-Universitat Flensburg
passed on January 25, 2012 and approval from the University Board of Europa-Universitat Flensburg
on January 25, 2012, the following Examination Regulations for the master’s degree program in
Energy and Environmental Management / Energie- und Umweltmanagement were issued as
statute.



Consolidated version of the Examination Regulations (statutes) of the Master’s Program in Energy and Environmental Management /

Energy and Environmental Management at Europa-Universitat Flensburg, January 25, 2012

Last amended by the statute issued on June 29, 2017 (official notice of the statutes of Europa-Universitat Flensburg, Serial No. 140)
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Konsolidierte Fassung der Prifungsordnung (Satzung) fiir den Master-Studiengang Energie- und Um-weltmanagement /
Energy and Environmental Management an der Universitat Flensburg vom 25. Januar 2012
Zuletzt gedndert durch Satzung vom 29. Juni 2017 (Amtliche Bekanntmachung der Satzungen der Europa-Universitat
Flensburg 2017, Ifd. Nr. 140)

§1 Scope

These Examination Regulations apply to the EUF master’s degree program in Energy and
Environmental Management / Energie- und Umweltmanagement master’s program.

§2 Objectives of the program, purpose of the master’s examination:

(1) The objectives of the EUF master’s degree program in Energy and Environmental
Management are as follows:

e To deepen the student’s knowledge of and competence in specialized topics
in the fields of energy and environmental engineering and in energy and
environmental economics, and in the practical application of scientific
methods

e To put into practice theoretical and analytical skills regarding complex
applications and problems

e To develop intellectual and social competences

e To obtain the qualification required to begin a doctoral course

(2) The master’s examination, which marks the completion of this master’s degree
program, constitutes an additional postgraduate qualification. This examination determines
whether the candidate has a good overview of the discipline as a whole, can independently
apply and further the development of scientific methods and findings, and possesses the
level of expertise required for professional practice.

§3 Degree conferral
(1) The following degree will be awarded upon successful completion of the master’s
examination: Master of Engineering (abbreviated as ‘M.Eng.’).

(2) The master’s degree is a professional qualification which entitles the holder to begin
her or his doctoral studies.

§4 Entrance requirements

(1) The entrance requirements for the EUF master’s degree program in Energy and
Environmental Management are as follows:

1. An above-average bachelor’s degree in Energy and Environmental
Management from the Flensburg University of Applied Sciences, including a
semester abroad as part of the course of study

or

2. An above-average bachelor’s degree in industrial engineering from a
comparable, seven-semester European bachelor’s degree program,
including a semester abroad as part of the course of study

or

3. An outstanding bachelor’s degree in industrial engineering from a comparable,
six-semester European bachelor degree program, plus an additional semester
abroad providing 30 ECTS credit points or a proven equivalent achievement
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or

4. An outstanding bachelor’s degree in engineering from a seven-semester
European bachelor’'s degree program, including a semester abroad as part of
the course of study, plus proof of successful completion of the business
economics preparation courses (Bruckenkurse) for this degree program

or

5. An outstanding bachelor’s degree in engineering from a six-semester European
bachelor’'s degree program, plus an additional semester abroad providing 30
ECTS credit points or a proven equivalent achievement, plus proof of
successful completion of the business economics preparation courses for this
degree program

or

6. An outstanding bachelor’s degree in industrial engineering from a four (or
more)-year bachelor's degree program in a developing or industrializing country,
plus at least two years of relevant professional experience

or

7. An outstanding bachelor’s degree in engineering from a four (or more)-year
bachelor’'s degree program in a developing or industrializing country, plus at
least two years of relevant professional experience and proof of successful
completion of the business economics preparation courses for this degree
program

In addition, the following documents must be provided:

8. All applicants: Proof of good-to-very-good English language skills (for example,
a certificate from a general university entrance qualification exam or an
accredited international test such as the American TOEFL exam)

9. Foreign applicants wishing to focus on industrialized countries: Proof of good
German language skills, i.e., a language certificate from a recognized testing
authority such as the Goethe Institute

10. All applicants: A meaningful letter of motivation addressing the applicant’s
choice of study program.

(2) For the purposes of these Examination Regulations, an “above-average” degree is
one with an overall grade that ranks among the top 50 % for the applicant’s cohort and
university.

For the purposes of these Examination Regulations, an “outstanding” degree is one with
an overall grade that ranks among the top 25 % for the applicant’s cohort and university.

(3) The preparation courses (Brickenkurse) for graduates with a pure engineering
degree includes three modules:

1. Business Administration (4 SWS/ 5 ECTS) (Written examination)
2. Business Economics (4 SWS/ 5 ECTS) (Written examination) and

3. Foundations of Energy Economics and Energy Management (4 SWS/ 5 ECTS)
(Written examination).

(4) The accreditation of courses completed at other universities or at a university of
applied science as valid equivalents to the aforementioned Briickenkurse is determined by
the Examination Committee. Section 21 applies accordingly.
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(5) Applicants may be required to make up individual courses from among those listed in
the course catalogue for Energy and Environmental Management (Appendix C), as a
condition of their admittance to this degree program. In such cases, the course specifications
are to be set by an Examination Board (Prifkommission) appointed by the chair of the
Examination Committee for the Energy and Environmental Management degree program.
Proof of successful participation in these additional prescribed courses is a prerequisite for
admission to the second-semester examinations. In accordance with §11(3) of the
Examination Regulations, this additional coursework is a prerequisite for admission to any
examination.

§5 Standard period of study, course load

(1) The standard period of study, including the master’s examination, is three
semesters.

(2) The student course load amounts to 90 credit points (CP), which is broken down into
60 credit points for the first two semesters, and 30 credit points for the master’s thesis in
the third semester.

§6 Areas of specialization

(1) The degree program allows students to focus on one of two areas of specialization:

1. “Industrialized Countries”
2. “Developing Countries”

(2) The “Industrialized Countries” specialization addresses the analysis and solution of
energy and environmental problems in industrialized countries, and is aimed at students
from Germany and other industrialized countries.

(3) The “Developing Countries,” specialization addresses the analysis and solution of
energy and environmental problems in developing countries, and is especially aimed at
students from developing countries, as well as students with an interest in development
cooperation.

§7 Modules and courses

(1) This degree program is modular in structure. A module can contain several
interrelated courses. Modules are either compulsory or compulsory elective. Optional elective
modules may also be taken.

(2) The individual modules for this degree program are listed in the form of a study plan
in Appendix A of the Examination Regulations.

(3) Students must successfully complete all compulsory modules.

(4) All students must successfully complete a specific number of compulsory elective
modules, as outlined in the study plan. Compulsory elective modules may also be offered in
module groups.

(5) In addition to the compulsory and optional compulsory modules, elective modules
may be selected from the entire range of courses offered by Europa-Universitat Flensburg.

(6) The course types are:
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Course Type Definition
1 Lecture Coherent presentation of the course material
2 Tutorial Processing and deepening of students’

understanding of course material in small groups

3 Seminar Work in specialized subject areas through
individually prepared student presentations or small
group discussions.

4 Laboratory Acquisition and improvement of skills and
knowledge through practical and experimental
small-group activities.

5 Project Team design and implementation of solutions to
practical problems

6 Workshop Lecture with laboratory work
7 Excursion Faculty-supervised student outing
8 Remote/Virtual Courses Course types 1-5 offered in electronic form

(students and teachers communicate electronically)

9 Other Course Types Course types other than those listed in types 1-8

§8 Course attendance

To support their studies and the successful acquisition of the master’s degree, and to the
extent that attendance at any given course is not mandatory as a prerequisite for an exam in
accordance with the provisions of § 52 para. 12. HSG, students are advised to actively
prepare for and participate in the courses for each module. They should also—
autonomously, if necessary—review coursework and prepare for and take the scheduled
exams.

§9 Committee work

Students must derive no special advantages nor incur any disadvantages from their
participation in university committees. If a class coincides with a committee meeting, the
student is excused from class in order to attend the committee meeting. In such cases, the
student must inform the lecturer(s) of the situation well before the committee meeting takes
place.

§10 Recognition of coursework and examinations, competences and skills

(1) Provided that they do not differ substantially from those to be taken at
Europa-Universitat Flensburg, coursework and examinations taken at other universities in
Germany or in other countries may be recognized by EUF. A negative decision must be
substantiated and accompanied by instructions about how to appeal.

(2) The recognition procedure is to be duly communicated to students.
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(3) Insofar as the grading system is comparable to that of EUF, the grades of recognized
coursework and examinations will be accepted by EUF and included in the overall grade
calculation in accordance with these Examination Regulations. In the case of uncomparable
grading systems or ungraded examination results, the recognized exam is deemed to have
been "passed." Recognized coursework and examinations may be listed in the official
documentation received by students upon the completion of their studies.

(4) Recognized coursework and examinations will receive the number of credit points
specified in the Examination Regulations of Europa-Universitat Flensburg.

(5) Competences and skills acquired outside of the university can count towards
university study if they are of proven equivalence to those to be acquired through university
study. Up to 50% of the required credit points for this degree program may be credited in this
way. Credit points are to be awarded in accordance with the provisions of the Examination
Regulations of Europa-Universitat Flensburg. A placement test is permitted in some cases.

§11 Examination structure and scheduling
(1) The master’s examination consists of examinations taken during the course of
study (§ 11) and final examinations leading to the completion of studies (§ 12).

(2) Every module concludes with an examination. The examination type, scope and
timing, insofar as they are not already regulated by these Examination Regulations and their
annexes or by any derogation from these regulations, will be announced to students well
before the start of each module or, alternatively, before registration for that module begins.
Students must register for modules or module examinations by the deadline set by the chair
of the Examination Committee. This registration is binding.

(3) For every course that must conclude with an exam, examination dates will be set for
the end of the semester during which the course was held, and at the beginning and end of
the following semester, to the extent that the exam type allows for this.

(4) Students may take a maximum of two examinations in one day.

§12 General examination requirements

(1) The prerequisites for admission to an exam are as follows:
1. A valid confirmation of enroliment, issued by Europa-Universitat Flensburg

2. Aformally valid and binding examination registration, submitted in a timely
manner

3. An explanation as to whether (or, as the case may be, how often) the candidate
has already failed a master’s examination in the same subject area at another
university within the jurisdiction of the German Higher Education Framework Act

4. If applicable, proof of required previous examinations

(2) Examination admission decisions are made by the chair of the Examination
Committee.

(3) Admission to an examination will be denied if the documents are incomplete, or if the
candidate has failed to pass a final master’s examination at another university.

§13 Examinations taken during the course of study

(1) Examinations taken during the course of study are held at the end of each individual
module within the degree program. These exams must be taken during the course of study.

8
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(2) Each module must conclude with an examination. The grades for these examinations
are calculated into the final grade of the master’'s examination. The exam for any given
module may be retaken in the event of a failure to pass.

(3) Preliminary examinations are additional exams pursuant to § 4 (5), as they are a
prerequisite for admission to the second-semester module examinations. Preliminary
examinations may be retaken in the event of failure to pass.

§14 Examinations that mark the culmination of studies
(4) Examinations that mark the culmination of studies are mandatory exams taken by
students at the conclusion of their course of study.
(5) The final examinations for any given course of studies comprise:
1. The thesis
2. The oral thesis defense (colloquium)

(6) The scope of the thesis, and other requirements with respect to the thesis, are
regulated in § 25 of the Examination Regulations.

§15 Repeat Examinations

(1) Examinations taken during the course of study may be retaken twice, in the event of
a failure to pass.

(2) A thesis graded as “Insufficient” (5.0) may only be re-submitted once.

(3) Changing the topic of a thesis submitted for the second time within the official thesis-
writing period is only permitted if the first submission made no use of the new topic 25 para.
7).

(4) The oral thesis defense (colloquium) may be repeated only once, in the event of a
failure to pass.

(5) As a rule, repeat examinations should be offered during the semester following the
original exam, at latest.

(6) Examinations must be retaken within two semesters of the original examination date,
at latest.

(7) If the student misses the deadline indicated in (5), the corresponding repeat
examination will be deemed to have been “Failed.”

(8) In the case of an examination classified as “Other” (sonstige Priifung) (§16) the
examiner must inform the Examination Committee of the regulations concerning repeatability
of the exam until its revocation. Examiners must inform students of this regulation at the
start of classes each semester.

(9) Examinations that cannot be retaken will be deemed to have been “Failed.”

(10) An exam that has already been passed cannot be retaken.

§16 Written examinations, oral re-examinations

(1) During written examinations (Klausuren), candidates should prove that they can

identify a problem and find ways to solve it using the methods common to their subject, in a
limited amount of time and with limited resources. Examination tasks are to be provided by
the authorized examiners (§20). All students of a given subject must take the corresponding
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written examination for that subject at the same time, on the scheduled examination date and
under examination conditions.

(2) Written examinations must last least 60 minutes and at most 180 minutes.

(3) Written examinations are graded by one authorized examiner, or two if the exam has
been retaken for the last time. If the two examiners disagree with respect to the grade, the
Examination Committee will decide on the grade.

(4) A student whose repeat written examination has been graded as “Insufficient” (5.0)
can apply to take an oral re-examination (Nachprifung), if the examination is a
Prifungsleistung (a graded exam which must be passed) and the score of the failed exam
represents at least 80 % of that needed for a grade of “Sufficient” (4.0). The oral re-
examination is to be given by the authorized examiner for that exam. Oral re-examinations
should last 15 minutes. The decision whether to give a grade of “Sufficient” (4.0) or
“Insufficient” (5.0) for the corresponding subject is determined on the basis of the oral re-
examination. The oral re-examination must be taken within the same time period stipulated
for the written exam.

(5) Written examinations comprising several sections should be graded as a single
exam.

§17 Oral Examinations

(1) In an oral examination (mundliche Prifung), examinees are expected to prove that
they have an overview of the examination subject and can understand and frame specific
issues accordingly. The oral examination also assesses whether the candidates have a
broad basic knowledge.

(2) Oral examinations should normally last 30 minutes per candidate.

(3) Oral examinations are to be taken in groups or individually, in front of at least two
examiners (in this case, the exam is called a Kollegialprifung), or else in front of one
examiner accompanied by an expert assessor (Beisitzer) who has knowledge in the
examination subject area. Within this framework, candidates in a given examination subject
area are generally tested by only one examiner. Before assigning a grade, that examiner will
consult with the other examiner (in the case of a Kollegialpriifung) or the expert assessor.

(4) The main components and the results of the oral examination are to be recorded in
a protocol. The overall result must be announced to the candidate at the end of the oral
examination.

(5) Unless the candidate objects, other students may sit in on an exam as listeners if they
wish to take that same examination during a later examination period. This permission does
not, however, entitle the listeners to sit in on advisory discussions with the candidate, or
those in which the candidate if informed of her or his examination results.

§18 Other examinations

(1) Other examinations (sonstige Prufungen) may include homework, presentations,
practical exercises, case studies, projects, drafts, computer programs, or a combination
thereof. Notwithstanding this, in justified exceptional cases this type of examination may also
be treated as a Klausur and graded as such. The Examination Regulations generally identify
the type of examination; as they permit several different options in this regard, the examiner
will inform both the student and the Examination Committee of the form (type and scope) of
the exam before the start of each module, or before registration for that module begins.
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(2) This type of examination is given and graded by the person responsible for teaching
the course for which the exam is given. Repeat exams retaken for the last time should be
graded by two authorized examiners.

§19 Examination assessment and grading

(1) An examination assesses the achievement of individual candidates. Group work can
only be recognized as the achievement of individual candidates to the degree that the
individual performance of separate candidates is clearly distinguishable and understandable
in itself. This distinction must be based on objective criteria.

(2) In general, the examiner for whose course an exam must be taken will assess
students’ performance in that exam. If the exam consists of several sections, each individual
section of the exam has to be passed with a minimum grade of “Sufficient.” If not otherwise
stated for a specific subject, the overall grade represents the arithmetic mean of the grades
for all individual sections of the exam.

(3) The following examination grading scheme must be used:

= Very good = Excellent performance

= Good = Performance substantially exceeds average requirements
= Satisfactory = Performance meets average requirements

= Sufficient = Performance is flawed, but meets minimum requirements
= Insufficient = Performance does not meet minimum requirements

(4) When determining the grades, underlying individual grades in the valuation range
between 1.0 and 4.0 may deviate from the whole figures by +/- 0.3 in order to better
differentiate between the actual test performances. The grades 0.7,4.3,4.7 and 5.3 are
excluded.

(5) Ifthe grades are averaged, the following applies:

From 10to15 = Very good
Over 1.51t02.5 = Good

Over 251035 = Satisfactory
Over 3.5t04.0 = Sufficient
Over 4.0 = Insufficient

Grades must be rounded up to the first decimal point. All other digits should be deleted
without rounding.

(6) In addition to the grade based on German grade scale of 1 to 5, a relative grade in
accordance with the current version of the ECTS Users' Guide will be included in the final
grade notation. Depending on the size of examinee’s graduating class, the cohorts of at least
two graduating classes from previous years is to be used basis for calculating the relative
grade.

(7) The transferability and recognition of the course and exam grades received by
students at universities outside the Federal Republic of Germany is regulated through the
Examination Committee.

(8) Subiject to final approval at the meeting of the Examination Committee, examination
results are to be announced by the Examination Committee, in accordance with data
protection regulations, in the manner customary for universities.

(9) Examinations are to be graded within three weeks of the examination date. This does
not apply to the evaluation of the master’s thesis (§ 26, Par. 4).

11
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§20 Examination Language

Examinations for the “Industrialised Countries” specialization are given in either
German or English, depending on the language of instruction of the corresponding
module. Examinations for the “Developing Countries” specialization are given in
English, which is also the language of instruction.

§21 Examination committee, organization of examinations

(1) The university appoints an Examination Committee (Prifungsausschuss) to organize
the examinations. This committee regulates all tasks associated with the implementation of
these Examination Regulations. It may also propose modifications and further developments
of the Examination Regulations to the Academic Commission (Studienausschuss) and the
Senate of EUF.

(2) The Examination Committee is comprised of six members including three faculty
members, two scientific staff members, and one student. Committee members hold a three-
year term of office; the term of office for the student member is one year. Examination
committee members may be re-elected.

(3) The Examination Committee chair, deputy chair, other members, and their
representatives are appointed by the Senate of EUF. The chair and the deputy chair must be
faculty members. In the event of a tie, the committee chair will cast the deciding vote.

(4) The Examination Committee will constitute a quorum if, in addition to the chair or the
deputy chair and one additional faculty member, at least two other members with voting
rights are present. It will act by a simple majority. In the event of a tie, the motion will be
deemed rejected. Only members who fulfill the requirements set forth in § 51 para. 3 of the
Higher Education Act may participate in decisions about the grading of exams.

(5) All decisions relating to exam organization are made by the Examination Committee.

(6) The Examination Committee may delegate the execution of their regulatory tasks to
the committee chair.

(7) The Examination Committee ensures compliance with the provisions of the
examination and study regulations. It reports regularly to the Senate on the development of
the examinations and study periods, gives suggestions, and publishes the distribution of
subject grades and overall grades.

(8) Examination Committee members have the right to sit in on examinations.

(9) Examination Committee members are officially bound to maintain confidentiality.
Committee members who are not German public servants must be bound to confidentiality
by the committee chair.

§22 Authorized examiners and expert assessors

(1) Authorized examiners (Prufungsberechtigte) and expert assessors (Beisitzer) are
appointed by the Examination Committee which, in turn, may delegate this duty to the
committee chair.

(2) A person may only act as an authorized examiner if she or he has obtained at least
the minimum academic qualification in the examination subject and—unless there are
compelling reasons to overlook this requirement—has independently taught a course or
courses in the exam subject area. If several examiners are involved, at least one of them
should have taught in the examination subject.

(3) The following persons may be appointed as authorized examiners:
12
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1. Professors

2. Scientific staff members, freelance lecturers, and adjunct lecturers, provided
they have been employed to teach an EUM program course that has a final
exam and complies with the requirements of § 51 par. 3 HSG.

(4) Anyone who fulfills the conditions of § 51 (3) HSG may be appointed as a qualified
assessor.

(5) Authorized examiners act on behalf of the Examination Committee. They are not
bound by instructions when evaluating examination performance.

(6) For authorized examiners and assessors, § 21 par. 9 applies accordingly.

§ 23 Compensation of disadvantages due to disability; failure, withdrawal, cheating,
misconduct

(1) Disabled or physically impaired persons who provide a medical certificate from a
specialist or show their card for the severely disabled, thereby proving their inability to pass
in the required form all or part of an exam or a partial performance required for admission to
an exam, may be allowed by the chair of the Examination Committee to take an equivalent
exam in a different form.

(2) If a candidate fails to show up for an examination for which she or he has registered,
or withdraws from an examination after it has begun without valid reason, the grade for the
corresponding examination will be deemed 'Insufficient' (5.0). The same applies when the
candidate fails to complete or submit an examination by the given deadline.

(3) A written declaration explaining the candidate’s reasons for withdrawing from or
missing an examination must be given to the Examination Committee immediately—at latest,
within three working days (including Saturday)—and must be credible. Compliance with this
deadline requires that the declaration be delivered directly to the examination office; simply
handing it in at the post office (postmark) is not sufficient. If the candidate is ill a doctor's note
or, in case of doubt, a certificate issued by a public-service doctor (Amtsartzt) attesting to
the candidate’s inability to take the examination must be presented. If for good reasons this is
not possible within the aforementioned period, the Examination Office (Prifungsamt) must be
duly informed within that same period. If the reasons for withdrawal or absence are accepted,
the incident will not be defined as an examination attempt.

(4) If a candidate tries to influence the result of her or his examination through cheating
or the use of unauthorized aids, the examination will be graded 'Insufficient' (5,0). This same
grade will also apply if the deception is not discovered until after the exam has been taken. A
candidate who intentionally interferes with the proper examination procedure may be barred
by the examiners or thesis supervisor from continuing with the exam. In this case, the
examination in question will be graded as 'Insufficient' (5,0).

(5) Written work must be accompanied by a written statement confirming that the work
was independently done, that all sources have been duly cited, and that only those sources
cited have been used. If the work substantively violates the basic rules of scientific work, it
may be given a failing grade for a minor offense. In particularly severe cases (e. g. large-
scale plagiarism), the candidate may be expelled from the university by the Examination
Committee. Before such an extreme decision is made, the candidate’s view must be heard.

13
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§24  Appellate procedure

(1) Any decisions by the Examination Committee or its chair which are detrimental to the
candidate must be communicated to the candidate in writing, stating the reasons for the
decision and instructions about the appellate procedure.

(2) The candidate may appeal the decision of the examiners, the Examination
Committee, and the chair of the Examination Committee within one month after the decision
has been announced. The appeal must be made in writing or declared for recording and
given to the chair of the Examination Committee, which will then decide on the matter.

(3) The candidate may file a suit against the committee’s decision with the Administrative
Court of Schleswig-Holstein within one month of receiving the notice of opposition.

§25 Scope and format of the master’s examination

The master’s examination consists of:

1. The examination results, in accordance with the regulations of these
Examination Regulations

2. The thesis

3. The thesis defense (colloquium)

8§25 Thesis

(1) The master’s thesis is the assessment that marks the conclusion of a candidate’s
studies in the master’s program. In the master’s thesis, candidates should demonstrate that
they can independently address a defined problem in their field of expertise within a given
period of time, using academic methods

(2) As a rule, the master’s thesis should be written after all module examinations for the
degree program have been completed.

(3) The topic of the thesis may be assigned by any professor, or by any person
authorized to give the examination. The person who assigns the thesis topic must be
independently teaching within the curriculum for the master’s program. The candidate must
be given the opportunity to suggest her or his own thesis topic. This proposed topic may also
be developed in cooperation with companies or institutions in whose working context the
thesis can be developed. Upon request, the chair of the Examination Committee will ensure
that the candidate receives a thesis topic in a timely manner.

(4) The thesis may also be accepted in the form of a group thesis, if the evaluable
contributions of individual candidates are clearly distinguishable and evaluable based on the
indication of sections, page numbers or other objective criteria which permit a clear
differentiation of work ownership, and if these contributions meet the requirements of
paragraph

(5) The thesis topic is issued by the chair of the Examination Committee. This action
officially opens the time period allocated for completion of the thesis. This date of issue
must be documented.

(6) The standard period allocated for completion of the thesis is six months. In
exceptional cases, upon recommendation of the thesis supervisor, the chair of the
Examination Committee may set the duration of this period when assigning the thesis topic.
In both cases, the latest possible submission date for the thesis must be duly recorded. The
thesis topic and tasks must be designed in such a manner that the thesis can be completed
within the specified time period.
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(7) The topic of the thesis may be changed only once, and has to be done within four
weeks of its issue. Topics changed later than this will be considered as unworked on, in
which case the thesis will be graded as “Insufficient” (5.0).

(8) The Examination Committee may, upon request in exceptional cases, extend the
submission deadline by a maximum period of three months, provided that the reason(s) for
the extension are not personally attributable to the student. Extension requests should be
submitted at least two months before the thesis submission deadline, except those due to
illness. In the case of an illness-related extension, a doctor’s certificate must be submitted
immediately. In all other cases, the request must be accompanied by a substantiated
statement from the thesis supervisor, explaining why the results produced within the
designated period of time are not enough to permit evaluation of the thesis.

(9) In submitting the master’s thesis, the candidate must certify in writing that it (or the
corresponding, identified part of a group thesis or project) was independently developed and
written by her or him, that no sources or aids other than those indicated have been used, and
that only the sources used were cited in the thesis.

§26 Submission and assessment of the thesis

(1) The thesis must be submitted to the chair of the Examination Committee by the
specified deadline. The date of its submission must be duly recorded. Theses that are
submitted late will be graded as “Insufficient” (5.0).

(2) The thesis must be submitted in triplicate as a print document and also either
electronically or by post. In the latter case, it must be postmarked no later than the date of the
submission deadline. The electronic version must be readable using any standard text
document processing software.

(3) Generally, the thesis should be evaluated by two examiners, including the
candidate’s thesis supervisor. When the examiners cannot agree on a grade, the latter will be
determined by the Examination Committee.

(4) The thesis must be graded within a period of six weeks.

(5) The definitive grade for the thesis is determined after the thesis defense has taken
place.

§27 Colloquium / Thesis Defense

(1) The thesis defense is an interdisciplinary oral examination based on the thesis topic.
During the defense, the candidate should demonstrate that she or she is able to do the
following:

Can independently explain and represent the results of her or his thesis

Can identify other problems from her or his course of study related to the thesis
topic, and can identify possible solutions

3. Can apply the scientific knowledge gained from working on the master’s thesis
to matters relating to her or his future professional activity

N —

(2) The thesis defense is carried out by the thesis supervisor and at least one other
authorized examiner, who is appointed by the chair of the Examination Committee. With
respect to the second examiner, the wishes of the candidate should be accommodated to the
greatest possible extent. Those examiners present are to carry out the evaluation on equal
terms. The defense includes a 30-minute presentation and a discussion lasting at least
another 30 minutes. The grade represents the arithmetic mean of the individual sections of
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the defense, and should be determined immediately following the conclusion of the defense.
The final grade should be communicated to the candidate immediately.

(3) Candidates must submit the thesis as a prerequisite to their registration for the thesis
defense.

§29 Passing the master’s examination, determining the final grade

(1) A passing grade on the master’s examination will be given when the following
requirements have been met:

1. All examinations have been passed with a minimum grade of “Sufficient” (4,0)

2. The thesis has received a minimum grade of “Sufficient” (4.0)

3. The candidate has successfully completed all preliminary examinations, as
specified in the Examination Regulations

(2) The Examination Committee determines whether or not the candidate has passed the
master’s examination.

(3) The overall grade of the master's examination is determined as a weighted, arithmetic
average of the grades for the various examination sections. For individual modules and the
master’s thesis, the grade is weighted with the number of ECTS credit points awarded for
each of these examination components, as a proportion of the total ECTS credit points given
for both modules and the master’s thesis together. The thesis and oral defense together have
a weight of 30 ECTS. The partial grade for the oral defense has a weight of 20 % of 30 ECTS
for the oral defense and that of the thesis has a weight of 80 % of 30 ECTS. If credits have
been given for ungraded examinations taken at other universities in accordance with § 23
para. 3 PO, the number of ECTS credit points used as the basis for the calculation will be
reduced by the number of credit points of these ungraded exams.

§30 Master’s examination certificate

(1) The final examination certificate (Zeugnis) for a passed master's examination must be
issued immediately, preferably within six weeks of the last exam. The certificate must show
the degree program name and the grades of individual examination components. The date
on the master’'s examination certificate should be taken from that of candidate’s last
examination

(2) The master’s examination certificate for passed master’s examinations must also
record the thesis topic and grade, and the overall grade.

(3) This master’s examination certificate will be signed by the chair of the Examination
Committee and the president of Europa-Universitat Flensburg.

(4) In addition to the master’s examination certificate, the candidate will receive a
transcript (Notenkonto) list of all coursework and examinations taken during her or his course
of study. Grades given for elective modules may be included in the transcript at the request
of the candidate. They are not calculated into the final overall grade.

(5) The candidate will also receive a diploma supplement certifying her or his successful
completion of the master's examination.

(6) The form and content of the diploma supplement are set forth in Appendix B of these
Examination Regulations.

(7) A candidate who has failed the master's examination may request from the chair of
the Examination Committee a certificate listing all of her or his examinations to date, in which
it will also be noted that the candidate has failed the examination.
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(8) Foreign students from foreign universities participating in a cooperation between the
universities can receive a separate university transcript. A university transcript certifies the
successful completion of examinations within the framework of the study program. The
notation and form of the university transcript as well as the necessary examinations for the
achievement of the transcript have to be regulated within the framework of the cooperation
agreement with the foreign university.

(9) Within the framework of cooperation programs with foreign partner universities,
foreign students may be awarded a special university certificate confirming the successful
completion of the examinations within the context of a self-contained study program. This
certificate, and the examinations required to obtain it, must be regulated within the framework
of the cooperation agreement with the partner university abroad.

§31 Diploma

(1) Together with the master’s examination certificate, the candidate will receive a
master’s diploma confirming that she or he has been awarded the master’s degree.

(2) The diploma will be signed by the chair of the Examination Committee and the
president of Europa-Universitat Flensburg.

§32 Invalidity of the master’s examination

(1) If the candidate has cheated during an examination but the Examination Committee
only becomes aware of this after the diploma has been awarded, the committee can
retroactively amend the grades of those examinations in which the candidate cheated and
declare the overall examination, or parts of it, as “Failed.”

(2) If the candidate failed to fulfill the prerequisites for admission to an examination, but
did not intend to cheat, and this only comes to light after the diploma has been awarded, the
exam in question will be given a passing grade in compensation for the error. If the candidate
has intentionally cheated during the admissions procedure, the Examination Committee will
decide on the withdrawal of administrative acts in compliance with the general principles of
administrative law.

(3) The candidate must be allowed to present her or his case before a decision is
reached.

(4) The inaccurate master’'s examination certificate will be withdrawn and, if appropriate,
a new one issued. The diploma must also be withdrawn if it is deemed that the candidate
would have failed the exam had she or he not cheated. A decision in accordance with
Paragraph 1 and Paragraph 2 Sentence 2 is no longer possible after five years from the date
of the examination master’'s examination certificate have elapsed.

§33 Examination record

The candidate is permitted to see her or his written examination papers, the comments of
the examiners and the examination protocol. The examination records should be kept on file
for a period of five years following the year of the examination, unless they are needed for an
appeal procedure which has not yet been finalized. A copy of the certificate of a successfully
passed master’s examination must be kept on file for at least 50 years.

§33  Entry into force

(1) These regulations will enter into force on the day following their publication.
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(2) The examination board will decide on cases of hardship for which the student is not
responsible.

§34 Provisions governing credits

(1) Examinations and preliminary exams taken and passed by students of the Energy
and Environmental Management master’s degree program at Europa-Universitat
Flensburg before the entry into force of the Examination Regulations will remain valid. The
corresponding examination results are to be fully included in the calculation of the
overall grade.

(2) Failed attempts to pass the exam made prior to the entry into force of these
Examination Regulations will count against the number of attempts set forth in the new
examination regulation to the extent allowed by the structure of the module examination.

(3) Upon request, the Examination Committee will decide cases concerning hardship
beyond the student's control.

EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG
Flensburg, January 25, 2012
University President

Prof. Dr. Waltraud Wende
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Annex A: Module Overview and Study Plan

Module and Examination Schedule for the Energy and Environmental Management

Master’s Degree Program (Specialization: ‘Industrialized Countries’)

Semester 1 Modules

Module Course Type | Exam Type SWS | CP |Preconditions
Energy Management Energiemanagement V | Written exam 4 5 none
. . Green Engineering Homework and
Green Engineering \% .
Theory Theory presentation 4 5 none
Elective module Choice from 11 S/v |Seemodulelist1| , | g none
Engineering 1 Engineering modules
Foundations of ;oupd_atiglnsgf Homework and 3 5
Sustainable Energy SUS ainable Energy S | presentation none
Systems ystems
Environmental Economics | Environmental Vv Homework and 4 5 none
Economics presentation

Elective module, Choice from Economics See module list 2

. SV 3-4 5 none
Economics and Law 1 and Law modules
Total for all Semester 1 modules: 23 | 30
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Semester 2 Modules

Module Course Type| Exam Type SWS| CP | Prerequisites
. . .+ | Choice from two Written exam / Students
Engineering Informatics available modules v Homework and 4 5 admitted into the
Presentation program under
' Choice from 11 . § 4 Abs. 5 of the
Slective module, Engineering modules See Module List Examination
Engineering 2 9 9 SV |4 4 5 :
Regulations must
prove that they
have met these
Electi dul Choice from 11 requirements
ective module, L See Module List before they may
Engineering 3 Engineering modules | s/v | 4 4 5 | take the second-
semester exams.
. . In addition,
Environmental Environmental V/S 4 5 | certain modules
Management Management . : :
Written exam require prior the
- prior successful
Elective module, 22)%'3;2 ;r%melgnomics See Module List 2 completion of
Economics and Law 2 other modules.
and law 2 SV 4 5 Such cases are
listed in the
footnotes to the
Economics and Law 3 and law SV 4 5
Total for all Semester 2 modules: 23 | 30

*) The following engineering informatics modules are available:

- Energy automation
- Dynamic building simulation
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1) Electives in Engineering:

The following engineering modules are normally available; course offerings may vary by year (examination

type appears in brackets):

- Green Engineering Project (prep for Green Engineering Theory) (homework and presentation)
- Energy Storage Systems (homework and presentation)

- Werkstoffe | (written exam)

- Werkstoffe Il (written exam)

- Schweiltechnik (written exam)

- Entwicklung und Bewertung energietechnischer Systeme (written exam)

- Advanced Topics in Renewable Energy Technologies (homework and presentation)
- Fundamentals of Environmental Science (written exam)

- Advanced Environmental Science, Advanced

- Cleanroom Microfabrication (presentation)

- Applied Informatics in Energy Planning (homework and presentation)

2) Electives in Economics / Social Sciences and Law

The following economics and law modules are normally available; course offerings may vary by year
(examination type appears in brackets):

- Trading Energy (homework and presentation)

- External Costs of Energy (homework and presentation)

- Shaping Sustainable Energy Systems (homework and presentation)*

- Energy and Environmental Policy (homework, presentation, role play)

- Moderation beteiligungsorientierter Prozesse (roleplay workshop)

- Project Management (group work and written exam)

- Project Development (group work and presentation)

- Integrierte Klimaschutzkonzepte (homework and presentation)

- Investment analysis and Financing of Energy Projects (case study, presentation, oral exam)
- Projektierung von Windparks (homework and presentation)

- Strategic Management: Theory and Practice (homework and presentation)
- Entrepreneurship: Theory and Practice (homework and presentation)

- Organizational Change and Development (homework and presentation)

- Unternehmenskommunikation (written exam)

- World Economic Policy

- Cultural, Social and Political Embeddedness of Economics

* A passing grade in the module ‘Foundations of Sustainable Energy Systems’ is a prerequisite for
registration in the module ‘Shaping of Sustainable Energy Systems.’
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Semester 3

Module Examination

Course or activity Type CP |Form (and scope, p.r.n.) Prerequisites

Master’s thesis Thesis 30 |Thesis” and thesis defense? see § 25 Abs. 2
and § 27 para. 3 of
the Examination
Regulations

Total for all Semester 3 modules: 30

Note:
1) 1) The maximum time period for completing the thesis is 6 months.

2) A passing grade in the thesis defense (colloquium) is a prerequisite to recognition of the
thesis. It accounts for 20% of the overall grade for the master's thesis.

Legend:

CP Credit Points

S Seminar

U Tutorial

SWS Semester Hours per Week (Semesterwochenstunden)
V Lecture
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Module and Examination Schedule for the Energy and Environmental Management
Master’s Degree Program (Specialization: ‘Developing Countries’)

Semester 1 Modules

Module Course Exam Course |SWS CP | Prerequisites
Type Type

Sustainable Energy Sustainable Energy Homework

Planning in Rural Planning in Rural and s 4 5 none

Areas Areas presentation

Elective 1, Choice from three See module

Engineering engineering modules ) |list S 4 5 |none

Applied Informatics Applied Informatics ::gwework

in Energy Planning in Energy Planning presentation S 4 5 |none

PrOJeCt Ma_nagement Project Management Homework

in International . .

in International and

Development . S 4 5 |none

Cooperation | Development | presentation

Foundations of Foundations of Homework

Sustainable Sustainable and s 3 5 none

Energy Systems Energy Systems presentation

Environmental Environmental :rc])?ework v 4 5

Economics Economics . none
presentation

Total for all Semester 1 modules 23 30

*) For the field of engineering, students can normally choose between the following

modules:

- Renewable Energy | (written examination)

- Renewable Energy Il (written examination, presentation and homework)
- Rational Use of Energy and Energy Auditing (homework and presentation)
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Semester 2 Modules

Module Course Type| Exam Type SWS| CP | Prerequisites
Diversity Management in | Diversity Management Homework and Students
International in International S presentation 4 5 admitted into the
Development Development program under
Cooperation Cooperation § 4 Abs. 5 of the
Choice from 4 . Examination
M le List ;
Elective module, engineering modules sV See Module Lis 4 5 | Regulations must
Engineering 2 1) prove that they
g g have met these
requirements
before they may
See Module List -
Elective module, Choice from 4 modules| S/V 4 5 21k£;2§efzigrrfs
Economics and Law 1 in economics and law ’
In addition,
certain modules
Elective module, Choice from 4 modules SV 4 5 requilre prioruthe
Economics and Law 2 in economics and law See Module List prior successful
- 2 - completion of
International Classroom | International Homework and other modules
Classroom . )
presentation Such cases are
S/P 8 | 10 |isted in the
footnotes to the
overview.
Total for all Semester 2 modules: 23 | 30

1) For the field of engineering, students can normally choose between the following modules
(course offerings can vary by year):

- Renewable Energy | (written examination)
- Renewable Energy Il (written examination)
- Rational Use of Energy and Energy Auditing (homework and presentation)

2) For the fields of economics and law, students can normally choose between the following
modules (course offerings can vary by year):

- Development Strategies and Organizations in International Development
Cooperation (homework and presentation)

- Trading Energy (homework and presentation)

- External Costs of Energy (homework and presentation)

- Shaping Sustainable Energy Systems (homework and presentation)*

- Energy and Environmental Policy (homework and presentation)

3) Students without a bachelor's degree in industrial engineering must take the module
'Sustainable Energy Innovation / Implementation in Developing Countries' (homework and
presentation) instead of the second elective module in economics.

* A passing grade in the module ‘Foundations of Sustainable Energy Systems’ is a prerequisite

for registration in the module ‘Shaping of Sustainable Energy Systems.’
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Semester 3
Module Examination
Course or Activity Type CP |Form (and Scope, p.r.n.) Prerequisites
Master’s thesis Thesis 30 |Thesis"” and thesis defense” | see § 25 Abs. 2
and § 27 para. 3 of
the Examination
Total for all Semester 3 modules 30

Note:

1) The maximum time period for completing the thesis is 6 months.

2) A passing grade in the thesis defense (colloquium) is a prerequisite to recognition of the
thesis. It accounts for 20% of the overall grade for the master's thesis.

Legend:

CP Credit Points

S Seminar

U Tutorial

SWS Semester Hours per Week (Semesterwochenstunden)
Vv Lecture
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Anhang B: Diploma Supplement

Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of
Europe and UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide sufficient inde-
pendent data to improve the international ‘transparency’ and fair academic and professional
recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is designed to provide a
description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pursued
and successfully completed by the individual named on the original qualification to which
this supplement is appended. It should be free from any value judgements, equivalence
statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should be
provided. Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION
1.1 Family Name / 1.2 First Name
Muster, Hans
1.3 Date, Place, Country of Birth
19. May 1985, Flensburg, Germany
1.4 Student ID Number or Code
No.: 12345
2. QUALIFICATION
2.1 Name of Qualification Master
of Engineering (M. Eng.) Title
Conferred
Master of Engineering in Energy and Environmental Management
Specialisation
Energy and Environmental Management in Industrialized Countries
2.2 Main Field(s) of Study

Energy and Environmental Engineering
Energy and Environmental Economics

2.3 Institution Awarding the Qualification
Europa-Universitat
Flensburg Status (Type /
Control) University / State

Institution
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2.4 Institution Administering Studies
[same]
Status (Type / Control)
[same/same]
2.5 Language(s) of Instruction/Examination
English and German
3. LEVEL OF THE QUALIFICATION
3.1 Level
Graduate / Second Degree (five years total), by thesis
3.2 Official Length of Program
Eighteen-month (master’s degree program only)
3.3 Access Requirements

Qualified three-and-a-half year Bachelor of Engineering and Economics, with one study abroad
semester included in the course of studies. Sufficient knowledge of the English language.

4. CONTENTS AND RESULTS GAINED
4.1 Mode of Study
Full-time
4.2 Program Requirements

The program offers two different routes of specialization:
e Energy and Environmental Management for Industrialized Countries
or
e Energy and Environmental Management for Developing Countries.
Program requirements for these two pathways of specialization differ.
4.2.1 Program Requirements for the Specialization ‘Industrialized Countries’
Core modules:
Economics:
¢ Foundations of Sustainable Energy Systems
e  Environmental Economics
e Environmental Management
Engineering:
o Energy Management

e Green Engineering Theory
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e Engineering informatics (Energy Automation or Dynamic Simulation of Buildings)
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Elective modules (three to be chosen in engineering and three to be chosen in economics and

society):

Economics modules to be chosen from (Chosen moadules in italics):

Trading Energy

External Costs of Energy

Shaping Sustainable Energy Systems
Energy and Environmental Policy
Moderation of Participative Processes
Project Management

Project Development

Integrated Climate Protection Concepts
Investment Analysis and Financing of Energy Projects
Wind Park Projects

Strategic Management

Entrepreneurship

Organizational Change and Development
Corporate Communications

World Economic Policy

Cultural, Social and Political Embeddedness of Economics

Engineering modules to be chosen from (Chosen moaules in italics):

Green Engineering Project

Material Science and Technology |

Material Science and Technology Il

Welding

Development and Assessment of Energy Systems
Advanced Topics in Renewable Energy Technologies
Fundamentals of Environmental Science
Environmental Science, Advanced

Cleanroom Microfabrication

Applied Informatics in Energy Planning

Application- or research-oriented master’s thesis, to be developed and written within 6 months

4.2.1 Program Requirements for the Specialization ‘Developing Countries’

Core modules:

Economics:

Foundations of Sustainable Energy Systems
Environmental Economics

Project Management in International Development Cooperation
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¢ Diversity Management
Engineering:

o Applied Informatics in Energy Planning

e Sustainable Energy Planning in Rural Areas
International classroom with applied project

Elective modules (two to be chosen in engineering and two to be chosen in economics.):

Economics modules to be chosen from (Chosen moadules in italics):

o Developing Strategies & Organizations in International Development Cooperation

e Trading energy

e External costs of energy

e Shaping Sustainable Energy Systems

e Energy and Environmental Policy

e Sustainable Energy Innovation / Implementation in Developing Countries
Engineering modules to be chosen from (Chosen modules in italics):

e Renewable Energy |

¢ Renewable Energy Il

e Rational use of Energy and Energy Auditing

If a program participant’s bachelor’s degree is strictly in engineering, one of the elective modules in
economics must be substituted by the module ‘Sustainable Energy Innovation / Implementation in
Developing Countries’.

Application- or research-oriented master thesis, to be developed and written within six months
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4.3 Program Details
See the “Notenkonto” (Transcript) for a list of courses and grades and the "Priifungszeugnis"
(Final Eximination Certificate) for subjects offered in final examinations (written and oral), thesis
topic, and evaluations.

4.4 Grading Scheme

General grading scheme cf. Sec. 8.6

Sehr gut (1) (Very Good) (%)
Gut (2) (Good) (%)
Befriedigend (3) (Satisfactory) (%) Currently not determinable
Ausreichend (4) (Sufficient) (%)
Nicht ausreichend (5) (Insufficient/Fail) (%)
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4.5 Overall Classification

Gut (2,2

5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION
5.1 Access to Further Study
Quialifies the holder to apply for admission to a doctoral (PhD) program
5.2 Professional Status
The Master of Engineering degree in Energy and Environmental Management entitles its holder
to use the professional title of “Wirtschaftsingenieurin” or “Wirtschaftsingenieur,” which is
legally protected in Germany. It also entitles her or him to carry out professional work in the
field(s) of engineering and economics for which the degree was awarded.
6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional Information

n. a.
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6.2 Further Information Sources

On the institution: www.uni-flensburg.de
For national information sources cf. Sect. 8.8

7. CERTIFICATION

This Diploma Supplement refers to the following original source
documents: Urkunde Uber die Verleihung des Bachelorgrades 15. Februar
2009 Prufungszeugnis 15. Februar 2009

Transkript 15. Februar 2009

Certification Date: 15. February 2009

Prof. Dr. Hans Meyer
Chairman Examination Committee

(Official Stamp/Seal)

8. INFORMATION ON THE GERMAN HIGHER EDUCATION SYSTEM *

The information regarding the German higher education system provided in the following pages
provides a context for the qualification and the type of higher education institution that awarded it.

8.1 Types of Institutions and Institutional Control
Higher education (HE) studies in Germany are offered at three types of Hochschulen?

- Universitdten (universities), including various specialized institutions, comprise the whole range of
academic disciplines. In the German tradition, universities are also institutional foci of, in particular,
basic research, so that advanced stages of study have strong theoretical orientations and research
oriented components.

- Fachhochschulen (universities of applied sciences): Programs concentrate in engineering and other
technical disciplines, business related studies, social work, and design. The common mission of
applied research and development implies a distinct application oriented focus and pro- fessional
character of studies, which include one or two semesters of integrated and supervised work
assignments in industry, enterprises or other relevant institutions.

- Kunst- and Musikhochschulen (colleges of art, music, etc.) offer graduate studies for artistic ca-
reers in fine arts, performing arts and music; in such fields as directing, production, writing in thea-
tre, film, and other media; and in a variety of design areas, architecture, media and communica-
tion.

HE institutions are either state or state-recognized institutions. In their operations, including the
organization of studies and the designation and award of degrees, they are both subject to HE leg-
islation.

8.2 Types of programmes and degrees awarded

- Studies in all three types of institutions are traditionally offered in integrated ,long" (one-tier) pro-
grammes leading to Dijp/lom or Magister Artium degrees or completion by a Staatsprifung (State
Examination).
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- In 1998, a new scheme of first and second level degree programmes (Bakkalaureus/Bachelor and
Magister/Master) was introduced to be offered parallel to or /in lieu of established integrated ,long"
programmes. While these programmes are designed to provide enlarged variety and flexibility to
students in planning and pursuing educational objectives, they enhance also international compati-
bility of studies.

- For details cf. sect. 8.41 and sect. 8.42, respectively. Table 1 provides a synoptic summary.

8.3 Approval/Accreditation of Programmes and Degrees

To ensure quality and comparability of qualifications, the organization of studies and general degree
requirements have to conform to principles and regulations jointly established by the Standing Con-
ference of Ministers of Education and Cultural Affairs of the Ldnder in the Federal Republic Republic
of Germany (KMK) and the Association of German Universities and other Higher Education Institutions
(HRK). In 1999, a system of accreditation for programmes of study has become operational under the
control of an Accreditation Council at national level. Programmes and qualifications accredited under
this scheme are designated accordingly in the Diploma Supplement.

8.4 Organization of Studies

8.4.1 Integrated , Long" Programmes (One-Tier):
Diplom degrees, Magister Artium, Staatspriifung

Studies are either mono disciplinary (single subject, Djp/lom degrees, most programmes completed by
a Staatsprtifung) or comprise a combination of either two major or one major and two minor fields
(Magister Artium). As common characteristics, in the absence of intermediate (first level) degrees,
studies are divided into two stages. The first stage (1.5 to 2 years) focuses — without any compo-
nents of general education — on broad orientations and foundations of the field(s) of study including
propaedeutical subjects. An Intermediate Examination (Djplom-Vorpriifung for Dijplom degrees;
Zwischenprtifung or credit requirements for the M.A.) is prerequisite to enter the second stage of
advanced studies and specializations. Degree requirements always include submission of a thesis (up
to 6 months duration) and comprehensive final written and oral examinations. Similar regulations
apply to studies leading to a Staatsprtifung.

- Studies at Universities last usually 4.5 years (Dijplom degree, MagisterArtium)orto6
years (Staatspriifung). The Diplom degree is awarded in engineering disciplines, the exact/natural
and economic sciences. In the humanities, the corresponding degree is usually the Magister Artium
(M.A.). In the social sciences, the practice varies as a matter of institutional traditions. Studies pre-
paring for the legal, medical, pharmaceutical and teaching professions are completed by a
Staatspriifung.

The three qualifications are academically equivalent. As the final (and only) degrees offered in the-
se programmes at graduate level, they qualify to apply for admission to doctoral studies, cf. sect.
8.5.

- Studies at Fachhochschulen (FH) /Universities of Applied Sciences (UAS) last 4 years and lead to a
Diplom (FH) degree. While the FH/UAS are non doctorate granting institutions, qualified graduates
may pursue doctoral work at doctorate granting institutions, cf. sect. 8.5.

- Studies at Kunst- and Musikhochschulen (Colleges of Art/Music, etc.) are more flexible in the or-
ganization, depending on the field and individual objectives. In addition to Diplom/Magister de-
grees, awards include Certificates and Certified Examinations for specialized areas and professional
purposes.

8.4.2 First/Second Degree Programmes (Two-tier):
Bakkalaureus/Bachelor, Magister/Master degrees

These programmes apply to all three types of institutions. Their organization makes use of credit
point systems and modular components. First degree programmes (3 to 4 years) lead to Bakkalaure-
us/Bachelor degrees (B.A., B.Sc., B.Eng., LL.B.). Graduate second degree programmes (1 to 2 years)
lead to Magister/Master degrees (M.A., M.Sc., M.Eng., LL.M.). Both may be awarded in dedicated
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form to indicate particular specializations or applied/professional orientations (B.A., B.Sc. or M.A.,
M.Sc. in ...). All degrees include a thesis requirement.

8.5 Doctorate

Universities, most specialized institutions and some Colleges of Art/Music are doctorate granting insti-
tutions. Formal prerequisite for admission to doctoral work is a qualified Djplom or Magister/Master
degree, a Staatspriifung, or a foreign equivalent. Admission further requires the acceptance of the
Dissertation research project by a supervisor. Holders of a qualified Dip/lom (FH) degree or other first
degrees may be admitted for doctoral studies with specified additional requirements.

8.6 Grading Scheme

The grading scheme usually comprises five levels (with numerical equivalents; intermediate grades
may be given): ,,Sehr gut" (1) = Very Good; ,Gut" (2) = Good; ,Befriedigend" (3) = Satisfactory;
LJAusreichend" (4) = Sufficient; ,Nicht ausreichend" (5) = Non-Sufficient/Fail. The minimum passing
grade is ,Ausreichend" (4). Verbal designations of grades may vary in some cases and for doctoral
degrees. Some institutions may also use the ECTS grading scheme.

8.7 Access to Higher Education

The General Higher Education Entrance Qualification (Allgemeine Hochschulreife, Abitur) after 12 to
13 years of schooling gives access to all higher education studies. Specialized variants (Fachge-
bundene Hochschulreife) allow for admission to particular disciplines. Access to Fachhochschulen
(UAS) is also possible after 12 years (Fachhochschulreife). Admission to Colleges of Art/Music may be
based on other or require additional evidence demonstrating individual aptitude.

8.8 National Sources of Information

- Kultusministerkonferenz (KMK) [Standing Conference of Ministers of Education and Cultural Affairs
of the Lander in the Federal Republic of Germany] — Lennéstralle 6, D-53113 Bonn; Fax:
+49/[0]228/501-229; with

- Central Office for Foreign Education (ZAB) as German NARIC and ENIC; www.kmk.org; E-Mail:
zab@kmk.org

- ,Documentation and Educational Information Service® as German EURYDICE-Unit, providing the
national dossier on the education system (EURYBASE, annual update, www.eurydice.org; E-Mail:
eurydice@kmk.org )

- Hochschulrektorenkonferenz (HRK) [Association of German Universities and other Higher Education
Institutions]. Its ,Higher Education Compass" (www.higher-educationcompass.hrk.de) features
comprehensive information on institutions, programmes of study, etc. Ahrstrale 39, D-53175
Bonn; Fax: +49/[0]228 / 887-210; E-Mail: sekr@hrk.de

! The information covers only aspects directly relevant to purposes of the Diploma Supplement.
All Information as of 15 Jan 2000.
% Hochschuleis the generic term for higher education institutions.
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Annex C:

Subject catalogue, in accordance with the admission requirements

state in Section 4

SWS
Engineering
Energy and environmental technology
Power engineering systems and power plant technology |6
Electrical power supply 2

Renewable energy technology

8 (inkl. Labor)

Integrated environmental protection

Environmental management

Environmental technology | + Il

8 (inkl. Labor)

Economics

Energy Economics and Environmental Economics

Foundations of Energy and Environmental Management

Energy Economy
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Modul 1: Energiemanagement

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung:

Energiemanagement

ggf. Kirzel EM

gof. Untertitel -

ggf. Lehrveranstaltungen: -
Semester: Spring term

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr.-Ing. Gerd Hagedorn

Dozent(in):

Prof. Dr.-Ing. Gerd Hagedorn

Sprache:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement,
Industrielander
Pflichtveranstaltung

Lehrform / SWS:

Vorlesung (Ubung)/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Prasenzstudium: 60h

Eigenstudium: 90h
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen nach keine
Prifungsordnung:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse /

Vertiefte Kenntnisse zur Vorgehensweise und in der
Anwendung von Methoden des Energiemanagements, die

Kompetenzen: zu einer Reduzierung des Endenergieeinsatzes in den
Anwendungssektoren fur die Deckung des
Nutzenergiebedarfs fihren.

Inhalt: Einfihrung und Grundbegriffe

Energiemanagementsysteme (DIN EN 50001)
Vorgehensweise betriebliches Energiemanagement
Gewinnen und Verarbeiten energetischer Daten
Benchmarking/Vergleich von Energiekennzahlen
Erstellen von Stoff-, Leistungs- und
Energiebilanzen

7. Erstellen von Betriebskennlinien

8. Auswahl und Priorisierung von MaRnahmen

9. Querschnittstechnologien

10. Bsp.: Raumheizung und Klimatisierung

11. Bsp.: Energieanwendung im Verkehr

ousrwNE

Studien- Prifungsleistungen:

Klausur (120 min.)

Medienformen:

Pdf-Versionen von VL-Skript, UE-Aufgaben und
zahlreichen Publikationen (download), Powerpoint-
Prasentationen/Folien, Tafel

Literatur:

Rudolph, M.; Wagner, U.

Energieanwendungstechnik — Wege und Techniken zur
effizienteren Energienutzung

Springer-Verlag, 2008




Modul 2: Green Engineering Theory

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Green Engineering Theory

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Green Engineering Theory

Semester / semester:

Spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Jens Born

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Jens Born
Dipl.-Ing. Peter Hel3briiggen

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energy and Environmental Management for
‘Industrial Countries’
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Workshop and Project Work (exercise)
4 teaching hours per week

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60 h
Private study: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

o Ability to apply scientific methods of sustainable
engineering and Management Engineering to solve
procedural problems

e Ability to design processes in a step-by-step
approach

e Ability to identify problems in complex projects
with partners from practice in a targeted and
structured manner and development until a first
draft for decision makers

e Ability to solve problems fulfilling sustainability
criteria

Inhalt / subjects covered:

Methodologies and ontologies to develop sustainable
business cases
e Identify stakeholder demand with sustainable
design thinking methods.
e Conduct sustainable framing analysis and identify
reference scenarios.
¢ Design innovative ideas and conceptual prototypes
Application of these principles in cases of
e Integration of renewable energy, waste and
wastewater treatment in respective process chains




Renewable energy systems integration

Project work: solving real world problems
Integration of process chains

Feed-back and discussion of approaches chosen,
solution of occurring problems during workshops

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Presentation (prerequisite) and written group report
(4500 to 5000 words per student) marked

Medienformen / media used:

Blackboard, Power Point Presentation

Literatur / literature:

>

>

>

Allen, Shonnard:

Green Engineering

Graedel, Allenby: Industrial Ecology and Sustainable
Engineering

HeRbriiggen: Sustainable Innovation Design

Hill: Sustainable Resource Use




Modul 3: Green Engineering Project

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Green Engineering Project

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Green Engineering Project

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Jens Born

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Jens Born
Dipl.-Ing. Peter Hel3briiggen

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energy and Environmental
‘Industrial Countries’
Core Elective Course

Management for

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Workshop and Project Work (exercise)
4 teaching hours per week (SWS)

preconditions according to
examination regulations:

Arbeitsaufwand / student | Attendance: 60 h
workload: Private study: 90 h
Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen nach | none
Prufungsordnung/

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Ability to apply scientific methods and ontologies of
sustainable engineering and Management Engineering to
solve procedural problems

Ability to design processes in a step-by-step approach
Ability to implement complex projects with partners from
practice in a targeted and structured manner

Ability to solve problems fulfilling sustainability criteria

Inhalt / subjects covered:

Advanced application of methods and ontologies to real
world projects with external partner

Identify stakeholder demand with sustainable design
thinking methods.

Conduct sustainable framing analysis and identify
reference scenarios.

Design innovative ideas and conceptual prototypes
Design sustainable feasibility models

Varying assignments on the integration of process chains
fulfilling criteria of energy and resource efficiency
Integration of renewable energy, waste and wastewater
treatment in respective process chains

Renewable energy systems integration

Project work: solving real world problems




Integration of process chains

Feed-back and discussion of approaches chosen, solution
of occurring problems during workshops

Oral and written presentation of results

Studien- Prifungsleistungen /
form of examination:

Presentation (prerequisite) and written group report (4500
to 5000 words per student) marked

Medienformen / media used:

Blackboard, Powerpoint Presentation

Literatur / literature:

Allan, Shonnard: Green Engineering

Graedel, Allenby: Industrial Ecology and Sustainable
Engineering

HeRbriggen, Peter: Sustainable Innovation Design




Modul 4: Schweil3technik

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Schweiltechnik

gof. Kirzel / abbreveation

ST

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Schweiltechnik

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr-Ing. Michael Dahms

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr-Ing. Michael Dahms
Dipl.-Ing. Ingo Rausch, SFI

Sprache / language:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement,
Wahlpflichtmodul

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Vorlesung / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Prasenzstudium: 60 h
Eigenstudium: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prafungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Die Studenten erwerben Wissen in einem im Energie- und
Umweltmanagement wichtigen Spezialgebiet —
Schweil3technik.

Die Inhalte sind so ausgewahlt, dass die Studierenden
sich die bestandene Klausur als Teil | des internationalen
Schweild¢fachingenieurlehrganges anerkennen lassen
konnen. Damit wird der erste Schritt eines Prozesses
absolviert, der den Berufseinsatz des Ingenieurs als
Schweifllaufsicht 0.4. ermoglicht.

Inhalt / subjects covered:

Hauptgebiet 1: Schweillverfahren

Hauptgebiet 2: Schweillen des unlegierten Stahls
Hauptgebiet 3: Schweilfkonstruktion

Die Inhalte orientieren sich am Katalog des internationalen
Schweil¥fachingenieurlehrganges, Teil 1.

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Klausur (120 min.)

Medienformen / media used:

Skript, Tafel, PC/Beamer, Stud.IP

Literatur / literature:

DVS: Fugetechnik Schweilstechnik (7. Auflage)




Modul 5: Entwicklung und Bewertung energietechnischer Systeme

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung:

Entwicklung und Bewertung energietechnischer Systeme

ggf. Kirzel

EBES

gof. Untertitel

ggf. Lehrveranstaltungen:

Semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr.-Ing. Gerd Hagedorn

Dozent(in):

Prof. Dr.-Ing. Gerd Hagedorn

Sprache:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement fur
Industrielander
Wahlpflichtmodul

Lehrform / SWS:

Vorlesung/Ubung 4 SWS

Arbeitsaufwand: Prasenzstudium: 60h

Eigenstudium: 90h
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen nach keine
Prifungsordnung:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse /
Kompetenzen:

Verstandnis des rekursiven Zusammenhangs zwischen
Technikbewertung und Technikentwicklung. Vertiefte
Kenntnis ausgewahlter Bewertungsmethoden und
Kennzahlen zur Beschreibung energietechnischer Anlagen
und Systeme. Zielgerichtetes Management von komplexen
technischen Entwicklungsprozessen unter realen
betrieblichen Randbedingungen.

Inhalt:

Teil A: Bewertung

Technikbewertung

Wirtschaftlichkeit (Lebenszykluskosten)
Energieaufwand (Kumulierter Energieaufwand)
Umweltvertraglichkeit (Lebenszyklusanalyse)
Verflugbarkeit

Software und Datenbanken

Praxisbeispiele

Entwicklung

Effektivitat und Effizienz von
Entwicklungsprozessen
Vorfeldbetrachtungen

Markt-, Kunden- und Wettbewerberanalysen
Konzept- und Produktplanung
Produktentwicklung

Produkteinfihrung und Erfahrungsrickfluss
Methodische Instrumente

Praxisbeispiele

Nogogs~wNhPE

Teil B:

=

Nk WN

Studien- Prifungsleistungen:

Hausarbeit (ca. 15 Seiten)

Medienformen:

Pdf-Versionen von VL-Skript, UE-Aufgaben und
zahlreichen Publikationen (download), Powerpoint-
Prasentationen/Folien, Tafel
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Literatur:

Bullinger/Warschat (Hrsg.) Forschungs- und
Entwicklungsmanagement, B.G. Teubner Stuttgart
Literatur und Internetadressenverzeichnis
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Modul 6: Applied Environmental Science

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Applied Environmental Science

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Spring Term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dr. rer. nat. Hermann van Radecke

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dr. rer. nat. Hermann van Radecke et al.

Sprache / language:

English / Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’

Core elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Lectures with practical exercises
4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60 h
Private study: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Through investigation of the effects of wind on wind
energy plants the students will acquire advanced
knowledge of energy meteorology and through study of
the impact of wind energy plants on the environment gain
advanced knowledge of types and levels of emissions.
Students will be able single-handedly to make and
evaluate prognoses of wind-energy potential.

They will know and understand the physical, technical and
legal aspects of wind energy plants with regard to their
emissions.

They will be able to calculate and evaluate emissions.
They will be able to predict whether the installation and
operation of projected wind energy plants will comply
with the approval procedures for land.

They learn to serve the very common software tool for
wind farm design (WindPRO, WASP) which is used in
another Master Module “Windparkprojektierung”

Inhalt / subjects covered:

1. Practical exercises including program modules
(WindPRO, WASP) in a computer lab on subjects as

12



energy potential, noise and shadow emission, costs,
visibility, photomontage.

2. Calculation of environmental data and emissions with
Program modules of WindPRO, WASP et al.

3. Energy meteorology (global and regional wind
systems, boundary layers, profile, turbulence, WASP,
mesoscale models, wind atlases, reference outputs
according to Technical Directives Parts 5 and 6, long-
range dependency (wind index), measurement, short-
term forecasts)

4. Emissions and influences on the environment, noise
(measurement and calculation), shadow
measurement, calculation, control), critical values,
turbulence as a form of emission, landscape aesthetics
(planning, assessment, visualisation), measurement of
environmental data (IEC Directives, Technical
Directives)

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Sonstige Prifungsleistung: Laborbericht

Medienformen / media used:

Whiteboard, transparencies, PC-Laboratory with Lab-
Manual, e-learning platform, lecture notes

Literatur / literature:

CEwind, Hrsg.: Understanding Wind Power Technology,
Theory, Development and Optimisation. Chapter 3 van
Radecke: Wind resources site assessment and ecology,
Wiley Ltd., Chichester, 2014

WindPRO3.1 User Manual. EMD International A/S, see
https://www.emd.dk/windpro/downloads/ and
http://help.emd.dk/knowledgebase/ Aalborg 7/2016
Access 11/2017

Troen, I. and E.L. Petersen: European Wind Atlas. Risg
National Laboratory, Roskilde, 1989

Technische Richtlinien (FGW-Richtlinien) Teil 1 Bestim-
mung der Schallemissionswerte, Teil 5 Bestimmung und
Anwendung des Referenzertrages, Teil 6 Bestimmung von
Windpotenzial und Energieertragen, FGW, Kiel 1998 bis
Berlin 2017 ff

IEC 61400:
Power performance testing IEC 61400-12
Wind Turbines Design Requirements IEC 61400-1
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Modul 7: Applied Informatics in Energy Planning

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Applied Informatics in Energy Planning

gof. Kirzel / abbreveation AIEP

ggf. Untertitel / subtitle -

gof. Lehrveranstaltungen /

seminar: )

Semester / semester: Spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dipl.-Ing. Wulf Boie

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl.-Ing. Wulf Boie

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

For ‘Industrial Countries’: core elective

For ‘Developing Countries’: compulsory

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar with group work on a case study
4 SWS

Arbeitsaufwand / student | 60 contact hours
workload: 90 hours individual work
Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen nach | none

Prufungsordnung/

preconditions according to
examination regulations:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The overall goal of the module is to enable students to
assess energy supply and demand scenarios with the help
of state of the art computer software for the analysis of
energy systems.
Specific Objectives
The participants
¢ understand and are able to analyse energy statistics
e understand and are able to apply the basic
parameters for power planning, such as capacity
factors, availability, capacity credits, load curves,
merit orders etc.
e are able to develop demand projections applying
econometric and end use models
e have an overview of energy accounting,
optimisation and simulation software, their
characteristics, advantages and disadvantages and
an in depth knowledge of the Long Range Energy
Alternative Planning (LEAP) software

Inhalt / subjects covered:

After an introduction into the basic terms of energy
modelling and some of the most common modelling
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software on the market the module emphasises on the
elaboration of a case study, applying the LEAP software.
For the case study one of the home countries of the
students will be selected to make the elaboration of the
energy model as practical as possible.

The module follows the following structure:

e Introduction into energy statistics and energy data
sources

e Introduction into energy modelling and energy
modelling software

e Overview of different accounting, optimisation and
simulation software such as LEAP, TIMES, MARKAL,
Enpep/Balance

e In depth introduction into LEAP
Energy Demand: Hierarchical accounting of energy
demand (activity levels, energy intensities)

e Energy Conversion: Simulation of any energy
conversion sector (electric generation, transmission
and distribution, CHP, oil refining, charcoal making,
coal mining, oil extraction, ethanol production, etc.)
Electric system dispatch

e Exogenous and endogenous modeling of capacity
expansion

e Energy Resources: base year resource, Yields,
imports and exports.

e Systems Costs: capital, O&M, fuel, costs of saving
energy, environmental externalities

e Environment: Emissions and direct impacts of

energy system.

Non-energy sector sources and sinks

Scenarios and evaluation of scenarios

Case studies (in groups of 3-4 students)

Identification of energy data of home countries of

the participants

e Selection of countries for the case studies based on
availability of data

¢ Organising the energy data for the case study,
filling gaps

o Elaborating a reference demand and supply
scenario

e Elaborating alternative scenarios

e Comparing and analysing alternative scenarios

Studien- Prufungsleistungen /
form of examination:

Report (approx. 15 pages per student) and presentation
(approx. 15 min. per student) of alternative energy
scenarios as a group work with assessment of the team
performance as well as the individual performance

Medienformen / media used:

Black-/ whiteboard, power point presentations, computers
for introductory exercises and case studies

Literatur / literature:

D. Connolly, H. Lund, B.V. Mathiesen and M. Leahy, A
review of computer tools for analysing the integration of
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renewable energy into various energy systems, Applied
Energy 87 (2010)

Brian C. O'Neilla, Mausami Desaib, Accuracy of past
projections of US energy consumption, Energy Policy 33
(2005) 979-993

Paul P. Craig, Ashok Gadgil and Jonathan G. Koomey:
What can history teach us? A Retrospective Examination
of Long-Term Energy Forecasts for the United States,
Annu. Rev. Energy Environ. 2002. 27:83-118

Coordinated use of energy system models in energy and
climate policy analysis - lessons learned from the Nordic
Energy Perspectives project (April 2010)

Bhattacharyya, Timilsina (2010):A review of energy
system models, Development Research Group, The World
Bank

SEIB Stockholm Environmental Institute: LEAP Long-
range Energy Alternatives Planning System — User Guide,
Boston (USA) (latest edition)

SEIB Stockholm Environmental Institute (2003): LEAP
Long-range Energy Alternatives Planning System —
Training Exercises, Boston (USA)

OECD/IEA (2004): Energy Statistics Manual

UNEP/Risoe International Laboratory (1997): Integrated
resource Planning

International Energy Agency: World Energy Outlook
(latest edition)

International Energy Agency: Non-OECD Energy Balances
(latest edition)
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Modul 8: Energy Storage Systems

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Energy Storage Systems

gof. Kirzel / abbreveation

ESS

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Jens Born
Prof. Dr. Lothar Machon

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Jens Born
Prof. Dr. Lothar Machon

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energy and Environmental Management for
‘Industrial Countries’
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Workshop
4 teaching hours per week (SWS)

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60 h
Private study: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Knowledge of the functionality, properties, and application
of physical and chemical energy storage systems
Knowledge of integration options of storage technologies
into other processes and sector coupling

Inhalt / subjects covered:

Mechanical storage Systems
- Potential energy storage systems (pumped hydro
storage etc.)
- Kinetic energy storage system (fly wheels etc.)
- Elastic storage systems (CAES etc.)
Electrical storage systems
- Capacitors
- SMES
Electrochemical systems
- Fundamentals
- Batteries
- Fuel cells
- Osmotic power plants
Chemical Storage systems
- Fundamentals
- Hydrogen and Electrolysis
- Methane und methanation
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- Methanol
Thermal energy storage systems

- Sensitive thermal energy storage

- Latent heat energy storage

- Thermochemical energy storage
Integration

- Fundamentals

- Bio energy as complementary energy

- Temporary CCS

- Regional self-supply

- Base load supply of chemical industry

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Poster Presentation (oral and written)

Medienformen / media used:

Blackboard, Power Point Presentation

Literatur / literature:

e Huggins: Energy Storage; Springer; 2010
e M. Sterner, |. Stadler: Energiespeicher 2™ Ed.);
Springer, 2017
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Modul 9: Wind Energy Technology — State of the Art

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Wind Energy Technology — State of the Art

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr.-Ing. Torsten Faber

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr.-Ing. Torsten Faber

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Lecture / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60h
Private study: 90h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

¢ Knowledge and understanding of general items about
Structure, Loads, Standards and Guidelines, Type and
Project Certification

e Possibility to connect this knowledge about Loads,
Rotorblades, Tower and Foundation with practical
background of the person who is teaching this course

Inhalt / subjects covered:

General Items

Load Calculation

Rotor blades

Tower and Foundation
Standards and Guidelines
Type Certification

Project Certification

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Written examination (approx. 90 min.) or oral
examination (approx. 15 min.)

Medienformen / media used:

White board, power point presentation, beamer

Literatur / literature:

e CEwind eG, Alois Schaffarczyk: Einfiihrung in die
Windenergietechnik, Carl Hanser Verlag, Miinchen,
2012
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Hau, E.: Windkraftanlagen. Springer Verlag, Berlin,
2008

Manwell, J.F. et.al.: Wind Energy Explained. Wiley Ltd,

Chichester, 2009

Heier, S.: Windkraftanlagen im Netzbetrieb, Vieweg u.

Teubner Verlag, Wiesbaden, 2009

Gasch, R., Twele, J.: Windkraftanlagen. Vieweg u.
Teubner Verlag, Wiesbaden, 2010

CEwind eG, Alois Schaffarczyk: Einfiihrung in die
Windenergietechnik, Carl Hanser Verlag, Miinchen,
2012

Guideline for the Certification of Wind Turbines On-
and Offshore, 2013

DIBt Regulations, 2012
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Modul 10: Energy Modelling Project

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy and
Environmental Management

Modulbezeichnung /
module name:

Energy Modelling Project

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen
/ seminar:

Energy Modelling Project

Semester / semester:

Autumn and spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of
module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person
teaching the seminar:

Simon Hilpert
Ulf P. Maller

Sprache / language:

Englisch / Deutsch

Zuordnung zum
Curriculum / attribution to
courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy and
Environmental Management for ,Industrial Countries'
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours
per week:

Supervised Project / 3 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

45 hours of attendance/meetings and 105 hours of student
work

Kreditpunkte / credit 5 ECTS
points:
Voraussetzungen / none

preconditions:

Lernziele / Kompetenzen
/ aims of the module /
competencies:

Students are able to transform a problem in a result-oriented
project. Students will learn to apply scientific methodologies and
write a scientific report. They are able to prepare and present
the results.

Competencies covered:

problem solving

analytical thinking
methodological competence
self organisation and teamwork
project organising skills
programming

academic writing

presentation of results

Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:

Students will work on their own project and specific research
guestion of the field of energy modelling and write a report.
Regarding topics students can contact persons teaching or
suggest own ideas. Workload will include meetings with
teachers to discuss methodology and progress.
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Subjects covered:
- formulation of research questions
- choice of methodology to address this questions
- mathematical abstraction of problems
- formulation of a model
- implementation of the model using a programming
language (e.g. R/Python)
- data research and evaluation
- processing data using software
- applying and validating of models
- documentation and presentation of the results

Studien-
Prufungsleistungen / form
of examination:

Presentation + report.
- presentation on the project (approx. 15 min.)

- report in form of research paper with: problem
description, methodology, analysis and interpretation
including graphics, discussion of results, annex: source
code (digital) (approx. 15 pages)

Evaluation criteria: complexity of the model / clearly structured
report / source code is comprehensible and well commented /
list of references

Medienformen / media
used:

Lectures with beamer based presentations and interactive
exercises

Literature / basic
literature for the module:

Ligges, U. (2007). Programmieren mit R.

Steiner, R. (2009). Grundkurs Relationale Datenbanken. Vieweg
+ Teubner.

Kallrath et al. (2009). Optimization in the Energy Industry.
Springer.

Kallrath, J. (2002). Gemischt-Ganzzahlige Optimierung -
Modellierung in der Praxis. Springer Spektrum
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Modul 11: Advanced Power Plant Technology

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Advanced Power Plant Technology

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr.-Ing. llja Tuschy

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr.-Ing. llja Tuschy

Sprache / language:

Englisch, wahlweise Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Workshop mit Vorlesungsanteilen 4 SWS (max. 20
Personen)

Arbeitsaufwand / student
workload:

60 h Prasenzstudium,
90 h Eigenstudium

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Die Studierenden sind in der Lage, Anlagen der
thermischen Energietechnik zu abstrahieren, mit Hilfe
professioneller Simulationssoftware abzubilden und zu
simulieren. Sie kdnnen dadurch selbstandig entwickelte
Fragestellungen aus dem Bereich der Kraftwerkstechnik
auf gehobenem wissenschaftlichen Niveau bearbeiten,
wobei insbesondere technisches Betriebsverhalten und
Auslegung unterschiedlicher Anlagen im Kontext sich
andernder energiewirtschaftlicher Rahmenbedingungen
behandelt werden. Die Studierenden beherrschen
unterschiedliche wissenschaftliche
Kommunikationsformen.

Inhalt / subjects covered:

1. Introduction

(5 % of Workload - Course objectives, content and

methods)
2. Using simulation software for engineering
(30 % of Workload)
Plausibility checks
(Cycle design and calculation based on heat
balance diagrams)

2.1




2.2 Identify the impact of technical limitations
(Variation of design parameters)
2.3 Accuracy and modelling effort
(Simulation of off-design operation)
2.4 Variation of structual design
(Analytical approaches for cycle assessment
and development)
3. Individual Projects
(45 % of Workload)
3.1 Choice of Technologies
(e.g. Advanced CHP, CSP, Multi fuel PP, CAES)
3.2 Set-up of advanced cycles
(Creation of advanced cycles based on
literature review)
3.3 Design alternatives
(Development of comperative assessment
methods)
3.4 Operation to suit changing boundary
conditions
(techno-economical assessment of technology
perspective)
4. Final Symposium
(10 % of Workload — Presentation and discussion
of methods, results and lessons learned)

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Projektarbeit mit mundlicher, schriftlicher und Poster-
Prasentation

Medienformen / media used:

Powerpoint-Prasentationen, Moderierte und eigenstandige
Nutzung von kraftwerkstechnischer Simulationssoftware,
individuelles Coaching und Feedbackgesprache sowie
wechselseitige Prasentation und Diskussion der
Gruppenergebnisse

Literatur / literature:

Zahoransky: Energietechnik. Springer Vieweg, Wiesbaden

Epple, B.; Leithner, R.; Linzer, W.; Walter, H.: Simulation
von Kraftwerken und Feuerungen. Springer-Verlag, Berlin
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Modul 12: Energieeffizienz versorgungstechnischer Systeme

Studiengang / course: M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management
Modulbezeichnung / module | Energieeffizienz versorgungstechnischer Systeme
name:
gof. Kirzel / abbreveation EEVS
ggf. Untertitel / subtitle -
gof. Lehrveranstaltungen / -

seminar:
Semester / semester: Autumn term
Modulverantwortliche(r) / Prof. Dr.-Ing. Dirk Volta

person in charge of module:
Dozent(in) / person teaching | Prof. Dr.-Ing. Dirk Volta

the seminar:

Sprache / language: Deutsch

Zuordnung zum Curriculum / | M. Eng. Energie- und Umweltmanagement fur
attribution to courses: Industrielander

Wahlpflichtveranstaltung
Lehrform / SWS / form of Vorlesung
seminar / teaching hours per | 4 SWS; maximal 25 Studierende

week:

Arbeitsaufwand / student Prasenzstudium: 60h
workload: Eigenstudium: 90h
Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen nach keine
Prufungsordnung/

preconditions according to
examination regulations:
Modulziele / anges.trebte Die Studienenden sind in der Lage, wesentliche
Lernergebnisse / aims of the | zysammenhange der  Anlagentechnik und  dessen
module / aspired learning Betriebsfiihrung zu erkennen und daraus
outcome: . : .

Optimierungspotentiale abzuleiten.

Anlagen, weisen im realen Anlagenbetrieb eine andere
(meist schlechtere) Effizienz auf, als im stationaren,
ausgelegten  Leistungsbereich. Hinzu kommt der
individuelle Bedarfsmix der Betriebe an Technischen
Medien wie bspw. Kélte und Druckluft. Die Studenten
lernen daher auch das dynamische Verhalten komplexer
Verbundstrukturen Zu erfassen, und daraus
Verbesserungsmafnahmen abzuleiten.

Die Erkenntnisse koénnen in der Praxis sowohl in der
Planung, als auch in der Optimierung bestehender
Anlagensysteme angewendet werden. Anlagen beziehen
sich im Kontext der Vorlesung auf:

e die Kalte-, Druckluft-, Wasser- und
Warmeversorgung,
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e sowie jeweils deren  Verbrauchern  und
Kopplungssystemen (z.B. Warmertckgewinnung
(WRG))

Inhalt / subjects covered:

Einleitung
Grundlagen versorgungstechnischer Systeme
Bewertung von Energie- und Stoffeffizienz
Versorgungstechnische Systeme

0 Kalteversorgung und -nutzung

0 Warmeversorgung und -nutzung

0 Druckluftversorgung

o Wasserversorgung und -nutzung
5. Kopplungssysteme und —Methoden
6. Systematiken zur Steigerung der Energie- und
Stoffeffizienz

oM

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Klausur (120 min.)
Ggf. Alternativ Erarbeitung einer Projektarbeit mit
anschlielender Prasentation

Medienformen / media used:

Skript, Anhang zur Vorlesung, Tafel/Board, Prasentation
(Power-Point), Kurzfilme.

Literatur / literature:

Recknagel: Taschenbuch fir Heizung + Klimatechnik

Arbeitskreis der Professoren fiir Regelungstechnik in der
Versorgungstechnik (Hrsg.): Regelungs- und
Steuerungstechnik in der Versorgungstechnik. VDE Verlag,
7. Auflage, 12. September 2014.

Blesl, M./Kessler, A.: Energieeffizienz in der Industrie.
Springer-Vieweg, 2013.

Hesselbach, J.: Energie- und Klimaeffiziente Produktion.
Grundlagen, Leitlinien und Praxisbeispiele, Springer
Vieweg, 2012.

Meyer, J.: Rationelle Energienutzung in der
Erndhrungsindustrie. Vieweg, Dezember 2000.
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Modul 13: Grid Integration

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Grid Integration

gof. Kirzel / abbreveation

Gl

ggf. Untertitel / subtitle

Mutual effects between wind turbines and power systems

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Clemens Jauch

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Clemens Jauch

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’

Core Elective Course

Master Course Wind Engineering (HS Flensburg)
Mandatory-optional course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60h
Private study: 90h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

¢ Understanding of fundamental principles of power
systems

e Understanding of behaviour of grid connected wind
turbines

¢ Understanding the effects grid connected wind
turbines have on power systems

e Understanding the effects transient and dynamic
events in power systems have on wind turbines

Inhalt / subjects covered:

e Power system basics
0 Basic characteristics and quantities
o Flicker
o Power system stability
e Power system simulation
e Wind farms in power systems
e Interactions between wind turbines and power
systems
0 Long term effects
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Feed-in management

Inertial response

Flicker

Low voltage ride through and other transient
events

e harmonics

O O OO

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Written examination (120 min.)

Medienformen / media used:

Beamer based presentation, blackboard

Literatur / literature:

e B.M. Weedy, B.J. Cory; Electric Power Systems; John
Wiley

e S. Heier; Grid Integration of Wind Energy Conversion
Systems; John Wiley & Sons
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Modul 14: Offshore Wind Energy — Operation and Maintenance

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Offshore Wind Energy — Operation and Maintenance

gof. Kirzel / abbreveation

OWE; O&M

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dr.-Ing. Axel Birk, Hanseatic Renewable Consulting GmbH

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dr.-Ing. Axel Birk, Hanseatic Renewable Consulting GmbH

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’

Core Elective Course

Master Course Wind Engineering
Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60h
Private Study: 90h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

e The students have a profound knowledge of the
general set up and the functionalities of offshore wind
power plants (OWPP)

e They understand the market, the potential and the
economics of offshore wind energy. They are able to
select technical solutions based on a balanced
evaluation of yield and costs.

e The students are able to describe the operational and
environmental conditions offshore and their impact on
the OWPP.

e They know the different types of offshore foundations
and are able to select the best solution for given
environmental conditions.

e The students are able to describe the logistical
processes for construction, transport, installation and
servicing of OWPPs.
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The module will create general understanding to
manage processes to operate and maintain wind
turbines.

The competence to use planning methods for
intervention (scheduled and unscheduled) will be
teached.

The student will learn to create documentation and
use life cycle management techniques.

In the course the ability to identify and influence main
cost elements of O&M phase will be explained.

Inhalt / subjects covered:

Differences between onshore and offshore
applications

Offshore markets and potential

Economics of offshore wind parks

Operational and environmental conditions offshore
Types of fixed foundations

Construction and installation of offshore WECs
Business process O&M (elements, interfaces)
Scheduled interventions (resources, timing and costs)
Unscheduled interventions (resources, timing and
costs)

Health and safety

Documentation needs for Life Cycle Management
Spare part management for tear and wear parts or
regular spares

Work instructions for O&M

RDS-PP as tool to describe wind power plants

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Oral examination

Medienformen / media used:

Beamer based presentation

Literatur / literature:

Heier, S.: Grid Integration of WIND ENERGY
CONVERSION SYSTEMS. 2" Edition, John Wiley &
Sons Ltd. Chichester, New York, Weinheim,
Brisbanem, Singapore, Toronto, 2006. Translated by
Rachel Waddington, Swadlincote, IK

Lesny, Kerstin: Foundations of Offshore Wind
Turbines, VGE, 2010

Det Norske Veritas (DNV): Regulations of the Design
of Offshore Wind Turbine Structures, 2005
Prasixhandbuch Schnittstellenmanagement Offshore
Wind EEHH, Maritimes Cluster ISBN: 978-00-
05402024-0
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Modul 15: Energieautomation

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung:

Energieautomation

ggf. Kirzel EAT

gof. Untertitel -

ggf. Lehrveranstaltungen: -
Semester: Spring term

Modulverantwortliche(r):

Fachhochschule Flensburg/Fachbereich Technik
Prof. Dr.-Ing. J. Wendiggensen

Dozent(in):

Prof. Dr.-Ing. J. Wendiggensen

Sprache:

deutsch

Zuordnung zum Curriculum

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries’

Ingenieurinformatik - Wahlpflichtveranstaltung

Lehrform / SWS:

Vorlesung 2 SWS / Simulationsiibungen 2 SWS

Arbeitsaufwand: Prasenzstudium: 60 h
Eigenstudium: 90 h

Kreditpunkte: 5 ECTS

Voraussetzungen: keine

Lernziele / Kompetenzen:

Die Studierenden kennen die Strukturkomponenten
moderner Leitsysteme und kénnen diese den
verschiedenen leittechnischen Aufgaben zuordnen. Die
Studierenden sind in der Lage R/I-FlieRbilder zu lesen und
verfahrenstechnischen Beschreibungen zusammen mit
Aufgabenstellungen in CFC und SFC Planen zu
interpretieren. Sie erhalten einen Uberblick tiber den
Aufbau, das Verhalten von Regelungen fir
energietechnische Komponenten, Leitungsnetze und
Kraftwerke und lernen die Konzeption fortgeschrittener
Regelkonzepte in energietechnischen Anlagen kennen.

Inhalt:

Uberblick tiber die Ziele und die Historie der
Automatisierungstechnik, Begriffsklarung, Darstellung von
Aufgabenstellungen in der Automatisierungstechnik, R/I-
FlieRbilder, Kraftwerks-Kennzeichnungssystem KKS,
Strukturkomponenten und struktureller Aufbau von
Prozessleitsystemen, Prozessnahe Komponenten,
Prozessferne Komponenten, Bussysteme und
Kommunikation in der Automatisierungs- und
Prozessleittechnik.

Primar-, Sekundar- und Tertiarregelung, Modellierung des
Netzverhaltens durch ein einfaches Netzdynamikmodell.
Modellierung des Kraftwerks- bzw. Regelzonenverhaltens
durch die Dynamikvorgaben der entso-e und einfache
Kraftwerksmodelle. Regelkonzepte fir

Kraftwerkskomponenten, Blockfiihrung und Blockregelung.

Leistungs- und Pitchregelungen bei WKA.
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Wechselnde (aktuelle) Themen der Automation im Bereich
energietechnischer Systeme. Exkursion.

Studien- Prifungsleistungen:

Ausarbeitung (ca. 15 Seiten) und Vortrag (ca. 15 min.)
oder Klausur (ca. 120 min.)

Medienformen:

Folien (Powerpoint, PDF), Tafel, Ubungsblatter. Stud.IP:
Dokumente, Beispieldateien fiir Simulationen,
Simulationssoftware Matlab/SIMULINK

Literatur:

M. Polke: Prozessleittechnik

J. Bergmann: Automatisierungs- und Prozessleittechnik
Klefenz, G.: Die Regelung von Dampfkraftwerken

Smith, C. A.: Automated Continuous Process Control
Verschiedene Fachpublikationen des VGB, VDE und IEEE
Unterlagen der entso-e, Grid Codes und Policies 2007
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Modul 16: Power Grid Modelling

Studiengang/course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Modellierung elektrischer Netze / Power Grid Modelling

gof. Kirzel / abbreveation

PGM

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

UIf Philipp Mdller (M. Eng.)

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Ulf Philipp Muller (M. Eng.)

Sprache / language:

English (bei ausschliellich Deutsch-sprachiger Gruppe auch
Deutsch)

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management for ,Industrial Countries'
Ingenieurinformatik - Wahlpflichtveranstaltung

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar und Labor / 4 SWS / max. 16 students

Arbeitsaufwand / student
workload:

60 hours of teaching
and 90 hours of student work

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

keine

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Understanding of the technical and economical layout of
isolated and interconnected grids. The students will be able
to model, calculate, plan, and optimize such grids with the
help of several software applications (such as Siemens
SINCAL, PyPSA and HOMER Energy”. The software SINCAL
is widely used by grid operators. Therefore, the course will
enable the students to manage electrical grids in a grid
operating perspective. Furthermore, the students will be
able to tackle scientific problems by building up models
with adequate assumptions and data use.

Inhalt / subjects covered:

The following subjects are relevant for isolated (island) as
well as for interconnected grids:
- technical and economic system design
- technical restrictions (given by official guidelines)
- interconnection of different types of demand and
supply (fluctuating and flexible power sources)
- residual load concept
- problem identification and solving for asynchronous
demand and supply situations
- load flow calculations
- load profile calculations
- short-circuit calculations
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- economic feasibility
- economic and technical optimization
- data handling and usage of databases

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Presentation (approx. 15 min.) and report (approx. 15
pages)

Medienformen / media used:

Beamer, work at the computer with engineering software,
laboratories

Literatur / basic literature for
the module:

50 Hertz Transmission GmbH, Amprion GmbH, TenneT TSO
GmbH, TransnetBW GmbH (2013). Netzentwicklungsplan
Strom 2013. Available at:
http://www.netzentwicklungsplan.de/

NEP 2013 2 Entwurf Teil 1 Kap 1 bis 9.pdf , Accessed
on 03.09.2013

Agricola, A.-C., Rehtanz, C., Brunekreeft, G. (2012).
Ausbau- und Innovationsbedarf der Stromverteilnetze in
Deutschland bis 2030 (kurz: dena-Verteilnetzstudie). Berlin.
Available at:
http://www.dena.de/fileadmin/user_upload/Projekte/
Energiesysteme/Dokumente/denaVNS_Abschlussbericht.pdf
, Accessed on 03.09.2013

Homer Energy (2011). Getting Started Guide for HOMER
Legacy (Version 2.68). Available at:
http://homerenergy.com/pdf/homergettingstarted268.pdf ,
Accessed on 03.09.2013

Konstantin, P. (2009). Praxisbuch Energiewirtschaft:
Energieumwandlung, -transport und —beschaffung im
liberalisierten Markt. Berlin: Springer-Verlag, 2. Auflage.

Lambert, T. (2006). Publications Relating to HOMER.
Available at:
http://homerenergy.com/pdf/HOMERPublications.pdf ,
Accessed on 03.09.2013

Schwab, A. J. (2012). Elektroenergiesysteme. Erzeugung,
Transport, Ubertragung und Verteilung elektrischer
Energie. Berlin: Springer-Verlag, 3. Auflage

Siemens AG (2012). PSS Sincal 9.0 — Manuals:
e Database Description

Input Data

Load-Flow

Optimizations

Short-Circuit

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
e. V. (2008). Technische Anschlussbedingungen fiir den
Anschluss an das Mittelspannungsnetz: TAB Mittelspannung
2008. Available at:
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http://www.vde.com/de/fnn/dokumente/documents/
tab_mittelspannung_bdew2008-05-29.pdf , Accessed on
03.09.2013
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Modul 17: Introduction to Energy System Modelling and Optimization

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy and
Environmental Management

Modulbezeichnung /
module name:

Introduction to Energy System Modelling and Optimization

gof. Kirzel / abbreveation

IESMO

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen
/ seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of
module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person
teaching the seminar:

Clemens Wingenbach
Simon Hilpert

Sprache / language:

Englisch / Deutsch

Zuordnung zum
Curriculum / attribution to
courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy and
Environmental Management for ,Industrial Countries'
Ingenieurinformatik - Wahlpflichtveranstaltung

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours
per week:

Seminar and weekly exercise / 4 SWS / max. 20 students

Arbeitsaufwand / student
workload:

60 hours of teaching and
90 hours of student work

Kreditpunkte / credit 5 ECTS
points:
Voraussetzungen / none

preconditions:

Lernziele / Kompetenzen
/ aims of the module /
competencies:

Students will learn the fundamentals and basic skills for the
modelling and optimization of energy systems. They will gain a
basic knowledge in working with complex data, different
modelling approaches and a high-level programming language
(python). They will learn how to prepare, process, and verify
large amounts of data, develop and implement algorithms, and
visualize and analyse the results.

Competencies covered:

e Engineering informatics
Problem solving
Analytical thinking
Economic competence
Technical competence
Ecological competence
Methodological competence
Self organisation and teamwork
Project organising skills
Academic writing

Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:
- Introduction to working with complex data
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Introduction to working with a high-level programming
language (python)

- Validation of data

- Processing Data

- Introduction to optimization and solvers

- Applying skills on an example from the field of energy
- Analysis of the results

- Visualisation of the results

- Working on an own example

- Potentials of Open Source Software and Open Data

Studien-
Priafungsleistungen / form
of examination:

Multiple assignments

Grading based on final report (approx. 15 pages):

Solving an own problem from the field of energy modelling and
optimization including processing data, writing code and
interpretation of the result with the help of visual
representation:

- student work during the semester parallel to the course

- each student has her/his own problem but help is given during
the exercises

- report with problem description, methodology, analysis and
interpretation including graphics

Evaluation criteria: clearly presented / source code is
comprehensible and well commented / format of the three
pages and list of references / one graphic representation that
shows the basic conclusion

Medienformen / media
used:

Lectures with beamer based presentations and interactive
exercises

Literature / basic
literature for the module:

Reddy (2011) Applied Data Analysis and Modeling for Energy
Engineers and Scientists. Springer.

Kallrath (2012) Gemischt-Ganzzahlige Optimierung:
Modellierung in der Praxis. Springer.

Kallrath et al. (2009) Optimization in the Energy Industry.
Springer.
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Modul 18: Sustainable Energy Systems A

Studiengang/course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Sustainable Energy Systems A

gof. Kirzel / abbreveation

SES A

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Sustainable Energy Systems

Semester / semester:

Summer term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries’

Compulsory Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 6 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

90 hours of teaching and 210 hours of student work

Kreditpunkte / credit points:

10 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

none

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Students will learn to analyse present energy systems
concerning their sustainability. Students will learn to
design consistent scenarios of sustainable energy systems
avoiding major interference with the global climate
system and avoiding large and long term risks and
irreversible damages. Students will learn to design their
own hourly power system simulation model and apply it to
a small island country based on real energy demand data
(hourly demand curve) and on hourly wind and solar data.
They will learn about the new key concept of residual load
and the special role storage systems and their dispatch
will play in future 100% renewable energy systems. Based
on real data and their energy model students will analyse
possible 100% renewable energy supply scenarios for the
small island state analysed. The work will be carried out in
groups of 5 to 10 students. The students will learn to
organize their work as a group research project and to
regularly report on their progress in English. At the end
of the course they will be able to analyse energy systems
towards their sustainability and to design a supply
strategy based on up to 100% renewable energy sources.
Competencies covered:
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problem solving

analytical thinking

life long learning
interdisciplinary knowledge
economic competence
technical competence

ecologic competence
methodological competence
social and ethical responsibility
self organisation and teamwork
project organising skills

conflict solving skills
interdisciplinary communication

Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:

Climate change and the sustainability of energy
systems

Major problems of present energy systems
towards sustainable development

Analysis of driving factors of the development of
energy systems

Detailed analysis of the energy systems of small
island developing states (SIDS) and their non
sustainable aspects

Analysis of the probable future development of the
energy system of a selected small island
developing state under a business as usual
scenario

Assessment of the different renewable energy
potentials of small island states

The role of meeting residual load in energy
systems with high shares of wind and solar energy
The role of storage and its dispatch in systems
with high shares of wind and solar energy

The role and necessity of back-up capacity in
systems with high shares of wind and solar energy
Hourly modelling of small island energy systems
with high shares of wind and solar energy

Design of a functioning hourly energy system
simulation model

Retrieval of hourly demand and weather data
necessary to run the model from international
sources

Building a consistent sustainable energy scenario
for the selected small island developing country
Analysis of the costs and economic implications of
a transition to a 100% renewable energy system
for the country in question

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Continuous presentation of the results of the different
teams in the seminar and a final written report (approx.
15 pages) by each team (includes modelling work)

Medienformen / media used:

Group work and lectures with beamer based presentations
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Literatur / basic literature for
the module:

Costanza, Robert (ed.) (1991): Ecological Economics: The
Science and Management of Sustainability. New York,
Columbia University Press

Costanza, Robert, John Cumberland, Herman Daly, Robert
Goodland, and Richard Norgaard (2007): /ntroduction to
Ecological Economics,
http://www.eoearth.org/view/article/150045.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
(2012):

Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation.
Special Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge U.K.

Hohmeyer, Olav and Sénke Bohm (2014):

Trends toward 100% renewable electricity supply in
Germany and Europe — a paradigm shift in energy policies.
In.  WIREs Energy Environ 2015, 4:74-97. Doi:
10.1002/wene.128

Hohmeyer, Olav (2015):

A 100% renewable Barbados and lower energy bills — A
plan to change Barbados’ power supply to 100%
renewables and its possible benefits. ZNES Discussion
Papers 5, Flensburg

OECD (2015): World Energy Outlook 2015. Paris

SRU (German Advisory Council on the Environment)
(2011):

Pathways towards a 100% renewable electricity system.
Special Report. Berlin

WEC (World Energy Council) (2015): 2015 Energy
Trilemma Index. Benchmarking the Sustainability of
National Energy Systems. London

World Commission on Environment and Development
(1987):
Our Common Future. Oxford

Plus specialised literature and statistics on the countries
analysed.
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Modul 19: Sustainable Energy Systems B

Studiengang/course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Sustainable Energy Systems B

gof. Kirzel / abbreveation

SES B

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Sustainable Energy Systems

Semester / semester:

Summer term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management for ,Developing
Countries

Compulsory Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 3 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

45 hours of teaching and 105 hours of student work

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

none

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Students will learn to analyse present energy systems
concerning their sustainability. Students will learn to
design consistent scenarios of sustainable energy systems
avoiding major interference with the global climate
system and avoiding large and long term risks and
irreversible damages. Students will learn to design their
own hourly power system simulation model and apply it to
a small island country based on real energy demand data
(hourly demand curve) and on hourly wind and solar data.
They will learn about the new key concept of residual load
and the special role storage systems and their dispatch
will play in future 100% renewable energy systems. Based
on real data and their energy model students will analyse
possible 100% renewable energy supply scenarios for the
small island state analysed. The work will be carried out in
groups of 5 to 10 students. The students will learn to
organize their work as a group research project and to
regularly report on their progress in English. At the end
of the course they will be able to analyse energy systems
towards their sustainability and to design a supply
strategy based on up to 100% renewable energy sources.
Competencies covered:
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problem solving

analytical thinking

life long learning
interdisciplinary knowledge
economic competence
technical competence

ecologic competence
methodological competence
social and ethical responsibility
self organisation and teamwork
project organising skills

conflict solving skills
interdisciplinary communication

Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:

Climate change and the sustainability of energy
systems

Major problems of present energy systems
towards sustainable development

Analysis of driving factors of the development of
energy systems

Detailed analysis of the energy systems of small
island developing states (SIDS) and their non
sustainable aspects

Analysis of the probable future development of the
energy system of a selected small island
developing state under a business as usual
scenario

Assessment of the different renewable energy
potentials of small island states

The role of meeting residual load in energy
systems with high shares of wind and solar energy
The role of storage and its dispatch in systems
with high shares of wind and solar energy

The role and necessity of back-up capacity in
systems with high shares of wind and solar energy
Hourly modelling of small island energy systems
with high shares of wind and solar energy

Design of a functioning hourly energy system
simulation model

Retrieval of hourly demand and weather data
necessary to run the model from international
sources

Building a consistent sustainable energy scenario
for the selected small island developing country
Analysis of the costs and economic implications of
a transition to a 100% renewable energy system
for the country in question

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Continuous presentation of the results of the different
teams in the seminar and a final written report (approx.
15 pages) by each team

Medienformen / media used:

Group work and lectures with beamer based presentations
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Literatur / basic literature for
the module:

Costanza, Robert (ed.) (1991): Ecological Economics: The
Science and Management of Sustainability. New York,
Columbia University Press

Costanza, Robert, John Cumberland, Herman Daly, Robert
Goodland, and Richard Norgaard (2007): /ntroduction to
Ecological Economics,
http://www.eoearth.org/view/article/150045.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
(2012):

Renewable Energy Sources and Climate Change Mitigation.
Special Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge U.K.

Hohmeyer, Olav and Sénke Bohm (2014):

Trends toward 100% renewable electricity supply in
Germany and Europe — a paradigm shift in energy policies.
In.  WIREs Energy Environ 2015, 4:74-97. Doi:
10.1002/wene.128

Hohmeyer, Olav (2015):

A 100% renewable Barbados and lower energy bills — A
plan to change Barbados’ power supply to 100%
renewables and its possible benefits. ZNES Discussion
Papers 5, Flensburg

OECD (2015): World Energy Outlook 2015. Paris

SRU (German Advisory Council on the Environment)
(2011):

Pathways towards a 100% renewable electricity system.
Special Report. Berlin

WEC (World Energy Council) (2015): 2015 Energy
Trilemma Index. Benchmarking the Sustainability of
National Energy Systems. London

World Commission on Environment and Development
(1987):
Our Common Future. Oxford

Plus specialised literature and statistics on the countries
analysed.
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Modul 20: Environmental Economics

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Environmental Economics

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

M. Eng. Marina Blohm

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

M. Eng. Marina Blohm

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries' and ,Developing Countries’

Compulsory Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Lecture / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student | Attendance: 60 h
workload: Private study: 90 h
Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen / | none

preconditions:

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

The course covers a broad range of interactions between
the environment and economics and issues of sustainable
development. Students will learn different methodologies
to analyse ecological and economic influences on the
environment, different approaches on valuing the
environment and the resulting problems. Students wiill
become acquainted with different economic instruments to
deal with external effects on the environment and its
resources and they will be able to examine the
effectiveness and efficiency of these instruments. In case
studies they will apply their knowledge and analyse and
evaluate the implementation of environmental economic
instruments.
Competencies covered:

e analytical thinking

e target-oriented thinking

e specific knowledge in environmental economics
analysis
interdisciplinary knowledge
economic competence
ecologic competence
social and ethical responsibility
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e self organisation and teamwork
e project organising skills

¢ conflict solving skills
interdisciplinary communication

Inhalt / subjects covered:

Sustainable Development

Economic analysis of external market effects
Implementation and evaluation of different
environmental policy instruments

Valuing the environment

Introduction in natural resource economics
Greening the economies

International dimension of environmental problems

Analysis and discussion about the presented concepts

and technigues

Studien- Prufungsleistungen /
form of examination:

Oral presentation (approx. 15 min.) plus group discussion

and written report (approx. 15 pages)

Medienformen / media used:

Power point, blackboard, printed material, group work

Literatur / basic literature for
the module:

e Barbier, Edwar B., Markandya, Anil (2013) A new
blueprint for a green economy, New York.

e Harris, Jonathan M. (2015) Environmental and
Natural Resource Economics: A contemporary
Approach, 3" Edition, Armonk.

e Perman, Roger, Ma, Yue, McGilvray, James and
Common, Michael (2003) Natural Resource and
Environmental Economics, 3. Edition, Essex, UK.

e Smith, Stephan (2011) Environmental Economics
A very short introduction, New YorKk.

e Tietenberg, Tom, Lewis, Lynne (2012)
Environmental and Resource Economics, 9
Edition, Boston.
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Modul 21: Umweltmanagement

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Umweltmanagement

gof. Kirzel / abbreveation

UM

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching | Dirk Storm
the seminar:
Sprache / language: Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management fir Industrielander
Wahlpflichtmodul

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Vorlesung / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Vorlesung: 60 Stunden
Vor- und Nachbereitung, Klausurvorbereitung: 90 Stunden

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

keine

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Die Studenten erhalten einen Einblick in die Logik und den
Aufbau von Managementsystemen im allgemeinen und
Umweltmanagement im speziellen. Begriffe wie Plan-Do-
Check-Act (PDCA), kontinuierlicher Verbesserungsprozess
(KVP), Umweltaspektelisten sowie Begriffe aus den
relevanten Normen werden erlautert und zum Teil in
Gruppenarbeiten selbst erarbeitet und den anderen
Kursteilnehmern vorgestellt. Der Fokus liegt neben
praktischen Beispielen auf der Schnittstelle Okonomie und
Okologie sowie einem Gebot der VerhaltnisméaRigkeit.

Was soll vermittelt werden?

Praxisanwendungen, allgemeines Wissen und Spezialwissen
im Bereich Umweltmanagement, Projektmanagement,
VerknUpfung von Managementsystemen,
Prozessdarstellung, Verstdndnis fir Managementnormen,
Top-Down-Ansatz, Grenzen vom UM, unternehmerisches
Denken, Methodenkompetenz, Problemlésungsfahigkeit,
Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem Handeln,
Fahigkeit zur Projektorganisation, Strategische
Handlungskompetenz und Unternehmerisches Denken

Inhalt / subjects covered:

Umweltmanagement - Grundlagen
Strategisches Umweltmanagement
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Organisation des betrieblichen Umweltschutzes
Umweltorientiertes Personalwesen
Oko-Controlling

Betriebliche Umweltkennzahlen

EMAS - 1SO 14001/Greenwash

Integrierte Managementsysteme

Ubungen zu Prozessdarstellungen und Umweltaspekten

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Klausur (ca. 120 min.)

Medienformen / media used:

Power Point

Literatur / basic literature for
the module:

Vorlesungsfolien und verteilte Unterlagen
Baumast, Annett und Jens Pape (Hrsg.) (2003):

Betriebliches Umweltmanagement. Theoretische
Grundlagen, Praxisbeispiele. 2. aktualisierte Auflage. Ulmer
Stuttgart.

Schaltegger, Stefan, Roger Burritt und Holger Petersen
(2003): An introduction to corporate environmental
management: striving for sustainability. Greenleaf Sheffield.
Welford, Richard (2004): Corporate environmental
management. Part 1: Systems and Strategies. 2. edition.
Earthscan London.

Welford, Richard (1997): Corporate environmental
management. Part 2: Culture and Organization. Earthscan
London.

Welford, Richard (2000): Corporate environmental
management. Part 3: Towards sustainable development.
Earthscan London.
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Modul 22: Trading Energy

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.
Eng. Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung /
module name:

Trading Energy

ggf. Kirzel / abbreviation

TE

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen
/ seminar:

Trading Energy

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of
module:

Jorn Higgen

Dozent(in) / person
teaching the seminar:

Dipl.-Wi.-Ing. JOrn Higgen,
Dipl.-Wi.-Ing. Marcel Ketterer,
M.Eng Larissa Leienbach
Dipl.-Wi.-Ing. Johannes Viehmann

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum
/ attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.
Eng. Energy and Environmental Management for
‘Industrial Countries’ and ‘Developing Countries’
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours
per week:

Seminar / 4 SWS / max. 20 Students

Arbeitsaufwand /
student workload:

60 hours of teaching and 90 hours of student work

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen
/ preconditions:

none
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Lernziele / Kompetenzen
/ aims of the module /
competencies:

During the seminar students will obtain a thorough
overview of the most important aspects of many the
different energy markets globally and learn about the
various methods used to analyse and instruments
available to trade liberalized commodity markets. The
lecturers will also provide insights from their professional
backgrounds working at the major European utilities &
energy trading houses and explain how markets are used
for physical asset optimization and risk management
activities. Students will also be conducting asset portfolio
optimization exercises and perform their own
fundamental and technical market analyses using simple
spreadsheet tools as well as professional software
solutions applied in the industry.

Competencies covered:

e analytical thinking

problem solving skills

lifelong learning

specific knowledge in energy markets
specific knowledge in financial instruments
specific knowledge in fundamental and technical
analysis of energy markets

economic competence

international competence

methodological competence

self organisation and teamwork skills
project organising skills

entrepreneurial thinking

conflict solving skills

Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:
e Introduction to energy markets:
o 0il & coal
o natural gas & LNG
o carbon (EU ETS)
o electricity market
e How to trade energy & why
o Markets & market participants
o Instruments & products
o Reasons for trading energy
m risk management & hedging
m portfolio optimization
m speculation
e Practical insights & exercises - trading energy
o fundamental analysis
o technical analysis
o Market Channel Optimization
o Optionality in energy markets & delta
hedging

49




o Portfolio management & trading in not fully

liberalized markets
e Case Studies

o applying concepts taught in the seminar on
various cases related to trading energy &
asset optimization

o Discussion of case frameworks and
deliverables

o Presentation of case findings and discussion
of implications & open questions

Studien- Prufungsleistungen
/ form of examination:

Oral presentation (approx. 15 min.) of the
methodology used and results of the different case
study teams

Medienformen / media
used:

Case studies as group work and lectures with beamer
based presentations, case studies and interactive business
games, introduction to and use of commercial software
solutions from the energy trading industry

Literatur / basic literature
for the module:

Kleinman, George (1997): Mastering Commaodity Futures
and Options — The Secrets of Successful Trading.
Financial Times Management, London

Schwager, Jack D. (1995): Schwager on Futures —
Technical Analysis. John Wiley and Sons, New York, N.Y.

Schwager, Jack D. (1995): Schwager on Futures —
Fundamental Analysis. John Wiley and Sons, New York,
N.Y.

Schwager, Jack D. (1996): Futures, Study Guide:
Fundamental Analysis. John Wiley and Sons, New York,
N.Y.

Schwager, Jack D. (1997): Schwager on Futures — Study
Guide to Accompany Technical Analysis. John Wiley and
Sons, New York, N.Y.

Mack, Iries Marie (2014): Energy Trading and Risk
Management: A Practical Approach to Hedging, Trading
and Portfolio Diversification (Wiley Finance)

Burger, Markus et. al (2014): Managing Energy Risk: An
Integrated View on Power and Other Energy Markets

Hull, John (2011): Options, Futures and other derivatives

Krishna, Vijay (2002): Auction Theory. Elsevier Science
(USA).
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Modul 23: External Costs of Energy and Climate Change

Studiengang/course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

External Costs of Energy and Climate Change

gof. Kirzel / abbreveation

ECE

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

e Analysis of external costs of energy —
methodology and major studies
e Impacts and external costs of climate change

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Sprache / language:

Englisch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries' and ,Developing Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 3 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

45 hours of teaching and 105 hours of student work

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

none

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Students will learn different methodologies to analyse
external costs. Students will be able to analyse major
international studies of external costs of energy (ExternE
and USDOE/RFF/Oak Ridge National Lab) and understand
the specific differences of the competing approaches.
Students will understand the major impacts of climate
change and the possibilities and difficulties of deriving the
external costs of these impacts.

Competencies covered:

analytical thinking

life long learning

specific knowledge in external cost analysis
interdisciplinary knowledge

economic competence

ecologic competence

methodological competence

social and ethical responsibility

self organisation and teamwork

project organising skills

conflict solving skills

interdisciplinary communication

51



Inhalt / subjects covered:

The following topics will be covered in the module:

The basic concept of external and social costs
Internalisation of external costs versus policies
securing strong sustainability
Damage costs versus control cost approach
Marginal versus average costs
Impact pathway approach and marginal costing
Valuation approaches

0 Market prices and cost measures of value

o Travel cost method

0 Hedonic pricing

o Contingent valuation method

o Discrete choice methods
Major external international studies of external
costs of energy
Impacts of man-made climate change

0 The Fifth IPCC Assessment Report
Mitigation, adaptation and impacts
Impacts on hydrology and water resources
Impacts on ecosystems
Impacts on human settlements, energy
and industry
Impacts on insurance and finance
Impacts on human health

0 Impacts on the different regions of the

world

Possibilities and problems of monetization of
external costs of climate change
Internalization of external costs in the context of
sustainable development

O O0OOo0o

o O

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Oral presentation (approx. 15 min. per student) of the
results of the different teams in the seminar and a final
written report (approx. 15 pages per student) by each

team

Medienformen / media used:

Group work and lectures with beamer based
presentations

Literatur / basic literature for
the module:

Bickel, Peter and Rainer Friedrich (2005):
ExternkE — Externalities of Energy. Methodology 2005
Update. EUR 21951. Luxemburg

Cline, William R. (1992): The Economics of Global
Warming. Institute for International Economics,
Washington D.C.

European Commission (1995): ExternE — Externalities of
Energy. Volume 1 — 9. Office for Official Publications of
the European Commission, Luxemburg

Garrod, Guy and Kenneth G. Willis (1999): Economic
Valuation of the Environment — Methods and Case
Studies. Edward Elgar, Cheltenham
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Hohmeyer, Olav (1988): Social Costs of Energy. Springer,
Berlin

Hohmeyer, Olav (2015): The Benefit of Climate Change
Mitigation. Why the 5" Progress Report of the IPCC falls
short. Flensburg

Koomey, Jonathan and Florentin Krause (1997):
Introduction to Environmental Externality Costing. In:
CRC Handbook on Energy Efficiency. Boca Raton, FL, USA

IPCC (2014):

Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and
Vulnarability. Contribution of Working Group Il to the
Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel
on Climate Change. Cambridge UK

Markandya, Anil et. Al (eds.) (2010):
The Social Costs of Energy. Scenarios and Policy
Implications. Chaltenham, UK

National Research Council (USA) (2010):
Hidden Costs of Energy — Unpriced Consequences of
Energy Production and Use. Washington, D.C.

Nestle, Ingrid (2010):

The Costs of Climate Change in the Agricultural Sector — A
Comparison of Two Calculation Approaches. Dissertation.
Flensburg

Office of Technology Assessment (OTA) (1994):
Studies of the Environmental Cost of Electricity. OTA-BP-
ETI-134, Washington, D.C.

Ottinger, Richard et al. (1990) : Environmental Costs of
Electricity. Oceana Publications, Dobbs Ferry N.Y.

Oak Ridge National Laboratory and Resources for the
Future (1994): External Costs and Benefits of Fuel Cycles
— A Study by the U.S. Department of Energy and the
Commission of the European Communities. Utility Data
Institute, no place

Umweltbundesamt (2012):
Methodenkonvention 2.0 zur Schatzung von
Umweltkosten - Okonomische Bewertung von
Umweltschaden. Berlin
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Modul 24: Energy and Environmental Policy

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy

and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Energy and environmental policy

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Marion Wingenbach

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Marion Wingenbach

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management of ‘Industrial
Countries’ and ‘Developing Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

4 SWS
Seminar, Discussion, Role Play

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 60 h
Private study: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

¢ Basic knowledge of political analysis

e Understanding limits and chances of energy and
environmental policy, esp. in the context of
globalization.

e Understanding the dimensions of ethics and power
within political processes

e Understanding the implementation of policy tools in
practice as compared to theory

e Knowledge of important stakeholders in energy and
environmental policy

¢ Basic knowledge of lobbying and legislation processes
in the EU

e Developing and representing their own position in the
political context (role play), analysing the positions of
fellow stakeholders, analysing strategic planning to
reach political goals

Competencies covered:
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specific knowledge in political analysis
interdisciplinary knowledge

social and ethical responsibility

self organisation and teamwork
project organising skills

conflict solving skills

Inhalt / subjects covered:

e Polity, policy, politics
o Concepts, questions and application of political analysis
¢ Introduction to policy instruments

o Criteria for the selection of instruments
o Criteria for the evaluation of instruments
0 Types of instruments and examples
e Historical overview on German and EU environmental
and energy policies

e Legislation in the EU

¢ Discussion and analysis of current issues

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Group presentation (approx. 15 min. per student) plus
discussion and written semester paper (approx. 15 pages
per student)

Medienformen / media used:

Flipcharts, Brainstorming cards, Power point, current news,
LEGO planning game (introduction)

Literatur / literature:

Wallace et al. 2005: Policy-Making in the European Union
Janicke 2003: Lern- und Arbeitsbuch Umweltpolitik: Politik,
Recht und Management des Umweltschutzes in Staat und
Unternehmen

Current issues of journals, e.g. Energy Policy

David Jacobs 2012: Renewable Energy Policy Convergence
in the EU. The Evolution of Feed-in Tariffs in Germany,
Spain and France. Ashgate Publishing Company
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Modul 25: Energierecht

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Energierecht / Energy law

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Autumn term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl.-Wi.-Ing. S6nke Dibbern

Sprache / language:

Deutsch / English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 3 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

Prasenzstudium: 45 h, in 3 Wochenendblécken
Eigenstudium: 105 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

Keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Erwerb von Grundlagen- und vertieften Kenntnissen im
deutschen und europdischen Energierecht.

Die Studierenden sollen befahigt werden, in ihren Berufen
auftretende rechtliche Zusammenhdnge zu erkennen,
Problemlagen zu analysieren und dafur auch jeweils
unterschiedliche Losungsansatze methodisch erarbeiten zu
kénnen. Ldsungsangebote Dritter, auch die des eigenen
Rechtsberaters, sollen eingeschatzt und kompetent
diskutiert werden konnen. Des Weiteren sollen
Grundkenntnisse der zugrundeliegenden nationalen und
internationalen politischen Prozesse vermittelt werden, so
dass die Studierenden Entwicklungen im politischen Raum
facherlbergreifend bewerten kénnen.

Inhalt / subjects covered:

- Einflhrung in die Rechtswissenschaft (u.a. Quellen
und Erscheinungsform des Rechts, juristische
Methodenlehre);

- Europarecht (u.a. Arten des Gemeinschaftsrechts,
innerstaatliche Wirkungen des
Gemeinschaftsrechts);
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Zulassigkeit nach Bauplanungs-, Bau-,
Immissionsschutz- und Naturschutzrecht;
gesetzliche Privilegierung
Gegenstand und Geltungsbereich des Energierechts,
systematische Einordnung
Energieversorgung als 6ffentliche Aufgabe

- Gemeindewirtschaftsrecht
Energiewirtschaftsgesetz

- Ziele

- Versorgungspflicht

- Unbundling

- Preisrecht, Anreiz-Regulierung

- Wegerecht / Konzessionsabgaben
Energieliefervertrag, Netznutzung durch Dritte
Erneuerbare-Energien-Gesetz

- Ziele

- Hauptpflichten des Netzbetreibers

- Gesetzliche Vergutung als Beihilfe?

- Netzanschlussvoraussetzungen

- Alternative (sog. marktnahe)

Vermarktungsinstrumente im EEG

Untergesetzliche technische Regelwerke EE-Anlagen

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Klausur (120 min.)

Medienformen / media used:

Folien

Literatur / literature:

Gesetzestexte und andere Rechtsnormen (z.B. in der
Reihe Beck-Texte im dtv).

Horn, Norbert (1996): Einfuhrung in die
Rechtswissenschaft und die Rechtsphilosophie.
C.F.Muller Verlag Heidelberg.

Hans-Joachim Koch (Hrsg., 2010): Umweltrecht, 3.
Auflg.; Vahlen, Minchen

Franz Jirgen Sacker (Hrsg., 2014): Berliner
Kommentar zum Energierecht, 3.Aufl.;, Verlag Recht
und Wirtschaft, Frankfurt a.M.

Zeitschrift fur neues Energierecht, Ponte Press, ISSN
1434-3339
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Modul 26: Klimaschutz und Klimaschutzkonzepte

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Klimaschutz und Klimaschutzkonzepte

gof. Kirzel / abbreveation

KSK

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

e Grundlagen zu Klimaschutz und Klimaschutzkonzepten
e Erstellung von Klimaschutzkonzepten
e Status-Quo-Analyse
e KlimaschutzmaRnahmen
e Erstellen von Szenarien
o Entwickeln von Handlungsplanen
e Partizipativer Ansatz
e Klimaschutz(konzepte) in der Praxis
e Umsetzung von
Klimaschutzkonzepten/Klimaschutzmanagement
e Fordermdglichkeiten

Semester / semester:

Herbstsemester

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

M.Eng. Martin Jahn

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

M.Eng. Martin Jahn
M.Eng. Jordes Wilstermann

Sprache / language:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management fur Industrielander
Wahlpflichtmodul

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student
workload:

60 h Lehre, 90 h Eigenarbeit

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen /
preconditions:

keine

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Geforderte Kompetenzen:

e Problemldsungsfahigkeit

e Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem
Handeln
Befahigung zu lebenslangem selbstandigem Lernen
Fachubergreifendes Vertiefungswissen
Okonomische Kompetenz
Technische Kompetenz
Okologische Kompetenz
Methodische Kompetenz
Gesellschaftliches und ethisches
Verantwortungsbewusstsein
Fahigkeit zur Selbstorganisation
o Fahigkeit zur Projektorganisation
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Fahigkeit zu facherlbergreifendem Denken
Strategische Handlungskompetenz

Fahigkeit zur interdisziplindren Kommunikation
Fahigkeit analytisch zu Denken

o Teamfahigkeit

Inhalt / subjects covered:

Lerninhalte (stichpunktartig):
- Grundlagen zu Klimaschutz und
Klimaschutzkonzepten
- Theoretische Grundlagen Klimawandel
- Klimaschutz auf internationaler,
europaischer, nationaler und lokaler Ebene
- Einfihrung in Klimaschutzkonzepte
- Arten von KSK
- Foérderung von KSK
- KSK in der Praxis
- Erstellung von Klimaschutzkonzepten
- Status-Quo-Analyse
- Theoretische Grundlagen
(Backcasting, Transition-
Management)
- Datenerhebung, -erfassung und -
auswertung
- KlimaschutzmaRnahmen
- MaRnahmen der verschiedenen
Sektoren
- Auswahl und partizipative
MaRnahmenentwicklung
- Erstellen von Szenarien
- Forecasting
- Visionserstellung Energie und
Klimaschutz
- Potenzialanalyse
- Entwickeln von Handlungsplanen
- Multiplikatortheorie
- Integration von Teilergebnissen
- Suffizienz
- Partizipativer Ansatz
- Klimaschutz(konzepte) in der Praxis
- Umsetzung von
Klimaschutzkonzepten/Klimaschutzmanagement
- Fordermoglichkeiten und Finanzierung von
Klimaschutz

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Hausarbeit (ca. 15 Seiten)

Medienformen / media used:

Powerpoint-basierter Vortrag, Hand-outs

Literatur / basic literature for
the module:

o Fischer, Kallen (1997), Klimaschutz in Kommunen -
Leitfaden zur Erarbeitung und Umsetzung
kommunaler Klimakonzepte, Hrsg.: Deutsches
Institut fur Urbanistik

e Pehnt (Hrsg.) (2010), Energieeffizienz - Ein Lehr-
und Handbuch, Springer Verlag
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Recknagel, Schramek, Sprenger (2010),
Taschenbuch fir Heizung und Klimatechnik,
Oldenbourg Industrieverlag

Quist (2007), Backcasting for a Sustainable Future,
The impact after ten years, Eburon Academic
Publishers

Rogers (2003), Diffusion of Innovations, Fifth
Edition, Free Press

Hohmeyer, Kovac, Maas, Beer (2011), Integriertes
Klimaschutzkonzept fur Flensburg
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Modul 27: Investment Analysis and Financing of Energy Projects

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Investment Analysis and Financing of Energy Projects

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dr. Lena Kitzing,
Dr. David Mora

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’ and ‘Develping Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

3 SWS (en-bloc sessions)
lecture and exercises

Arbeitsaufwand / student
workload:

Attendance: 45 h (3 en-bloc sessions on Friday/Saturday)
Private study: 105 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

e Knowledge and understanding of important economic
feasibility criteria for project evaluation and financing of
energy projects

o Ability to develop and interpret business plans for energy
projects

o Ability to evaluate investment projects with focus on cash
flow simulation

Knowledge of a variety of financing schemes for
investment projects and their special features

o Knowledge of decision making criteria in Project Financing

Inhalt / subjects covered:

- Investment analysis:
Economic project valuation concepts, Discounted
Cashflow calculations, key financial indicators, levelized
cost of electricity, balance sheet and business case
interpretation, modelling in Excel incl. exercises

- Financing:
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- general financing sources, options and criteria,
framework and investor conditions

- principles of corporate finance in relation to capital-
intensive projects

- principles of project financing

- assessment and optimisation of business cases for
financing, incl. exercises in excel (for both corporate
and project financing)

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Group Case (groups of 3-4 students) with report (15 pages
+ excel model) and group presentation (20min) plus
guestions (20 min.)

Medienformen / media used:

Cash flow model in Excel
Teaching: white board, power point slides, and excel (own
laptops required)

Literatur / literature:

A.0. extracts from Brealey & Myers ,Principles of Corporate
Finance” (4th Edition),

Stefanno Gatti (2013): Project Finance in Theory and
Practice, Elsevier Inc.

Extracts from McKinsey & Company, ,Valuation”,

Finnerty, John D. (2007): Project Financing. Asset-Based
Financial
Engineering. Second edition. John Wiley & Sons.

Bottcher, Jorg (2009) Finanzierung von Erneuerbaren-
Energien-Vorhaben.
Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH

Gatti, Stefano (2008) Project Finance in Theory and
Practice. Designing,

Structuring, and Financing Private and Public Projects.
Academic Press

Advanced Finance Series. Elsevier.

Bottcher, JOrg; Blattner, Peter (2006) Projektfinanzierung.
Oldenbourg
Wissenschaftsverlag GmbH
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Modul 28: Windparkprojektierung

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Windparkprojektierung

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Frihjahrssemester

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl.-Wi.-Ing. UIf Ehlers
Dipl.-Wi.-Ing. Marcus Kosel,
Dipl.-Met. Eva-Maria Nikolai

Sprache / language:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement flr
Industrielander
Wahlpflichtmodul

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

3 SWS, 10 bis 30 Studenten
Vorlesung, Ubungen, Baustellenbesichtigung, Labor
WindPro, Projektarbeit

Arbeitsaufwand / student
workload:

Prasenzstudium: 45 h, evtl. Wochenendblocke,
Eigenstudium: 105 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

Keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Die Studenten kennen wichtige Wirtschaftlichkeitskriterien
und rechtliche Rahmenbedingungen sowie technische
Grundlagen fir die Projektierung von Windparks. Sie
kénnen Business Plane in diesem Bereich erstellen und
interpretieren. Die Studenten erlernen Grundkenntnisse der
Software WindPRO und kénnen grobe
Ertragsabschatzungen, Schall- und Schattenberechnungen
durchfuhren. Die Studenten erlernen den Projekt-Ablauf
der Windparkprojektierung: von der griinen Wiese bis zur
Inbetriebnahme aus der Sicht eines Projektierers.

Inhalt / subjects covered:

1. Grundlagen der Projektentwicklung eines Windparks
2. Grundlagen Wind & Site Assessment

3. Grundlagen Realisierung und Bau

4. Grundlagen Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Prasentation ca. 30 Minuten mit Projektvorstellung,

Schriftliche Ausarbeitung beinhaltet:

Exceltabelle mit Wirtschaftlichkeitsbetrachtung,
Ergebnisse aus WindPro Berechnungen

Ergebnisse aus Aufgabenstellung Realisierung & Bau
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Medienformen / media used:

Tafel
Folien (Powerpoint, PDF, Videos)

Literatur / literature:
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Modul 29: Green Entrepreneurship

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung /
module name:

Green Entrepreneurship

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of
module:

Thomas Neumann

Dozent(in) / person
teaching the seminar:

Thomas Neumann

Sprache / language:

German

Zuordnung zum
Curriculum / attribution to
courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ‘Industrial
Countries’

Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours
per week:

3 SWS
Lecture, workshops & meetings

Arbeitsaufwand / student
workload:

45 hours of teaching and 105 hours of student work

Kreditpunkte / credit 5 ECTS
points:
Voraussetzungen nach none

Prifungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of
the module / aspired
learning outcome:

Students should learn how to start a business and to
judge foundations of enterprises of others
Students learn how to identify new business ideas and
to conceptualize, to plan, to finance and to manage
them successfully
Competencies covered:

- problem solving competence

- ability to act target-oriented

- ability for live-long learning

- basic knowledge

- interdisciplinary knowledge

- economic competence

- ecological competence

- _methodical competence

65




- Social and ethical sense of responsibility
- self-organization

- project organizing skills

- ability for project organization

- ability to deal constructively with criticism
- ability to act strategically

- ability to think entrepreneurial

- collaborative skills

- ability to think analytically

- interdisciplinary communication

- teamwork skills

Inhalt / subjects covered:

This unit introduces the students to the field of
entrepreneurship and planning for new business
initiatives in the global business environment. Topics
include entrepreneurial attitudes, abilities and
behaviors; innovation; opportunity recognition; first-
mover advantages and disadvantages and
internationalization. The focus of the course are green
business foundations and how to harvest green
opportunities. The objective of this course is to get
familiar with required skills to start a business and
evaluate business ideas of others. In this context, it is
relevant to identify, conceptualize, plan, finance,
launch, manage and harvest new ventures in its
particular environment. These topics are therefore
discussed in this course. Lectures, class discussions,
readings, presentations and workshops are the
learning tools in this course.

Studien-
Prifungsleistungen / form
of examination:

Continuous examination: basis plan, status report,
final project paper (approx. 15 pages per student) and
oral team project presentation (approx. 15 min. per
student)

Medienformen / media
used:

Power point, flip charts, board, business model canvas

Literatur / literature:

Hisrich, R. D. & Peters; M. P.: Entrepreneurship, 8"
or 9t Edition, McGraw Hill, 2009/2013.

Westhead, P., Wright, M. & McElwee, G.:
Entrepreneurship: Perspectives and Cases, Prentice
Hall, 2011.

Zimmerer, T. W. & Scarborough, N. M.: Essentials
of Entrepreneurship and Small Business Management,
5t Edition, Pearson Education, 2007 or Scarborough,
N.M.: Essentials of Entrepreneurship and Small
Business Management, 7t Edition, Pearson Education,
2013.
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Hall, Carl: The Environmental Capitalist 2015
Current Articles

Case Studies
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Modul 30: Geographical Information in Sustainable Energy Systems

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Geographical Information in Sustainable Energy Systems

gof. Kirzel / abbreveation GISES

ggf. Untertitel / subtitle -

gof. Lehrveranstaltungen / -

seminar:

Semester / semester: Spring term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Dr. Bernd Mobller

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management for ,Industrial Countries'
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

4 SWS / Vorlesung, Ubungen, Labor GIS, Projektarbeit,
max. 3-6 Teilnehmer

Arbeitsaufwand / student
workload:

Prasenzstudium: 60 h, Eigenstudium: 90 h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Students know the basics of geographical information
systems and can apply standard GIS software. Students
have acquired operational knowledge of the spatial
characteristics of elements of sustainable energy systems:
renewable energy sources, energy demand, and
infrastructure. Students can identify and acquire relevant
data and assess their validity and applicability. Students
can carry out spatial analysis of vector, network and raster
data and interpret, visualise and communicate results.

Inhalt / subjects covered:

e Introduction to Geographic Information Systems
and Science

Introduction to and application of GIS software
Commercial and open source GIS and data
Mapping energy demand and energy access
Mapping renewable energy sources

Mapping energy infrastructures and supply
Geographical data acquisition and management
Vector analysis: queries, overlay and zoning
Network analysis: supply basins, allocation
Raster analysis: surface models for visual impact;
distance modelling; multi-criteria suitability models;

68




cost-supply modelling of distributed energy
resources

e Introduction to Peta, the Pan-European Thermal
Atlas and to global models of energy access.

e Each student is provided with a full ArcGIS license
for 1 academic year and has to bring a laptop to
each seminar session.

Studien- Prifungsleistungen | Oral presentation of project results (30 min.) and written

/ form of examination: report (20 pages). Possibility of group work.
Medienformen / media used: | Board, power points, GIS-software and data.
Literatur / literature: - De Smith, Goodchild and Longley: Geospatial

Analysis (also available under
www.geospatialanalysisonline.com)

- Longley, Goodchild, Maguire and Rhind: Geographic
Information Systems & Science

- Getting to know ArcGIS (several Pdf-documents by
ESRI Press provided on Moodle)

- Extending ArcGIS, ESRI Press

- Several research papers provided on Moodle.
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Modul 31: Sustainable Energy Planning in Rural Areas

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung:

Sustainable Energy Planning in Rural Areas

ggf. Kirzel

SEPRA

gof. Untertitel

ggf. Lehrveranstaltungen:

Semester:

The module takes place in the first semester (spring term)
and is offered once in a year.

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in):

Prof. Dr. Bernd Moller

Sprache:

English

Zuordnung zum Curriculum

M. Eng. Energy and Environmental Management for
‘Developing Countries’,
1. Semester, Compulsory Module

Lehrform / SWS:

4 SWH seminar

The seminar consists of inputs through lectures, exercises
and moderated working sessions. The students have to
prepare small presentations on selected topics. These can
be done in groups or individually, depending on the topic.
The seminar is complemented by a case study which
allows the students to practice the knowledge acquired
from these inputs.

A fine-tuning of the seminar contents will take place at
the beginning of the seminar in order to incorporate the
knowledge and experience of students who dispose of
professional experience in the fields concerned.

Arbeitsaufwand: Attendance: approx. 60 hours
Self-study/Group work: approx. 90 hours

Kreditpunkte: 5 ECTS

Voraussetzungen: none

Lernziele / Kompetenzen:

The overall goal of the module is to enable students to
prepare rural and regional energy plans, to consult
stakeholders in rural energy planning processes and to
moderate such processes. The module thereby
complements the competencies gained in the technical and
management modules of the first semester.

Specific objectives
The students
- are able to critically reflect the interrelation
between energy, environment, social and economic
development in rural areas
- understand the relevance of stakeholder
involvement and participation in rural energy
planning
- know the different approaches to rural energy
planning
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- are able to design and apply tools and instruments
for data collection

- are able to assess local energy demand and
resources

- are able to develop and assess local energy
scenarios

- can draft energy programme and project proposals

Inhalt:

The module focuses on energy planning in rural areas of
developing  countries. After  introducing the
interrelationship between rural development and energy
and different planning approaches, it emphasizes the
different steps of a participatory rural energy planning
process. The theoretical course is complemented with a
comprehensive case study and planning exercise.

Contents
¢ Rural Development and Energy Planning
- Rural Demographics
- Economic Development and Energy
- Social Development and Energy
- Environment and Rural Energy
Energy Access and rural electrification
Community Mobilisation
Community Energy Planning
Integrated Resource Planning
Geospatial aspects of Energy Planning
o0 Introduction to Geographical Information
Systems
0 Geospatial data for energy planning
0 Geospatial analysis of energy access
e The Rural Energy Planning Process
- Assessment of Baseline Situation
Resources, Demand and Technologies
Data Sources
Rural Energy Uses
- Development Scenarios
- Local Energy Strategies and Policies
- Energy programmes and Projects for Rural
Development
e Institutional Aspects
e Planning Exercise

Studien- Prifungsleistungen:

Presentation (30 min.) and written paper (approx. 15
pages)

Alternatively, if too many students attend the course, the

presentation can be replaced by a more extensive written

paper (approx. 30 pages)

Medienformen:

Media
e Power point presentation, Flip chart, Pin
board, cards, transparencies,
Notebooks/Planning tools
e ArcGIS software and geodata
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¢ Handouts, e-books, exercises and weblink
are available through the Moodle system.

S

Literatur:

Barnes, D.F (ed): The Challenge of Rural Electrification
— Strategies for Developing Countries. ESMAP and RFF
Press, 2007.

Singh, S. and Bajpai, U. (2010) Integrated energy
planning for sustainable development in rural areas: A
case study from Eastern Uttar Pradesh, Energy and
Environment, Vol.1, Issue 6, pp.1083-1096, Journal
homepage: www.IJEE.IEEFoundation.org

Tsoutsos, T. et. al. (2009) Sustainable energy planning
by using multi-criteria analysis applicationenergy
planning by using multi-criteria analysis application in
the island of Crete, Energy Policy, Vol.37, 1587-1600,
journalhomepage: www.elsevier.com/locate/enpol
Lund, H. (2007) EnergyPLAN - Advanced Energy
Systems Analysis Computer Model, Documentation
Version 7.0, Aalborg University, Denmark

Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific (2003): Guidelines on the Integration of Energy
and Rural Development Policies and Programmes, New
York, United Nations

Basnet, Suman (1999): District energy planning and
implementation guidelines, Lalitpur, Rural Energy
Development Programme

Kleinpeter, Maxime (1996): Energy planning and
policy, Chichester, Wiley

Swisher, Joel N.; de Martino Jannuzi, Gilberto and
Redlinger, Robert Y. (1997): Tools and Methods for
Integrated Resource Planning- Improving Energy
efficiency and Protecting the Environment, UNEP/Risg
National Laboratory
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Modul 32: Organisational Behaviour and Diversity Management in
International Development Cooperation

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Organisational Behaviour and Diversity Management in
International Development Cooperation

gof. Kirzel / abbreveation

OB

gof. Untertitel / subtitle

ggof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Organisational Behaviour and Diversity Management

Semester / semester:

This module is offered annually in spring term. (1%
semester)

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dorsi Germann

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dorsi Germann

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng.
Energy and Environmental Management for ,Developing
Countries’

Compulsory Module

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 4 SWS / up to 25 participants

Arbeitsaufwand / student
workload:

Contact hours: 60h
Self study: 90h

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prafungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Overall goal: Students have acquired knowledge, skills
and attitudes to manage organizations and people in
organizations (team building, human resource
management, motivation, intercultural communication,
leadership etc.)

Studying this module, students get the competence to
handle people in organizations and to work in intercultural
teams. The so acquired competences are applied and
practiced during the international classroom in Scotland at
the end of the second semester (for example: students
take over roles and responsibilities; leadership and
coordination, collaboration in an international team,
intercultural communication with the Scottish partner
organisations...).

At the end of this module students have developed
competencies in:
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- subject matters and methods;

- handling processes and people;

- analysis, reflection and assessment;

- negotiation, conflict and problem solving;

- coordination, presentation and facilitation;

- organization management

- intercultural communication and collaboration

- leading, coaching and motivating people

- organizations and organizational development

- self- and project organization and time
management;

- team work and socio-cultural collaboration;

- ethical behaviour, taking over responsibilities and
self development.

Teaching and learning methods are student oriented,
build on existing knowledge and skills, are interactive and
use a variety of methods for the transfer of information,
for example group exercises, role plays, case studies,
drawings, cartoons, videos, visualised lectures and
moderated working sessions on the various topics based
on the relevant literature and internet sources. There are
practical, individual, pair and group work; interactive
internet use, exchange of experience, and orientation
towards practice. Theories and findings are related to
past and actual experience of students and equally
discussed and related to the future research study in
Scotland at the end of the 2nd semester. Students from
all over the world take over responsibilities; learn to
accept different cultures, communicate and collaborate,
form effective teams, solve problems, coordinate and lead
and motivate each other.

Inhalt / subjects covered:

All technical projects have a human component which is
generally more complex and complicated to manage
than technical aspects. Therefore, this module focuses
on theories and concepts, models and practical
applications concerning structures and cultures of
organizations and human behaviour in the work place,
combining findings for example from Sociology,
Economy, Politics, Social Psychology and Biology, as
well as elements from System Theory, Diversity
Management and theories of Organizations. Among
others, the following topics will be discussed during the
seminar: Organisational structures, cultures and
settings; individual differences and gender; values and
diversity; communication pattern and channels; self-
perception, perception of others and perspectives of
reality; leadership; management and motivation,
groups and teams; power and politics; conflicts and
negotiation; change management and ethical
behaviour. A successful handling of a diverse workforce
requires knowledge about these topics.
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Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Assessment of whether the students have achieved the
aims of this module is tested through
e a visualised and interactive presentation (40 -
60min.) and facilitation of a topic-related exercise
based on individual or group work and a final
discussion,
elaboration on the presented topic in a written paper
(about 15 pages).

Medienformen / media used:

In this module a wide spectrum of media is used, such as
books and other documents, laptops/internet and
beamer for power point presentation, transparencies,
videos, drawings, cartoons, role plays, stories, cases, flip
chart, posters, Metaplan/workshop cards, markers, black
board, Moodle server

Literatur / literature:

Besides the basic literature available in the university
library, a more elaborated list and updated internet
links are distributed together with an agenda at the
beginning of the seminar. Reference is made to
organisations in international development cooperation
which have guidelines and handbooks on project and
program management.

e Peterson, M.F./Thomas, D.C. (2017): Cross-
Cultural Management: Essential Concepts. Sage
Publication, London, UK

e Mullins, Laurie J. (2013): Management and
Organisational Behaviour, Pearson, London, UK

e Robbins, St.P., Judge, T.A. (2013):
Organizational Behavior, Pearson, Boston, New
York, US

e Trompenaars, F./Woolliams, P. (2007): Business
Across Cultures, Cornwall, UK

e Francesco, Anne Marie (2004) International
Organizational Behaviour, Prentice Hall, New
Jersey/USA

e Stockdale, M/ Crosby, F. (eds) (2005): The
Psychology and Management of Workplace
Diversity. Blackwell, Victoria, Australia

e Robbins, S.P. / Decenzo, D.A. (2001):
Fundamentals of Management — Essential
concepts and applications. Prentice Hall, New
Jersey/USA

e Flood, R.L./Romm, N.R.A (2000): Diversity
Management. Triple Loop Learning. Wiley,
West Sussex, UK
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Modul 33: International Classroom

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

International Classroom

gof. Kirzel / abbreviation

IC

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

The module is offered once a year. The preparation seminar
takes place during the second semester, the International
Class takes place in the semester break at the end of the
second semester.

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dipl.-Ing. Wulf Boie

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl.-Ing. Wulf Boie
Prof. Dr. Bernd Moller
Dipl. Soz. Pad. Dorsi Germann

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energy and Environmental
‘Developing countries’
Compulsory Module

Management for

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Preparation seminar: 3 teaching hours/week (3 SWS)
Project: 90 teaching hours (five week block) (6 SWS)
Total: 9 SWS

The module is organised as a project seminar and follows
the steps of the project learning approach. Methodological
details are described under “contents”.

Max. 25 students

Arbeitsaufwand / student
workload:

Preparation seminar
Attendance: 30 hours
Individual work: 90 hours
Project
Guided Project Work: 180 hours

Kreditpunkte / credit points:

10 ECTS

Voraussetzungen nach
Prafungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

Successful completion of all required compulsory and
mandatory elective modules

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The overall goal of the module is to enable the students to
plan, prepare and carry out a comprehensive field study in
a multi disciplinary and multicultural team

Specific Objectives

The students

- are able to define and narrow down a comprehensive
research problem to specific research questions

- are able to select and apply the appropriate methods of
social and technical research in the energy sector
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- are able to design and monitor an activity and time
planning

- have improved their project organisation skills
- have improved their capability to think multidisciplinary
- have improved their capability to work in intercultural and
multidisciplinary teams under time pressure

have improved their problem solving and conflict
resolution skills
have developed the attitudes and communicative skills to
work in an unfamiliar environment
are able to write up and present a research report in a
team

are able to apply and combine the knowledge learned
during the course of studies

Inhalt / subjects covered:

The International Class provides the opportunity to apply
and combine the knowledge and competencies, gained so
far during the course of studies, in a real life situation. It is
organised in close co-operation with partner organisations
abroad. While the preparation class is organised at the
university, the practical exercise takes place abroad,
preferably in a rural community development situation.
The module follows the typical phases of the project based
learning approach.

The first two steps take place in the preparation seminar
during the winter term:

1. Defining the project: The framework and scope of
the project is outlined by the partner organisation in co-
operation with the University of Flensburg. The project has
then to be defined more in detail and narrowed down by
the students during the preparation class.

2. Preparing the project: During the preparation class
the students have to obtain first information about the
project site and the research topic. They develop a
research plan, select appropriate methodologies and work
out research instruments.

The project exercise itself is carried out abroad:

3. Accomplishment: The students travel to the
project site abroad. After a first introduction by the partner
organisations the students split into smaller groups (if the
students group comprises more than 12 students), which
are accompanied by a lecturer. They improve and finalise
their planning and the research instruments and thereafter
collect information at their research sites, applying
different social and technical research methods. This phase
usually takes two weeks. Within another two weeks the
students have to analyse the information, draw conclusion,
elaborate suggestions and write up a report.
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4. Presentation and Evaluation: Within a public meeting
the report is presented and handed over to the
communities and the partner organisation. For the
students the discussion with the public and the partners
after the presentation constitutes a first evaluation of their
work.

During the past nine years the International class has been
carried out in Scotland in co-operation with the Highland
and Island Enterprise

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Each student has to do one individual presentation during
the preparation seminar and submit an preparatory paper
of 6-8 pages/student. The preparatory paper may be
elaborated by teams of two students. In this case the
chapters of the paper have to be assigned to individuals.

During the project exercise the students elaborate and
present a final report (project report) as a team (6-8
pages/student) with assigned and quantified individual
contributions. The individual grades are based on the
guantity and quality of the individual contribution of each
student (60%) and the overall quality of the report and
presentation as a teamwork (40%).

The final individual grade is made up of the grade for the
preparatory paper (40 %) and the grade for the project
report (60%)

Medienformen / media used:

Media
preparation seminar
e Power point presentation, Flip chart, Pin
board, cards
e Handouts, e-books and weblinks available
on BSCW-server
project exercise
e Power point presentations, Flip charts
¢ Notebook, planning software depending on
project
e Measurement instruments depending on
project

Literatur / literature:

As the topics of the International Classes change, specific
bibliographies will be compiled for each International Class
separately
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Modul 34: Project Management (PME) in International Development

Cooperation

Studiengang: M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbe- Project Management in International Development

zeichnung: Cooperation

Kirzel PME

ggf. Untertitel ---

Lehrveranstaltungen: Project Management

Semester: This module is offered annually (autumn term)

Modulverantwortliche(r):

Dorsi Germann

Dozent(in): Dorsi Germann
Sprache: English
Zuordnung zum Curriculum | M. Eng. Energy and Environmental Management for

,Developing Countries’;
Compulsory Module

Lehrform / SWS/
Gruppengrolie:

This module is conducted as seminar taking 4 semester week
hours (4 SWS) for up to 25 participants each.

Arbeits-aufwand:

Within this module students study an additional 90h on their
own besides the 60h they attend the seminar.
Project Management

150h: Contact hours: 4h x 15w =60h
Self study: 90h
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen: none

Lernziele/ Kompetenzen

Overall goal: Students have acquired knowledge, skills and
attitudes to engage themselves actively in the participatory
identification, planning and implementation management of
projects/programs in international development cooperation
and in institutions of their home country.
At the end of this module students have developed
competencies in

- planning, monitoring and evaluation

- subject matters and methods;

- analysis, reflection and assessment;

- ethical behaviour, taking over responsibilities and self

development.

Inhalt:

This module focuses on theories and concepts, models and
practical applications of project planning and management in
international development cooperation, considering the
context, needs, interests and priorities of the various
stakeholders (beneficiaries, donors, implementers) of
development projects or programs.
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Emphasis is put on a participatory approach to identify and
plan projects/programs based on scientific research
techniques.

Teaching and learning methods use inputs from visualised
lectures and moderated working sessions on the various
topics based on the relevant literature and internet sources.
There are practical, individual, pair and group exercises;
analysis, comparison and drafting of case studies; interactive
internet use, role plays and development of scenarios. The
exchange of intercultural experience of the students from all
over the world in exemplary project planning steps and
management skills contributes to the synergetic outputs of the
seminars.

Studien-
leistungen:

Prifungs-

Assessment of students participation, performance, study of

relevant literature and internet sites is tested through

e a visualised and interactive presentation (30 min) and
facilitation of an exercise based on individual or group
work preparation,

e elaboration on the presented topic in a written paper (15

pages).

Medien-formen:

In this module a wide spectrum of media is used, such as
books and planning documents, laptops/internet and beamer
for power point presentation, OHP transparencies, flip chart,
posters, workshop cards, markers, black board, BSCW server.

Literatur:

Besides this basic literature available in the university library,
a more elaborated list and updated internet links are
distributed together with a glossary, prior to the seminar, for
example.

e Chambers, R. (1997): “Whose Reality counts?” Putting
the last first.” Intermediate Technology Publication,
London

e Haines, Stephen G. (2000): The Systems Thinking
Approach to Strategic Planning and Management,
Library of Congress, USA

¢ Neuman, W.Lawrence (2000): Social Research
Methods. Qualitative and Quantitative Approaches.
Allyn and Bacon, Toronto, Singapore

e Lewis, J.P. (2011): Project Planning, Scheduling and
Control. The ultimate Hands-on Guide to Bringing
Projects in on Time and on Budget. McGraw Hill, New
York, Toronto, US

e Miller, Delbert C. / Salkind, Neil J. (2002): Handbook
of Research Design and Social Measurement. Sage
Publication, UK/India

e Verzuh,E. (2000): The fast forward MBA in Project
Management. Quick Tips, Speedy Solutions, Cutting-
edge Ideas, Wiley and Sons, New York, Toronto, US
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Modul 35: Sustainable Energy Innovation/Implementation in
Developing Countries

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung:

Sustainable Energy Innovation/Implementation in Developing
Countries

gof. Kirzel

ggf. Untertitel

gof. Lehrveranstaltungen:

Semester:

The module takes place in the second semester (autumn term)
and is offered once in a year.

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in):

Dr. August Schlapfer
Prof. Dr. Bernd Moller

Sprache:

English

Zuordnung zum Curriculum

M. Eng. Energy and Environmental for
,Developingg Countries’,

2. Semester, Core Elective Module

Management

Lehrform / SWS:

4 SWH seminar, max. 24 students/group

The seminar consists of inputs through lectures and
moderated working sessions. The students have to prepare
presentations on selected topics. These can be done in small
groups or individually, depending on the topic.

A fine-tuning of the seminar contents will take place at the
beginning of the seminar in order to incorporate the
knowledge and experience of students who dispose of
professional experience in the fields concerned.

Arbeitsaufwand: Attendance: approx. 60 hours
Self-study/Group wok: approx. 90 hours

Kreditpunkte: 5 ECTS

Voraussetzungen: none

Lernziele / Kompetenzen:

The overall goal of the module is to give students an
illustration/interpretation of policy frameworks and systems of
innovation that are essential to the implementation of
sustainable energy technologies in developing countries. They
will be able to assess and contrast the impact of local and
national systems of innovation on technology change and
implementation, and they will be able to appraise the
importance of entrepreneurship in technology transfer and
capacity building in the energy sector.

Specific objectives
The students will be able to

- discuss the current methods of energy provision in
developing countries
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- demonstrate how energy policy is transformed from
ideas to reality through the decision making, approvals
and administrative processes

- identify key elements that affect the successful
introduction of renewable technologies in a development
setting including needs assessment, technology transfer,
capacity building, financing and gender issues

- analyse energy policy for its effectiveness to accelerate
deployment and access to sustainable energy in
developing countries

- assess the role of entrepreneurship in energy projects

- differentiate between national and local systems of
innovation in relation to energy provision

- outline the costs and challenges of integrating
increasing shares of renewable energy into energy
supply systems in developing countries

- describe how energy policy ideals may become
compromised through the political processes involved

Inhalt:

This module identifies and appraises the linkages between
renewable energy innovation and dissemination, such as the
co-benefits and co-costs, mitigation potential, to achieve
sustainable development in developing countries. It evaluates
policy options, outcomes and conditions for their effectiveness,
as well as constraints for integration into the energy supply
system.

The module analysis how accelerated deployment of
renewable energy technologies could be achieved in
developing countries in

a sustainable manner. The mitigation potential and costs of
renewable energy technologies are assessed and the role of
entrepreneurship in the process of innovation of energy
technologies is assessed.

In addition the module deals with the processes and
institutions that give rise to the shape, direction, and outcomes
in the energy sector.

Contents
e Sustainable energy and development

Entrepreneurship in energy projects

Local versus national innovation systems

Policy framework

Institutional arrangements

Finance mechanisms

Assessment of renewable energy technologies and

related policy and financial instruments

Capacity building

e Evaluate the potential of renewable energy for the
mitigation of climate change

e Technology transfer
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Assessment of the appropriateness of the range of
energy technologies applicable to a developing country
(social/cultural, practical, economic and environmental)
Community engagement

Renewable energy and sustainability

Gender issues

Barriers and drivers

Studien-
Prifungsleistungen:

Presentation (30 min) and written paper (approx. 15 pages)
Alternatively, if too many students attend the course, the
presentation can be replaced by a more extensive written
paper (approx. 30 pages)

Medienformen:

Media

e Power point presentation, Flip chart, Pin board,
cards,transparencies, Notebooks/Planning tools

¢ Handouts, e-books, exercises and weblinks are
available on BSCW-server

Literatur:

IPCC (2011) Special Report Renewable Energy Sources
(SRREN)

Schumpeter, J. (1934) The Theory of Economic
Development, Harvard, New York

Lundvall, B.A. (2010) National Systems of Innovation —
Towards a Theory of Innovation and Interactive
Learning, Anthem Press, UK

Aubert, J-E (2004) Promoting Innovation Developing
Countries : A Conceptual Framework, The World Bank,
on line, available:
http://siteresources.worldbank.org/KFDLP/Resources/0-
3097AubertPaper%5B1%05D.pdf

Suthersane, U. (2006) Utility Models and Innovation in
Developing Countries, UNCTAD-ICTSD Project on IPRs
and Sustainable Development, on line, available:
http://www.unctad.org/en/docs/iteipc20066_en.pdf
Shane, S. (2003) A General Theory of Entrepreneurship
— The Individual Opportunity Nexus, Edward Elgar
Publishing Limited, UK

Martinot, E. et al (2002) Renewable Energy Markets in
Developing Countries, Annu. Rev. Energy Environ.
2002. 27:309-48
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Modul 36: Renewable Energy Technologies A

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Renewable Energy Technologies A

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Up to two workgroups to be selected. Regularly offered:
Solar Energy, Wind Energy, Hydropower, Biomass, Grid
Integration of RET

Semester / semester:

Spring Term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dipl.-Ing. Wuf Boie

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Jens Born

Prof. Clemens Jauch

Dr. Hermann van Radecke
Dipl.-Ing. Wulf Boie

N.N.

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energy and Environmental Management for
‘Developing countries’:
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

The module follows the problem-based learning approach:
After a general introduction to renewable energy
technologies and a more extended introduction to one
specific technology, to be selected by the students,
problems are assigned to work groups of students. The
students identify what their learning requirements are,
acquire the knowledge they need and apply it to solve the
problem. The lecturers serve as
coaches/advisers/facilitators, designing the learning
environment and delivering inputs on request of the
students. Students can participate in up to two
workgroups.

Contact hours per week: 4 contact hours

Arbeitsaufwand / student
workload:

150 hours workload

Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen nach
Prafungsordnung/

none

preconditions according to
examination regulations:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The students

- have fundamental knowledge of the most important
renewable energy technologies

- are able to generate present and future load
profiles

- have deeper knowledge of at least one renewable
energy technology
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- know how to assess local RE resources

- are able to carry out a preliminary technical design
of selected RET

- are capable to assess the feasibility of RET

- are aware of the structure of the technical planning
process for a rural renewable energy system

- are able to present, communicate and document
their work results

- have developed strategies to acquire/apply
knowledge in order to solve a techno-economical
problem

- have constructed a flexible knowledge base in at
least on field of renewable energy

- have developed problem solving skills

- have developed self-directed, life-long learning
skills

Inhalt / subjects covered:

All participants participate in a general introduction to

wind Energy,

Hydropower,

Solar Energy,

Bio Energy,

Grid Integration of Renewable Energy Technologies
of 4 contact hours each.

Thereafter each student participates in a work group to
specialize in one of the above mentioned subjects.

The work group is confronted with a real life technical case
study (resp. a problem) of designing renewable energy
systems. Under the guidance of the lecturer the students
follow the general ‘Seven-Jump’ method for problem based
learning (after Gijselaers, 1995):

o Clarify terms and concepts not readily
comprehensible

Define the problem

Analyse the problem and offer tentative
explanations

Draw up an inventory of explanations

Formulate learning objectives

Collect further information through private study
Synthesize the new information and evaluate and
test it against the original problem. Reflect on and
consolidate learning.

The students can request the lecturer to provide lectures on
specific contents. The lecturer can decide to provide a series
of lectures as a more specific introduction before the group
work starts, if this is necessary to understand the case
study.

The case study represents a real life problem which were
identified by the students themselves, provided by alumni
of the programme or which arises from research activities
of the lecturers.
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All case studies should include the following aspects as far
as applicable:

Resource assessment

Assessment of generation profile

Technology assessment and selection

Selection, design and dimensioning of technology
Economic and Environmental Assessment

As far as available the application of industry standard
design software should be part of all case studies.

The work group on Grid integration should cover the
following aspects:

e Basics of electrical systems: current, voltage,
power, energy, power factor, losses on line,
capacitance, inductance, transformers, generator,
Transmission lines of different voltage levels
(overhead lines and underground cables), electrical
network design.

e Power Quality: harmonics, flicker, voltage dips,
Transients voltage dips and frequency variations

e The principle of maintaining the balance between
generation and demand

e Preliminary analysis for integration of renewable
technologies to the electricity grids: power flow
analysis, short circuit analysis, stability studies and
covering a given load profile.

A typical case study can for example be the replacement of
fossil fuels by renewable energy technologies in an isolated
rural grid. In that case different work groups (e.g. wind,
solar, hydro, grid integration) would have to cooperate and
integrate their work results at the end.

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

The groups document their active participation in weekly
progress reports. In each plenary meeting the groups will
report on their project progress. The group will present
their results in the last week of the semester and submit a
project report, based on the weekly progress reports (6-8
pages per student). The individual contributions to the
report have to be distinguishable.

Assessment

- Group mark for final presentation and documentation:
40%

- Individual mark for final presentation and documentation:
60%

Medienformen / media used:

Black-/ whiteboard, Power point presentations, Software
simulation tools

Literatur / literature:

Wind Energy

- Manwell, J. F. et. al.: Wind Energy Explained.,
Chichester, 2009

- Burton, T.: Wind energy handbook, Chichester, 2002

- Troen, I., Petersen, E. L.: European Wind Atlas. Risoe
Nat. Lab., 1991,
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Hy

Gasch, R., Twele, J.: Wind Power Plants.
Fundamentals, Design, Construction and Operation.
Solarpraxis AG, Berlin, 2002

dropopwer

Harvey, A. (2002): Micro-Hydro Design Manual,
ITPublications Ltd., London (Library)

DCS - Technology Development (1998): Manual for
Survey and Layout Design of Private Micro-hydropower
Plants, International Centre for Integrated Mountain
Development (ICIMOD)Kathmandu, Nepal (BSCW)
European Small Hydropower Association (2004): Guide
on how to develop a small hydro site (Moodle)

Bio energy

So

Gri

Jay Cheng (2009): Biomass to Renewable Energy
Processes; CRC Press

Sergio Capareda (2013): Introduction to Biomass
Energy Conversions; CRC Press

Tim Pullen (2015): Anaerobic Digestion - Making
Biogas - Making energy; Routledge

Dieter Deublein, Angelka Steinhauser (2010): Biogas
from Waste and Renewable Resources: An
Introduction: 2nd Edition; Wiley-VCH

lar Energy

- Konrad Mertens (2013): Photovoltaics:
Fundamentals, Technology and Practice

- Geoff Stapleton (2012): Grid-Connected Solar
Electric Systems

- Chen, C. Julian Physics of Solar Energy

- Klaus Jager, Olindo Isabella, Arno H.M. Smets,
René A.C.M.M. van Swaaij, Miro Zeman (2014):
Solar Energy: Fundamentals, Technology, and
Systems

d Integration

B.M. Weedy, B.J. Cory; Electric Power Systems; John
Wiley

S. Heier; Grid Integration of Wind Energy Conversion
Systems; John Wiley & Sons
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Modul 37: Renewable Energy Technologies B

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Renewable Energy Technologies B

gof. Kirzel / abbreviation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Up to two workgroups to be selected. Regularly offered:
Solar Energy, Wind Energy, Hydropower, Biomass, Grid
Integration of RET

Semester / semester:

Spring Term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dipl.-Ing. Wuf Boie

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Prof. Jens Born

Prof. Clemens Jauch

Dr. Hermann van Radecke
Dipl.-Ing. Wulf Boie

N.N.

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energy and Environmental Management for
‘Developing countries’:
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

The module follows the problem-based learning approach:
After a general introduction to renewable energy
technologies and a more extended introduction to two
specific technologies, to be selected by the students,
problems are assigned to work groups of students. The
students identify what their learning requirements are,
acquire the knowledge they need and apply it to solve the
problem. The lecturers serve as
coaches/advisers/facilitators, designing the learning
environment and delivering inputs on request of the
students. Students can participate in up to two
workgroups.

Contact hours per week: 8

Arbeitsaufwand / student
workload:

300 hours workload

Kreditpunkte / credit points: | 10 ECTS
Voraussetzungen nach
Prafungsordnung/

none

preconditions according to
examination regulations:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The students

- have fundamental knowledge of the most important
renewable energy technologies

- are able to generate present and future load
profiles

- have deeper knowledge of at least one renewable
energy technology

88




- know how to assess local RE resources

- are able to carry out a preliminary technical design
of selected RET

- are capable to assess the feasibility of RET

- are aware of the structure of the technical planning
process for a rural renewable energy system

- are able to present, communicate and document
their work results

- have developed strategies to acquire/apply
knowledge in order to solve a techno-economical
problem

- have constructed a flexible knowledge base in at
least on field of renewable energy

- have developed problem solving skills

- have developed self-directed, life-long learning
skills

Inhalt / subjects covered:

All participants participate in a general introduction to

wind Energy,

Hydropower,

Solar Energy,

Bio Energy,

Grid Integration of Renewable Energy Technologies
of 4 contact hours each.

Thereafter each student participates in two work groups to
specialize in up to two of the above mentioned subjects.
The work groups are confronted with a real life technical
case study (resp. a problem) of designing renewable
energy systems. Under the guidance of the lecturer the
students follow the general ‘Seven-Jump’ method for
problem based learning (after Gijselaers, 1995):

e Clarify terms and concepts not readily
comprehensible

e Define the problem

Analyse the problem and offer tentative

explanations

Draw up an inventory of explanations

Formulate learning objectives

Collect further information through private study

Synthesize the new information and evaluate and

test it against the original problem. Reflect on and

consolidate learning.

The students can request the lecturer to provide lectures on
specific contents. The lecturer can decide to provide a series
of lectures as a more specific introduction before the group
work starts, if this is necessary to understand the case
study.

The case studies represent real life problems which were
identified by the students themselves, provided by alumni
of the programme or which arise from research activities of
the lecturers.
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All case studies should include the following aspects as far
as applicable:

Resource assessment

Assessment of generation profile

Technology assessment and selection

Selection, design and dimensioning of technology
Economic and Environmental Assessment

As far as available the application of industry standard
design software should be part of all case studies.

The work group on Grid integration should cover the
following aspects:

e Basics of electrical systems: current, voltage,
power, energy, power factor, losses on line,
capacitance, inductance, transformers, generator,
Transmission lines of different voltage levels
(overhead lines and underground cables), electrical
network design.

e Power Quality: harmonics, flicker, voltage dips,
Transients voltage dips and frequency variations

e The principle of maintaining the balance between
generation and demand

e Preliminary analysis for integration of renewable
technologies to the electricity grids: power flow
analysis, short circuit analysis, stability studies and
covering a given load profile.

A typical case study can for example be the replacement of
fossil fuels by renewable energy technologies in an isolated
rural grid. In that case different work groups (e.g. wind,
solar, hydro, grid integration) would have to cooperate and
integrate their work results at the end.

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

The groups document their active participation in weekly
progress reports. In each plenary meeting the groups will
report on their project progress. Each group will present
their results in the last week of the semester and submit a
project report, based on the weekly progress reports (6-8
pages per student). The individual contributions to the
report have to be distinguishable.

Assessment

- Group mark for final presentation and documentation:
40%

- Individual mark for final presentation and documentation:
60%

Medienformen / media used:

Black-/ whiteboard, Power point presentations, Software
simulation tools

Literatur / literature:

Wind Energy

- Manwell, J. F. et. al.: Wind Energy Explained.,
Chichester, 2009

- Burton, T.: Wind energy handbook, Chichester, 2002

- Troen, I., Petersen, E. L.: European Wind Atlas. Risoe
Nat. Lab., 1991,
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Hy

Gasch, R., Twele, J.: Wind Power Plants.
Fundamentals, Design, Construction and Operation.
Solarpraxis AG, Berlin, 2002

dropopwer

Harvey, A. (2002): Micro-Hydro Design Manual,
ITPublications Ltd., London (Library)

DCS - Technology Development (1998): Manual for
Survey and Layout Design of Private Micro-hydropower
Plants, International Centre for Integrated Mountain
Development (ICIMOD)Kathmandu, Nepal (BSCW)
European Small Hydropower Association (2004): Guide
on how to develop a small hydro site (Moodle)

Bio energy

So

Gri

Jay Cheng (2009): Biomass to Renewable Energy
Processes; CRC Press

Sergio Capareda (2013): Introduction to Biomass
Energy Conversions; CRC Press

Tim Pullen (2015): Anaerobic Digestion - Making
Biogas - Making energy; Routledge

Dieter Deublein, Angelka Steinhauser (2010): Biogas
from Waste and Renewable Resources: An
Introduction: 2nd Edition; Wiley-VCH

lar Energy

- Konrad Mertens (2013): Photovoltaics:
Fundamentals, Technology and Practice

- Geoff Stapleton (2012): Grid-Connected Solar
Electric Systems

- Chen, C. Julian Physics of Solar Energy

- Klaus Jager, Olindo Isabella, Arno H.M. Smets,
René A.C.M.M. van Swaaij, Miro Zeman (2014):
Solar Energy: Fundamentals, Technology, and
Systems

d Integration

B.M. Weedy, B.J. Cory; Electric Power Systems; John
Wiley

S. Heier; Grid Integration of Wind Energy Conversion
Systems; John Wiley & Sons
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Modul 38: Rational Use of Energy and Renewable Energy

Applications

Studiengang / course:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement / M.Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Rational Use of Energy and Renewable Energy Applications

gof. Kirzel / abbreveation

RUEREA

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

The module takes place in the second semester and is
offered once in a year.

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Dipl.-Ing. Wulf Boie

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl.-Ing. Wulf Boie

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M.Eng. Energy and Environmental Management for
,Developing Countries';
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

- Rational Use of Energy and Energy Auditing: 2.5
SWH, seminar, max. 24 students/group

- Project Exercise: Energy Audit/Energy Retrofit
Concept: 1.5 SWH project, max 8 students/group

The seminar consists of inputs through lectures and
moderated working sessions. Small individual and group
exercises allow the students to practice the knowledge
acquired from these inputs. The participants have to do a
part of these exercises as homework. The successful
submission of the homework is a precondition for
admission to the module exam. In addition the students
have to prepare a small presentation on a selected
technical topic . This can be done in small groups or
individually, depending on the topic.
A fine-tuning of the seminar contents will take place at
the begin of the seminar in order to incorporate the
knowledge and experience of students who dispose of
professional experience in the fields concerned.
The seminar is complemented by a project exercise.
During the project exercise the student either
- design and carry out an energy audit in a small to
medium size public building in Flensburg
or
- develop a concept for an energy retrofit for a
building in a tropical country. The data for this
project will be supplied by alumni, working in the
building sector.
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For this purpose, they form teams of 3-5 students, assign
a team leader and responsibilities for the different topics
to be covered by the audit, resp. the energy retrofit
concept (usually lighting, appliances, HVAC and
application of renewable energy on small scale). The
exercise results in a report, which has to be presented by
the students.

Arbeitsaufwand / student
workload:

Lectures: 36 contact hours, 30 hours self study
Project Exercise: 24 contact hours, 60 hours self study

Kreditpunkte / credit points:

5 ECTS

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

none

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The overall goal of the module is to enable the students to

assess the energy efficiency of small and medium

premises, to carry out energy audits and propose

appropriate energy saving measures.

Specific objectives

The students

- are aware of the relevance of energy efficiency as a
resource in sustainable energy systems

- have basic knowledge of energy efficient technologies for
small and medium scale residential and commercial
premises

- know the relevant sources of information on energy
efficient technologies

- have developed the skills to access information on energy
efficiency through internet, literature and personal
contacts

- know and are able to apply energy auditing
methodologies

- are able to write up and present an energy audit report

- have improved their ability to work in a team

Inhalt / subjects covered:

The module provides the basic knowledge and skills to
assess the energy efficiency of small and medium
premises, to carry out energy audits and propose
appropriate energy saving measures.

e Introduction

- Trends of energy consumption and energy
intensity globally and in selected countries

- The role of energy efficiency in the evolution of
energy intensity

- Technical and economical potential of energy
efficiency

- The energy flow: from primary energy to energy
service

- Demand Side Management

e Energy Auditing

- Energy management in facilities: structure and

management targets
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- Energy indexes as a basis for energy accounting
- Methodologies of Energy Auditing
e Technical aspects
- Lighting
- Electrical Appliances in Households and Offices
- Electrical motors
Heating, Ventilation and Air Conditioning
e Practical Exercise: Energy Audit in a small or medium
size building
- Planning and conducting an Energy Audit
- Developing an energy retrofit concept
- Writing up a Report
- Presenting Results

Studien- Prifungsleistungen
/ form of examination:

Each group will present their results in the last week of the
semester and submit a project report, based on the weekly
progress reports (6-8 pages per student). The individual
contributions to the report have to be distinguishable.
Assessment

- Group mark for final presentation and documentation:
40%

- Individual mark for final presentation and documentation:
60%

Medienformen / media used:

Media

e Power point presentation, Flip chart, Pin board,
calculation simulation software, Measuring Instrument
for energy audits,

e Handouts, e-books, exercises, weblinks available on
BSCW-server

Literatur / literature:

Thumann, P.E. (2013): Handbook of Energy Auditing, 9th
Edition (e-book)

Benya, James R. und. Leban, Donna J (2011): Lighting
Retrofit and Relighting: A Guide to Energy Efficient
Lighting (e-book)

Haines, Roger W.: Myers, Michael E. (2010) HVAC
systems design handbook

Howell, Ronald Hunter (2009): Principles of heating,
ventilating, and air conditioning: a textbook with design
data based on the 2009 ASHRAE Handbook -
fundamentals, ASHRAE, Atlanta

Koenigsberger, O. H, et al (2011): Manual of Tropical
Housing and Building: Climatic Design. Publisher:
Universities Press

Hyde, Richard (2000): Climate Responsive Design: A
Study of Buildings in Moderate and Hot Humid Climates,
Taylor & Francis
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(A more specific bibliography on the different aspects of
energy auditing will be distributed at the begin of the
seminar)
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Modul 39: Development Strategies and Organizations in
International Development Cooperation

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbe-zeichnung:

Development Strategies & Organisations in International
Development Cooperation

Kirzel DS-0IDC
ggf. Untertitel -
Lehrveran-staltungen: Seminar: Development Strategies and Organisations in

International Development Cooperation

Semester:

Both courses of this module are offered annually in the first
semester (spring term)

Modulverant-wortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in): Prof. Dr. Bernd Mdller
Sprache: English
Zuordnung zum Curriculum | M. Eng. Energy and Environmental Management for

‘Developing Countries’;
Core Elective Course

Lehrform / SWS:

GruppengroiRe

This module is conducted as a seminar, taking 4 semester
hours (4 SWS) for up to 20 participants each.

In the seminar teaching and learning methods use inputs from
visualised lectures and moderated working sessions on various
topics, based on the relevant literature and internet sources.
There are practical individual, pair and group exercises, based
on analysis, comparison and drafting of case studies,
interactive internet use, and development of scenarios.

Arbeits-aufwand:

In this module students study an additional 45h on their own
besides the 30h they attend the seminar.

Contact hours: 60h;

Self-study: 90h

Kreditpunkte:

5 ECTS

Voraussetzungen:

There are no formal preconditions for the participation in this
module. The courses are recommended, however to those
students who do not have much knowledge in and
experience with international organisations in development
cooperation and/or development strategies to assist the work
done in the module on Project Planning and Management.

Lernziele / Kompetenzen:

Overall: From this module students gain knowledge, skills

and attitudes which enables them to compare, assess and
relate development policies/strategies, and to collaborate
actively with organisations in international development
cooperation.

In this seminar students get subject matter knowledge on the
decades of development strategies within their historical,
cultural and socio-economic context. They develop
competencies in critical reflection, comparison and assessment
of political and economic concepts of development as well as

96




the ability to handle interdisciplinary processes in intercultural
team work.

Furthermore, this seminar enables the students to critically
assess international development organisations, as well as
actively collaborate with and use the services of selected
organisations in international development cooperation. They
develop economic, political and international competencies
and methodological skills, as well as the ability to analyse,
communicate and work in intercultural teams.

Inhalt:

General: The module gives an overview on the
interdependent socio-cultural, political, technical and
economic change of societies and the relevant theories,
models, strategies and organisations of international
development cooperation towards sustainable development in
a globalized world.

Development Strategies include the study of the impact of
under and over development in its historical context of
industrialised nations as well as developing countries.
Concepts of development aid and sustainable development are
critically considered as well as measurement of development
(Human Development Index) and the impact of development
assistance in the framework of the Millennium Development
Goals (MDG). The decades of development strategies are
analysed with a focus on energy development.

The various interpretations and concepts, strategies and
indicators of development are reflected in the profiles of
bilateral and multilateral organisations of international
development cooperation (e.g. World Bank, Regional
Development Banks, selected UN-organisations, European
Commission, OECD etc.). They are introduced, elaborating on
their major structures, policies, objectives, funding, working
areas, procedures and services of their projects and programs.
Selected concepts and cross section topics of various
organisations are analysed and compared, and procedures are
shown on how to collaborate actively with them.

Part of the seminar is a 3-4 day excursion (subject to funding
by DAAD) to German organisations of development
cooperation, such as BMZ, DAAD, GIZ, CIP, GFA,
GermanWatch, UNFCCC etc.)

This core elective module is linked to the module Project
Planning and Management. It is recommended to all those
students with little knowledge and experience in International
Organisations and Development Policy and Strategies.

It assists the modules in the technical sector in so far as it
provides the organisational framework and historical context
of energy and environmental development and policy.
Furthermore, the seminar can help to make contacts with
relevant organisations, when preparing for the project of the
International classroom as well as for the Master’s theses
research.
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Studien-
Priafungsleistungen:

Assessment of students participation, performance, study of

relevant literature and internet sites is tested through

e A visualised and interactive presentation (30 min)
combined with a facilitation of an exercise based on
individual or group work preparation (60 min); and a
written report (15 pages).

Both parts count 50% each of the final mark.

Medienformen:

In this module a wide spectrum of media are used, such as

books, readers and sample documents, laptops/internet and
beamer for power point presentation, OHP transparencies, flip
chart, posters, workshop cards, markers, black board, Moodle.

Literatur:

Besides this basic literature available in the university library,
a more elaborated list and updated internet links are
distributed together with a glossary prior to the seminars. All
organisations in international development cooperation have
internet websites.
Ha-Joon Chang (2007): Bad Samaritans — Rich Nations, Poor
Policies and the Threat to the Developing World, Random
House Business Books, LondonCavanagh, John (2002):
Alternatives to Economic Globalization, Berrett-Koehler/San
Francisco/USA
Rapley, John (2002): Understanding Development: Theory and
Practice in the Third World, Lynne Rienner Publishers,
Boulder/USA
United Nations (2003): World Development Report 2003.
Sustainable Development in Dynamic World, New York/USA
World Bank (1999): Assessing Aid: What Works, What Doesn't, and
Why, Washington/USA
BMZ (2000) Partners for the Future — German Development
Policy in the 21st century, Berlin www.bmz.de
EC (2002) The European Development Fund in a Few Words,
Brussels www.europa.eu.int/comm/development
Secr. of State for Internat. Development (2000) Eliminating
World Poverty: Making Globalisation Work for the Poor (White
Paper on International Development), London
www.globalisation.gov.uk
UNDP (2005) Human Development Report, New York
www.undp.org
World Bank World Development Reports, Washington

www.worldbank.org

- Attacking Poverty (2003)

- Making Services Work for Poor People (2004)
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Modul 40: Organizational Change and Development in International
Development Cooperation

Studiengang / course:

MA International Management Studies MIM S1 02

Modulbezeichnung / module
name:

Organizational Change and Development

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

1. Innovationsmanagement (2 SWS, Wintersemester)
2. Wachstum, Wandel und Organisationsentwicklung (2
SWS, Sommersemester)

Semester / semester:

Herbst- und Frihjahrssemester

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Thomas Behrends

Dozent(in) / person teaching | N N.
the seminar:
Sprache / language: Deutsch

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng Energy and Environmental Management for
,Developing Countries’
Core Elective Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar / 4 SWS (2 SWS + 2 SWS)

Arbeitsaufwand / student
workload:

60 contact hours and 90 hours of student work each

Kreditpunkte / credit points:

10 ECTs (5 + 5)

Voraussetzungen nach
Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

keine

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

Die Studierenden erhalten einen umfassenden Einblick in
die disziplinare Vielfalt des Diskurses zum Phanomen
organisationaler Innovations- und Veranderungsprozesse.
Ausgehend von einer Vermittlung theoretischer
Grundlagen werden die Teilnehmer fur das Spannungsfeld
von ,deterministischem Wandel* und voluntaristischer
Entwicklung®“ in Organisationen sensibilisiert und erlernen
den reflektierten Umgang mit einschlagigen Instrumenten
des betrieblichen Innovationsmanagements.

Lernkompetenzen / studying proficiency:

e Specific knowledge in political analysis
Interdisciplinary knowledge
Social and ethical responsibility
Self organisation and teamwork
Project organising skills
Conflict solving skills

Inhalt / subjects covered:

Das Modul umfasst sowohl eine (organisations-)
soziologisch informierte Erdrterung einschlagiger
theoretischer Erklarungen zum Verlauf organisationaler
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Wandel- und Entwicklungsprozesse als auch eine
EinfUhrung in die wesentlichen Erklarungs- und
Gestaltungsanséatze aus dem Bereich des organisationalen
Lernens und betrieblichen Innovationsmanagements.

Studien- Prifungsleistungen | Prasentation (ca. 15 min.) und Ausarbeitung (ca. 15
/ form of examination: Seiten)

Medienformen / media used: | Active Teilnahme der Studierenden, Prasentation und
Diskussion einschlagiger wissenschaftlicher Texte und
Fallstudien

Literatur / literature: Burke, W. W. (2011): Organization Change: Theory and
Practice (Foundations for Organizational Science), Essex.

Jager, W./Meyer, H.-J. (2003): Sozialer Wandel in
soziologischen Theorien der Gegenwart, Wiesbaden.

Poole, M. S./Van de Ven, A. H. (2004): Handbook of
Organizational Change and Innovation, New York.

Poole, M. S./Van de Ven, A. H./Dooley, K./Holmes, M. E.
(2000): Organizational Change and Innovation Processes:
Theory and Methods for Research, Oxford.

Tidd, J./Bessant, J. (2013): Managing Innovation:
Integrating Technological, Market and Organizational
Change, Hoboken, NJ.
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Modul 41: Master Thesis

Studiengang/course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Master Thesis

gof. Kirzel / abbreveation

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Summer term or winter term

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Olav Hohmeyer
Prof. Dr. Bernd Mdller

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

N.N.

Sprache / language:

Deutsch / English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng.
Energy and Environmental Management for ,Industrial
Countries' and ,Developing Countries’

Compulsory Course

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

0 SWS

Arbeitsaufwand / student | 900 hours of individual work
workload:

Kreditpunkte / credit points: | 30 ECTS

Voraussetzungen /] -

preconditions:

Lernziele / Kompetenzen /
aims of the module /
competencies:

Die Studierenden verfligen Uber die Fahigkeit zum
selbststandigen wissenschaftlichen Arbeiten in einem
fachwissenschaftlichen Themengebiet

und demonstrieren in diesem Bereich vertieftes
Fachwissen. Sie haben Kenntnis der fachlichen

Relevanz und der fachlichen BewertungsmalRstébe, die bei
der Konzeption einer wissenschaftlichen Arbeit dieser
GrolRenordnung anzulegen sind. Sie kénnen die eigene
Arbeit in dieser Hinsicht kompetent planen und
durchfihren.

Die Studierenden sind in der Lage, den jeweiligen Stand
der Wissenschaft auf das von ihnen gewahlte
Themengebiet anzuwenden sowie einschlagige
Fachliteratur zu recherchieren, auszuwerten

und zu verarbeiten. Sie kbnnen die im Master-Studium
erlernten Methoden und Inhalte sachgerecht anwenden.
Dazu gehért die angemessene schriftliche Darstellung von
Fragestellung, Vorgehensweise und Ergebnissen.

In der Disputation sollen Studierende in Form einer
mundlichen Prasentation und in einer daran
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anschliefenden Diskussion die wesentlichen Ergebnisse
und Thesen der Master Thesis verteiligen.

Inhalt / subjects covered: Die Studierenden sind in der Lage, eine
fachwissenschaftliche Fragestellung im Bereich des
Energie- und Umweltmanagements zu entwickeln,

mit geeigneten Methoden zu bearbeiten sowie ihre
Ergebnisse in angemessener schriftlicher Form
darzustellen. Die Studierenden verfassen eine ca. 80
seitige Master Thesis, die die selbststandige Recherche
und Analyse und das grundsatzlich wissenschaftlich
angelegte Erarbeiten eines Themas zum Ziel hat.

Studien- Prufungsleistungen / | Schriftliche Thesis (ca. 80 Seiten) und mundliches
form of examination: Kolloquium (30 min. Prasentation + 30 min. Diskussion)

Die reguléare Bearbeitungszeit fir die Thesis betragt sechs
Monate.

Medienformen / media used: | -

Literatur / basic literature for | individuell
the module:
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Briuckenkurse

A: Bruckenkurs/Preparatory Course in Energy Economics

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy and
Environmental Management

Modulbezeichnung:

Briuckenkurs/Preparatory Course in Energy Economics

gof. Kurzel:

ggf. Untertitel:

Foundations of Energy Economics and Energy Management

gof. Lehrveranstaltungen:

Semester:

Before the 1st semester

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in):

Prof. Dr. Bernd Moller

Sprache:

English

Zuordnung zum Curriculum:

M.Eng. Energie- und Umweltmanagement for ,Developing
Countries’,
pre-course, Compulsory Module

Lehrform / SWS:

Seminar with max. 25 students

Arbeitsaufwand: 4 SWS
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen: none

Lernziele / Kompetenzen:

The course introduces students to the field of Energy Economics
and Energy Management as a qualification for the M.Eng.
Energy and Environmental Management course.

The main aims of the course are to gain basic insights into the
field of energy economics and energy markets, in the first
instance, neo-classical economics. Second, the students will be
introduced to natural resource economics and touch on the
associated environmental economics.  Lastly, the course
discusses the limitations of the neo-classical economic model to
deal with energy and the environment and provides a brief
introduction into alternative economic models, such as
ecological economics.

Inhalt:

The course will focus on an international perspective of energy
production and use and discusses academic and political
contents.

The economics of energy production and use within the concept
of sustainable development form a major part of this course. It
touches on possible strategies and methodologies to a more
sustainable energy future.

The following topics will be covered:

Introduction to energy markets

Coal, oil and gas and electricity markets

Introduction to Resource Economics

Introduction to Ecological/Biophysical Economics
Energy risks

Energy security

Energy and sustainable development

Role of government in energy economics

Innovation in energy management

Concepts of sustainability
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e Law of entropy and energy

e Energy and climate change

e 1-2 short excursions to local companies (e.g. Stadtwerke
Flensburg, WSTECH GmbH, Danfoss Silicon Power,
artefact Glucksburg, TBZ Flensburg)

Studien-
Prifungsleistungen:

Essay (10 pages) on energy economic issues and proposed
management practices in the home countries of students.

Literatur:

Tietenberg, T. and Lewis, L. (2009) Environmental and
Natural Resource Economics, Pearson International Edition,
Eighth Edition, Pearson Addison Wesley, Boston, ISBN 13:
978-0-321-56046-9

Dahl, C. A. (2004) International Energy Markets:
Understanding Pricing, Policies, and Profits, Penn Well
Corporation, USA, 1sBN: 978-0-87814-799-1

Deutscher, G. (2008) The Entropy Crisis, World Scientific
Publishing Co. Pty. Ltd. Singapore, ISBN: 13 978-981-277-
968-7
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B: Brickenkurs/Preparatory Course in Business Administration

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy and
Environmental Management

Modulbezeichnung:

Bruckenkurs/Preparatory Course in Business Administration
Course

gof. Kurzel:

BAC

ggf. Untertitel:

Management of Small and Medium Sized Enterprises

gof. Lehrveranstaltungen:

Semester:

Before the 1st semester

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in):

Prof. Dr. Holger Hinz

Sprache:

English

Zuordnung zum Curriculum:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement for ,Developing
Countries’,
pre-course, compulsory

Lehrform / SWS:

Seminar with max. 25 students /3 SWS

Arbeitsaufwand: 150 hours
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen: none

Lernziele / Kompetenzen:

The course introduces the students to the field of “Business
Administration” as a qualification for the M.Eng. Energie- und
Umweltmanagement course.

Inhalt: The course wants to introduce the students to the field of
“Business Administration”
e Main subjects of organization, production, marketing,
finances and strategic planning
¢ All functions are viewed from the perspective of small
and medium sized enterprises, where entrepreneurship
will also be discussed
Studien- Written examination (approx. 120 min.)
Prifungsleistungen:
Literatur: Hodgetts/Kuratko (1998) Effective Small Business

Management. Dryden Press.
Robbins/Coulter (2003) Management, Prentice Hall.

Innovation and Entrepreneurship John Bessant, Imperial
College Joe Tidd, University of Sussex ISBN: 978-0-470-03269-
5.

Barringer/lreland (2010) Entrepreneurship, Pearson.
Nielsen/Klyver/Evald/Bager (2009) Entrepreneurship in Theory
and Practice, IDEA, Kolding, DK.
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C: Bruckenkurs/Preparatory Course in Economics

Studiengang:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy and
Environmental Management

Modulbezeichnung:

Briuckenkurs/Preparatory Course in Economics

ggf. Kirzel:

gof. Untertitel:

Basics in Micro- and Macroeconomics / Preperatory course

ggf. Lehrveranstaltungen:

Semester:

Before the 1st semester

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in):

Prof. Dr. Roland Menges

Sprache:

English

Zuordnung zum Curriculum:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement for developing
countries, pre-course, compulsory

Lehrform / SWS:

Seminar with max. 25 students /4 SWS

Arbeitsaufwand: 150 hours
Kreditpunkte: 5 ECTS
Voraussetzungen: none

Lernziele / Kompetenzen:

The main objective of the course is to develop a comprehensive
introduction to the world of economic thinking as a pre-requisite
for a deeper investigation of problems of energy- and
environmental management. Pinciples of micro and macro-
economics are introduced and discussed within the context of
sweeping developments concerning economic growth, the
functioning of markets, market intervention, employment and
global commerce.

Inhalt: According to the basic economic literature this course includes
the main subjects of micro and macro-economics. The course
will focus on an international perspective and discusses
academic and political contents.

Studien- Written examination (approx. 120 min.)

Prifungsleistungen:

Literatur: * Blanchard (2003) Macroeconomics, Prentice Hall.

e Parkin (2008) Economics — seventh edition, Pearson
Education.
 Pindyck/Rubinfeld (2005) Microeconomics, Pearson
Education.
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D: Bruckenkurs/Preparatory Course in Statistics

Studiengang / course:

M. Eng. Energie- und Umweltmanagement / M. Eng. Energy
and Environmental Management

Modulbezeichnung / module
name:

Brlckenkurs/Preparatory Course in Statistics

gof. Kirzel / abbreveation

Statistics

ggf. Untertitel / subtitle

gof. Lehrveranstaltungen /
seminar:

Semester / semester:

Before first semester

Modulverantwortliche(r) /
person in charge of module:

Prof. Dr. Bernd Moller

Dozent(in) / person teaching
the seminar:

Dipl. Volkswirtin Annika Groth

Sprache / language:

English

Zuordnung zum Curriculum /
attribution to courses:

M. Eng. Energy and Environmental Management for
,Developing countries’: Preparatory course for students
without knowledge in statistics, elective

Lehrform / SWS / form of
seminar / teaching hours per
week:

Seminar with exercises / 4 SWS

Arbeitsaufwand / student 150 hours
workload:

Kreditpunkte / credit points: | 5 ECTS
Voraussetzungen nach none

Prufungsordnung/
preconditions according to
examination regulations:

Modulziele / angestrebte
Lernergebnisse / aims of the
module / aspired learning
outcome:

The students

- acquire knowledge to decide appropriate statistics
techniques to be applied depending on the type of problem
that needs to be solved

- are able to, given a sample, describe all relevant aspects
of said sample related with the problem at hand

- are able to, given a sample, infer information about the
population from where the sample came from

- are able to solve statistics problems with the use of
computers, using special statistics software such as SPSS
and utility software like Excel.

- are able to write small syntax programs to automatize
repetitive work

- are able to manipulate existent information in order to
create new relevant (to an analysis) information

Inhalt / subjects covered:

Descriptive Statistics:

- Important concepts: Population, Sample,
Variable, Scales, Interviews, Distribution forms,
Standardized values, Outliers

- Distribution Tables: Absolute, relative and
cumulative distributions
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- Central tendency measures: Mode, Median and
mean

- Dispersion measures: Range, Variance, Standard
deviation, Quartiles, Correlation coefficient

- Graphical representation: Bar diagrams,
Histograms, Stem and leaf Diagrams, Box plots,
Scatter plots, etc.

- Relationships between two or more variables:
Cross tables, regression analysis

Inference Statistics:

- Important concepts: Confidence Intervals, Tests,
significance, Distribution: Normal distribution, Chi-
Square, T, F, Independent and dependent samples.

- Tests: T-Test, Independent Test, Anova

SPSS:
- Introduction to SPSS
- Data manipulation: Recoding, Computing, Selection,
Index Construction.

Studien- Prifungsleistungen | Written examination (approx. 120 min.)
/ form of examination:

Medienformen / media used: | Power point presentations, Computer

Literatur / literature: Anderson, David et al: (2005): Statistics for Business and
economics,

South-Western Educational Publishing

- McClave, James et al (2004): Statistics for Business and
econonomics, 9th edition, Prentice Hall

- Green, Samuel B. (2000): Using SPSS for Windows :
analyzing

and understanding data, N.J. Prentice Hall
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des M.Eng. EUM M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15| M16 | M17
Ubergeordnete Lernziele
Problemlésungsfahigkeit X X X X X X X X X X X X X
Fahigkeit zu erfolgreichem und
zielgerichtetem Handeln X X X X X X X X X X
Befahigung zu lebenslangem
selbstandigem Lernen X X X X X X X X X
Systematik der Wissensvermittiung
Grundlagenwissen X X X X X
Fachspezifisches Vertiefungswissen X X X X X X X X X X X X X X
Fachlbergreifendes Vertiefungswissen X X X X X X X X X X
Fachliche Schliisselqualifikation /
Kompetenzen
Okonomische Kompetenz X X X X X X X X X X X
Technische Kompetenz X X X X X X X X X X X X X X X X X
Okologische Kompetenz X X X X X X X
Juristische Kompetenz
Politische Kompetenz X
Internationale Kompetenz X X
Interkulturelle Kompetenz X X
Methodische Kompetenz X X X X X X X X X X X X X
Personliche Schliisselqualifikationen
Gesellschaftliches und ethisches
Verantwortungsbewuf3tsein X X X X X X X X
Fahigkeit zur Selbstorganisation X X X X X X X X X X X X
Fahigkeit zur Projektorganisation X X X X X X X X X X X
Fahigkeit zum konstruktiven Umgang mit
o X X X X X
Kritik
Fahigkeit zur Losung von Konflikten X X X
Fahigkeit zu fachertbergreifendem Denken X X X X X X X X X X
Strategische Handlungskompetenz X X X X
Unternehmerisches Denken X X X X
Fahigkeit zur interdisziplinaren
Kommunikation X X X X X X X
Fahigkeit analytisch zu denken X X X X X X X X X X X X X X X X
Teamfahigkeit X X X X




Lernzielmatrix (Teil 2)
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M.Eng. EUM M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24 | M25 | M26 | M27 | M28 | M2 M30
Ubergeordnete Lernziele
Problemlésungsfahigkeit X X X X X X
Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem
Handeln X X X X x
Befahigung zu lebenslangem selbstandigem
Lernen X X x X X
Systematik der Wissensvermittiung
Grundlagenwissen
Fachspezifisches Vertiefungswissen X X X X X X X X
Fachlbergreifendes Vertiefungswissen X X X X X X X
Fachliche Schliisselqualifikation /
Kompetenzen
Okonomische Kompetenz X X X X X X X X X
Technische Kompetenz X X X X X
Okologische Kompetenz X X X X X X X X
Juristische Kompetenz X X
Politische Kompetenz X X X X X
Internationale Kompetenz X X X X
Interkulturelle Kompetenz
Methodische Kompetenz X X X X X X X X X
Personliche Schliisselqualifikationen
Gesellschaftliches und ethisches
Verantwortungsbewuf3tsein X X X X X X
Fahigkeit zur Selbstorganisation X X X X X X X
Fahigkeit zur Projektorganisation X X X X X X X
Fahigkeit zum konstruktiven Umgang mit Kritik X X X
Fahigkeit zur L6sung von Konflikten X X X X X X
Fahigkeit zu fachertbergreifendem Denken X X X X X X
Strategische Handlungskompetenz X X X
Unternehmerisches Denken X X
Fahigkeit zur interdisziplinaren Kommunikation X X X X X X
Fahigkeit analytisch zu denken X X X X X X
Teamfahigkeit X X X X X X X
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M.Eng. EUM M31| M32 | M33| M34 | M35| M36 | M37 | M38 | M39 | M40 | M41| A B C D
Ubergeordnete Lernziele
Problemlésungsfahigkeit X X X X X X X X X X
Fahigkeit zu erfolgreichem und zielgerichtetem
Handeln X X X X X X X X X X
Befahigung zu lebenslangem selbstandigem Lernen X X X X X X X X X
Systematik der Wissensvermittiung
Grundlagenwissen X X X X X X X X
Fachspezifisches Vertiefungswissen X X X X X X X X
Fachlbergreifendes Vertiefungswissen X X X X X
Fachliche Schliisselqualifikation / Kompetenzen
Okonomische Kompetenz X X X X X X X X X X X X
Technische Kompetenz X X X X X X
Okologische Kompetenz X X X X
Juristische Kompetenz X
Politische Kompetenz X X X
Internationale Kompetenz X X X X
Interkulturelle Kompetenz X X X X
Methodische Kompetenz X X X X X X X X X X
Personliche Schliisselqualifikationen
Gesellschaftliches und ethisches
Verantwortungsbewuf3tsein X X X X X X
Fahigkeit zur Selbstorganisation X X X X X X
Fahigkeit zur Projektorganisation X X X X X X X
T . . X X X
Fahigkeit zum konstruktiven Umgang mit Kritik
Fahigkeit zur Losung von Konflikten X X X X
Fahigkeit zu fachertbergreifendem Denken X X X X X X X X X X
Strategische Handlungskompetenz X X X X X X X X
Unternehmerisches Denken X X X
Fahigkeit zur interdisziplinaren Kommunikation X X X X X X X X X
Fahigkeit analytisch zu denken X X X X X X X X X X X X X X X
Teamfahigkeit X X X X X X X
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Applied Sciences

Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of Europe and UNESCO/CEPES. The
purpose of the supplement is to provide sufficient independent data to improve the international ‘transparency’ and fair
academic and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is designed to provide a
description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pursued and successfully completed by the
individual named on the original qualification to which this supplement is appended. It should be free from any value
judgements, equivalence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should be provided.
Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION
1.1 Family Name / 1.2 First Name
Mustermann, Max
1.3 Date, Place, Country of Birth
01.01.2001 in Musterstadt, Musterland
1.4 Student ID Number or Code
No.: 123456
2. QUALIFICATION
2.1 Name of Qualification
Master of Engineering - M. Eng.
Title Conferred
Master of Engineering in Energy and Environmental Management
Specialization

Energy and Environmental Management in Industrialized Countries

2.2 Main Field(s) of Study

Energy and Environmental Engineering
Energy and Environmental Economics

2.3 Institution Awarding the Qualification
Europa-Universitat Flensburg, 24937 Flensburg, Germany

Status (Type / Control)

Flensburg, 24" April 2018 Head of Examination Board
Prof. Dr. Olav Hohmeyer
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University / State Institution

2.4 Institution Administering Studies
[same]
Status (Type / Control)
[same/same]
2.5 Language(s) of Instruction/Examination
English and German
3. LEVEL OF THE QUALIFICATION
3.1 Level
Graduate / Second Degree (five years total), by thesis
3.2 Official Length of Program
Eighteen month — 90 Credit Points (Master programme only)
3.3 Access Requirements

Qualified three and a half year bachelor of engineering and economics including one semester
outside Germany. Sufficient knowledge of the English language.

4. CONTENTS AND RESULTS GAINED
4.1 Mode of Study
Full-time
4.2 Program Requirements

It is the aim of the course to convey the knowledge and skills necessary for an
independent recognition and analysis of problems in the field of energy and the
environment, for the devel- opment of independent organisational and technical
problem solutions and for the successful implementation of technical solutions into
marketable products.

Students will acquire a solid knowledge background and the necessary personal and
analytical skills to recognise, analyse and solve energy and environmental problems.
Based on a thor- ough understanding of economics and engineering as well as a
familiarity with relevant ecologi- cal, judicial and political contexts students learn to
combine the knowledge from different disci- plines to develop target oriented strategies
and problem solutions. During their studies they will acquire international, intercultural
and methodological competences as well as personal skills for self organisation, team
work, project management, strategic, interdisciplinary and entrepre- neurial thinking.
Furthermore, students will learn to solve group conflicts and to constructively deal with
criticism. Students will be introduced to their ethical and societal responsibility for the
solution of energy and environmental problems. Students will learn how to
independently ac- quire all necessary information and knowledge to facilitate a process

Flensburg, 24" April 2018 Head of Examination Board
Prof. Dr. Olav Hohmeyer
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of life long learning ena- bling them to successfully deal with constantly changing

challenges.

4.2.1 Program Requirements for the Specialisation ‘Industrialized Countries’

Compulsory modules:

Economics:
e Sustainable Energy Systems A

e Environmental Economics

Engineering:
e Energy Management

e Informatics in Engineering

Economics modules to be chosen from (Chosen modules in italics):

e Trading Energy
e External Costs of Energy and Climate Change
e Energy and Environmental Policy

e Energy Law

e Climate Protection and Integrated Climate Concepts

e Investment Analysis and Financing of Energy Projects

e Wind farm project planning

e Green Entrepreneurship

e Geographical Information in Sustainable Energy Systems

Engineering modules to be chosen from (Chosen modules in italics):

e Green Engineering Theory
e Green Engineering Project

e Welding Technology

e Development and Evaluation of Energy Related Systems

e Applied Environmental Science

e Applied Informatics in Energy Planning

e Energy Storage Systems

e Wind Energy Technology — State of the Art

e Energy Modelling Project

e Advanced Power Plant Technology

o Energy efficiency of Technical Supply Systems

e Grid Integration

o Offshore Wind Energy — Operation and Maintenance

e Energy automation

Flensburg, 24" April 2018

Head of Examination Board
Prof. Dr. Olav Hohmeyer
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e Power Grid Modelling

e Introduction to Energy System Modelling and Optimization

Application- or research-oriented master thesis of six months duration.

4.2.1 Program Requirements for the Specialisation ‘Developing Countries

Compulsory modules:

Economics:
e Sustainable Energy Systems B
e Environmental Economics
e Project Management in International Development Cooperation
e Organisational Behaviour and Diversity Management in International Development

Cooperation

Engineering:
e Sustainable Energy Planning in Rural Areas
e Applied Informatics in Energy Planning

e International Classroom

Economics modules to be chosen from (Chosen modules in italics):
e Development Strategies and Organisations in International Development Cooperation
e Trading Energy
e External Costs of Energy and Climate Change
e Energy and Environmental Policy
e Investment Analysis and Financing of Energy Projects
e Sustainable Energy Innovation / Implementation in Developing Countries

e Organisational Change and Development

Engineering modules to be chosen from (Chosen modules in italics):
e Renewable Energy Technologies A
e Renewable Energy Technologies B

e Rational Use of Energy and Energy Auditing

In the case that the previous bachelor education was only in engineering, one of the elective modules
in economics is substituted by the compulsory module ‘Economics and business studies’.

Application- or research-oriented master thesis of six months duration.

4.3 Program Details

Flensburg, 24" April 2018 Head of Examination Board
Prof. Dr. Olav Hohmeyer
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See “Notenkonto” (Transcript) for list of courses and grades; and "Priifungszeugnis” (Final

Examination Certificate) for subjects offered in final examinations (written and oral), and topic
of thesis, including evaluations.

4.4 Grading Scheme

General grading scheme cf. Sec. 8.6

1,0-15 sehr gut very good excellent performance 61,84 %
performance considerably 38,16 %
16-25 gut good exceeding the average
standard
B - . performance meeting the 0,0 %
26-35 befriedigend satisfactory average standard
_ . - performance meeting 0,0 %
3,6-4,0 ausreichend sufficient minimum criteria
. . . . . performance not meeting 0,0 %
>4,0 nicht ausreichend insufficient/fail minimum criteria

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0
0%

10% 20% 30%

4.5 Overall Classification

1,5 (Very Good)

40%

50% 60% 70% 80%

- H3ufigkeit (aggregiert)

5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to Further Study

Qualifies to apply for admission to doctoral (PhD) programs

5.2 Professional Status

Flensburg, 24t April 2018

90%

100%

Head of Examination Board

Prof. Dr. Olav Hohmeyer
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The Master of Engineering degree in Energy and Environmental Management entitles its holder
to the professional title of “Wirtschaftsingenieurin” or “Wirtschaftsingenieur” which is legally
protected in Germany. It also entitles her or him to exercise professional work in the field(s) of
engineering and business for which the degree was awarded.
6. ADDITIONAL INFORMATION
6.1 Additional Information
The program has been accredited by ASIIN.
6.2 Further Information Sources
On the institution: www.uni-flensburg.de
For national information sources cf. Sect. 8.8
7. CERTIFICATION
This Diploma Supplement refers to the following original documents:

Document (Urkunde) on the award of the degree Master of Engineering — M.Eng.
as well as a diploma from 24™ April 2018

Head of Examination Board
Prof. Dr. Olav Hohmeyer

(Official Stamp/Seal)
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8. INFORMATION ON THE GERMAN HIGHER EDUCATION SYSTEM !

The information on the national higher education system on the following pages provides a context
or the qualification and the type of higher education that awarded it.

8.1 Types of Institutions and Institutional Control
Higher education (HE) studies in Germany are offered at three types of Hochschulen 2

- Universitaten (Universities), including various specialized institutions, comprise the whole range of
academic disciplines. In the German tradition, universities are also institutional foci of, in particular,
basic research, so that advanced stages of study have strong theoretical orientations and research
oriented components.

- Fachhochschulen (Universities of Applied Sciences): Programs concentrate in engineering and other
technical disciplines, business related studies, social work, and design areas. The common mission of
applied research and development implies a distinct application oriented focus and professional
character of studies, which include one or two semesters of integrated and supervised work
assignments in industry, enterprises or other relevant institutions.

- Kunst- and Musikhochschulen (Colleges of Art/Music, etc.) offer graduate studies for artistic careers in
fine arts, performing arts and music; in such fields as directing, production, writing in theatre, film, and
other media; and in a variety of design areas, architecture, media and communication.
HE institutions are either state or state recognized institutions. In their operations, including the
organization of studies and the designation and award of degrees, they are both subject to HE
legislation.

8.2 Types of programs and degrees awarded

- Studies in all three types of institutions are traditionally offered in integrated ,long" (one-tier) programs
leading to Diplom or Magister Artium degrees or completion by a Staatspriifung (State Examination).

- In 1998, a new scheme of first and second level degree programs (Bakkalaureus/Bachelor and
Magister/Master) was introduced to be offered parallel to or in lieu of established integrated ,long”
programs. While these programs are designed to provide enlarged variety and flexibility to students in
planning and pursuing educational objectives, they enhance also international compatibility of studies.

- For details cf. sect. 8.41 and sect. 8.42, respectively. Table 1 provides a synoptic summary.

8.3 Approval/Accreditation of Programs and Degrees

To ensure quality and comparability of qualifications, the organization of studies and general degree
requirements have to conform to principles and regulations jointly established by the Standing
Conference of Ministers of Education and Cultural Affairs of the Lander in the Federal Republic Republic
of Germany (KMK) and the Association of German Universities and other Higher Education Institutions
(HRK). In 1999, a system of accreditation for programs of study has become operational under the control
of an Accreditation Council at national level. Programs and qualifications accredited under this scheme
are designated accordingly in the Diploma Supplement.

8.4 Organization of Studies

8.4.1 Integrated ,Long"“ Programs (One-Tier):
Diplom degrees, Magister Artium, Staatsprifung

Studies are either mono disciplinary (single subject, Diplom degrees, most programs completed by a
Staatsprufung) or comprise a combination of either two major or one major and two minor fields (Magister
Artium). As common characteristics, in the absence of intermediate (first level) degrees, studies are
divided into two stages. The first stage (1.5 to 2 years) focuses — without any components of general
education — on broad orientations and foundations of the field(s) of study including propaedeutical
subjects. An Intermediate Examination (Diplom-Vorprifung for Diplom degrees; Zwischenprifung or
credit requirements for the M.A.) is prerequisite to enter the second stage of advanced studies and
specializations. Degree requirements always include submission of a thesis (up to 6 months duration) and
comprehensive final written and oral examinations. Similar regulations apply to studies leading to a
Staatsprifung.
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- Studies at Universities last usually 4.5 years (Diplom degree, MagisterArtium)orto6 years
(Staatspriifung). The Diplom degree is awarded in engineering disciplines, the exact/natural and
economic sciences. In the humanities, the corresponding degree is usually the Magister Artium (M.A.).
In the social sciences, the practice varies as a matter of institutional traditions. Studies preparing for
the legal, me